STRATEGIA ROZVOJA UNIVERZITY NA ROKY 2027 — 2031

PreSovska univerzita v PreSove si v predchadzajicom obdobi upevnila svoju poziciu
nielen v poradi najva¢sich univerzit na Slovensku, ale rovnako aj vo svetovych rebrickoch
podla arovne vedecko-vyskumnej ¢innosti (SCIMAGO). Zaroven vSestranne rozvijala svoju
infrastrukturu s vyuZzitim vsetkych dostupnych zdrojov, ako su Strukturalne fondy, plan
obnovy, §tatne dotacie, podpora zo strany VUC, ako aj vlastné prostriedky a Gvery. Vo
vnutornom vyvine univerzity sa podarilo stabilizovat’ Struktiru Studijnych programov, obhajit’
svoj vnatorny systém kvality, ustalit’ podiel zahrani¢nych Studentov, permanentne zvySovat’
pocet publikacii registrovanych v databdzach WOS, SCOPUS ¢&i Nordic List a zvysit’ svoju
ucdast’ v projektoch APV'V ¢&i v zahrani¢nych vyskumnych projektoch. V oblasti vonkajsich
vztahov si univerzita vybudovala siet’ zmluvnych vzt'ahov so samospravami v regiéne
a najmd solidnu §trukttiru kooperaénych zmlav so zahrani¢nymi univerzitami, s ddrazom na
region strednej Eurdpy. V oblasti internacionalizacie je univerzita na poprednych miestach

s viac ako 15% zahrani¢nych Studentov.

V tomto trende by sa malo pokracovat’ takisto v nasledujtcich $tyroch rokoch. Pre toto
obdobie povazujem za kl'i¢ové tlohy v hlavnych oblastiach posobenia univerzity nasledujice

ulohy.

1. Stadium. V oblasti §tadia bude mimoriadne déleZit4 transforméacia vietkych
uditel’'skych studijnych programov z dvojstupiiovych na spojené, spolu s dobudovanim
ponuky prirodovednych programov na FHPV a rozsirenim ponuky inovovanych, no
rovnako spojenych uditel'skych studijnych programov v zmysle kurikularnej reformy.
Zaroveil by sa mal prierezovo na vetkych fakultach zvysit’ pocet profesijnych
bakalarskych $tudijnych programov, pri redukceii niektorych jednoodborovych
dvojstupiovych programov. V doktorandskom $tadiu by mala byt’ dobudovana
Struktara doktorandskych $tudijnych programov na vsetkych fakultach uhiverzity.

V profilovych Studijnych odboroch by sa mala vybudovat’ pyramidalna Strukttra
Studijnych programov vo vSetkych troch stupiioch. Bude potrebnd transformacia
podmienok ukondéenia §tudia s moznost'ou alternativnej formy popri obhajobe
zavere€nej prace a redukciou Statnej zaverecnej skusky na prvom stupni Stadia,
s va¢sim podielom prvkov praxe, najmé pri profesijnych $tudijnych programoch.

V magisterskom a doktorandskom $tudiu by mali byt’ posilnené medzifakultné viazby



a rozsirené moznosti kombinovania predmetov z ponuky viacerych fakult, resp.

v doktorandskom $tudiu posilnenim funkcii doktorandskej $koly.

Veda a vyskum. V oblasti vyskumu bude nutna v prvom rade sebareflexia fakult aj
celouniverzitnych pracovisk, vratane centier excelentnosti v zmysle vysledkov
periodického hodnotenia vedy (VER), s cielom integracie vyskumnych kapacit

v profilovych oblastiach ¢i podoblastiach vyskumu, ako aj modifikacia Strukttry
vystupov vedeckého badania na univerzite. Dalej bude potrebné posilnit’ projektovi
aktivitu vietkych sugasti univerzity, najma v medzinarodnych vyskumnych
projektoch, s vyuzitim naSich zahraniénych partnerov, s ktorymi mé univerzita
fungujice zmluvy o spolupraci. V domacich projektoch by mal byt este va¢si doraz na
aktivity v schéme APV'V, ¢im by bolo mozné aspoii ¢iasto¢ne nahradit’ vypadok
projektov KEGA. Pri $trukturalnych a inych projektoch, napr. s podnikatel'skym
prostredim by sme sa mali orientovat’ na udrzatel'nost’ a regeneracie nasej vyskumne;j
infraStruktary. V oblasti publika¢nej ¢innosti je potrebné zachovat’ diverzitu
vedeckych publikacii a ich Zanrov, s permanentnym posiliiovanim vedeckych préc,
publikovanych v poprednych kvartiloch WOS a SCOPUS. Pri publikovani monografii
bude potrebné preferovat’ prestizne zahrani¢né a domdace vydavatel'stva, vratane
Vydavatel'stva PU (Nordic List).

Rozvoj. V oblasti rozvoja bude potrebné predovsetkym zaviSenie rekonstrukcif
univerzitnych objektov, pokrytie priestorovych potrieb fakult a rozsirenie ubytovacich
kapacit pre Studentov. Z dosial’ nezrekonstruovanych objektov univerzity bude

v nasledujtcich rokoch nevyhnutnd komplexna rekonstrukcia $tudentskej jedalne,
ktorej cielom bude jej transformacia na modernti samoobsluznu restauraciu,
vyhovujucu §tandardom sucasnej doby. Z objektov fakutlt bude potrebné v kratkom
¢ase rekonstrukcia zidovskej neologickej $koly pre potreby FMEO a vybudovanie
pristavby FZO v ramci implementécie projektu simulacnych centier. Minimalne pre
tuto fakultu bude vsak potrebné hl'adat’ aj d’alSie moZnosti priestorového roiéirenia,

v zédujme lepSieho saturovania dlhodobo vysokého zaujmu o Studium. Pre rozsirenie
ubytovacich kapacit bude potrebné hl'adat’ moznosti ziskania nového objektu

s kapacitou minimélne 300 ubytovacich miest, ¢o je asi polovica ro¢ného poctu
neuspokojenych ziadosti o ubytovanie v Studentskych domovoch. V oblasti
informatizacie bude potrebné hl'adat’ zdroje pre komplexnt obnovu informaénej
infrastruktury univerzity, z vel'kej ¢asti pochadzajtcej z implementacie Strukturalnych

fondov starsej ako desat’ rokov.



4. Vonkajsie vzt'ahy. V oblasti vonkajsich vztahov bude potrebné nad’alej posiliiovat’
a systematizovat’ spolupracu s regionalnymi Struktirami, najmi mestskymi
samospravami a VUC, ktord mbZe byt obojstranne prospesna. Mali by sa na nej vo
vacsej miere zucastiiovat’ Studenti, ktori by tak mohli absolvovat Cast’ praxe.
Vzhl'adom na viaceré zmeny v zaujme o $tadium a orientacii naSich stredoskoldkov
bude potrebné prehodnotit’ a inovovat’ marketingovu stratégiu univerzity s posilnenim
modernych komunika¢nych kandlov, najmé cez socidlne siete, ako aj zavedenie
novych, netradi¢nych a u nas doteraz nevyuzivanych foriem propagéacie Stadia.
Rovnako bude nutné este viac zintenzivnit’ medidlnu propagéciu a prezentaciu
univerzity s cielavedomym budovanim jej pozitivneho obrazu u verejnosti.

5. Internacionalizécia. V oblasti zahraniénych vzt'ahov bude potrebné zamerat’ sa na
prehibenie a skvalitnenie spoluprace so zahrani¢nymi akademickymi partnermi,
s dorazom na spolo¢né vyskumné projekty a vytvaranie podmienok pre mobility
naSich Studentov. Velky vyznam pre univerzitu budid mat’ nad’alej zahrani¢ni $tudenti.
Bude potrebné udrzat’ si podiel zahraniénych Studentov, av§ak pri zmene ich vnitorne;j
skladby. Podstatne viac by malo byt’ Studentov anglickych $tudijnych programov

a takisto $tudentov z mimoeurdpskych krajin.



