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Obsahovi stranka habilitacnej prace

1. Ciel price a jeho naplnenie — aktualnost’ tematiky (aktudinost' témy, dostatocné definovanie
rieSeného problému — stanovenie ciela prdce, rozsah a vyvdZenost, vmitornd nadviznost
Jednotlivych éasti prace)

PredloZena habilitaénd praca Ing. Andreja Pfivaru, PhD. tematizuje digitdlnu transforméaciu
podnikov a produktivitu prace v Slovenskej republike, teda problematiku, ktora patri medzi kl'i¢ové
otazky sticasného manazmentu, strategického riadenia, inovacii a hospodarskej politiky. Autor spravne
vychéadza z premisy, Ze digitélna transformdcia nema byt redukovand iba na technické zavadzanie ICT
néstrojov, ale predstavuje SirSiu organizaéni a manaZzérsku premenu, ktord zasahuje koordinaciu,
spracovanie informécii, rozhodovacie procesy, pracovné toky a tvorbu hodnoty. Aktudlnost’ témy je
preto nespochybnitel'nd: podniky aj verejna politika dnes intenzivne diskutuji o tom, ¢i digitalizacia
skuto€ne zvySuje vykonnost, produktivitu a konkurencieschopnost, alebo &i &asto zostdva iba
formalnym znakom modernizécie bez meratel'nych ekonomickych prinosov.

Hlavny ciel' prace je formulovany jasne, vecne a metodologicky disciplinovane: preskiimat’, ¢i
digitalna transformécia podnikov stvisi s produktivitou prace v Slovenskej republike, a zarovefi ur¢it’,
&i sa intenzita tejto stvislosti meni v zavislosti od hibky digitalnej adopcie a odvetvového kontextu.
Pozitivne hodnotim, Ze autor ciel' zdmerne nezovSeobectiuje do prili§ $irokej roviny ,,vykonnosti
podnikov*, ale ststred’uje sa na produktivitu prace ako prisnejsi a empiricky uchopitelnejsi vysledkovy
ukazovatel'. Tym sa praca vyhyba vSeobecnym tvrdeniam o digitalizacii a smeruje k overitel'nej otazke,
¢i podniky pri vy3Sej trovni digitalnej transformacie vytvaraji vyssiu hodnotu na pracovnika.

Definovanie rieSeného problému je presvedéivé najmi v tom, Ze autor identifikuje konkrétnu
vyskumnu medzeru v slovenskom kontexte. Medzinarodn4 literatira poskytuje poéetné ddkazy o vzt'ahu
medzi digitalizdciou a vykonnostou, no tieto dékazy su &asto geograficky rozptylené, metodologicky
rdznorodé a zaloZené na datovych zdrojoch, ktoré sa nedajui priamo preniest’ do slovenského prostredia.
Autor preto formuluje otdzku, ¢i mozno uvedeny vzt'ah potvrdit’ aj na zéklade transparentnych, verejne
dostupnych sekundarnych tudajov za Slovensku republiku. Vyskumny problém je zaroveri ukotveny v
tedrii komplementarity, ktord umoziiuje chapat’ digitalnu transforméaciu nie ako izolovany technologicky
vstup, ale ako proces zavisly od siladu s organizaénymi, znalostnymi a Strukturdlnymi podmienkami
podnikov.

Za ddlezité povazujem aj vnutorné usporiadanie prace. Text postupuje logicky od prehladu literatary
a sucasného stavu poznania cez teoreticky rdmec a formulaciu vyskumnych hypotéz az po vyskumny
dizajn, empirickl analyzu, diskusiu a zaver. Autor nielen deklaruje vyskumné otazky, ale ich premieta
do hypotéz H1 aZ H3 a do doplnkového ocakévania tykajticeho sa velkosti podnikov. Tto nadvdznost’



zvySuje kontrolovatel'nost’ naplnenia ciel’a, pretoZe Citatel’ moZe sledovat’, ako sa teoretické predpoklady
prekladaju do empirickych modelov a nasledne do interpretacie vysledkov.

Za konkrétny dokaz naplnenia ciel'a mozno povazovat’ skutoénost’, Ze praca prinasa diferencovanii
odpoved: nepotvrdzuje robustny pozitivny kratkodoby vnitrosektorovy vztah medzi digitalnou
transformdciou a produktivitou préce, no zaroveii identifikuje pozitivny medzisektorovy vzorec, podla
ktorého digitdlne vyspelejSie sektory dosahuji v priemere vy$Siu produktivitu. Prave toto rozliSenie
medzi Strukturdlnymi rozdielmi a dynamickou vnitrosektorovou reakciou predstavuje vyznamnu
pridani hodnotu price. Autor tak ciel’ nenapifia iba potvrdenim alebo zamietnutim hypotéz, ale
kultivovanej$im vysvetlenim, na akej trovni analyzy sa vztah medzi digitalizdciou a produktivitou
prejavuje.

Zhrnutie: Prdca riesi vysoko aktudlnu tému digitdalnej transformdcie podnikov a produktivity prdce v
podmienkach Slovenskej republiky. Hlavny ciel je formulovany presne, vyskumny problém je dostatocne
zdévodneny a jednotlivé casti prdce na seba logicky nadvézujil. Autor preukdzal schopnost zizit Siroku
a casto normativne zataZenu diskusiu o digitalizdcii na empiricky testovatelnii vyskumnii otdzku v
odbore manaZment.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodolégia (metodologickd a metodickd strdnka prdce identifikdcia
pojmov, tloh, vpber metdd, vhodnost metodickych postupov)

Metodologicka koncepcia prace je postavena konzistentne s cielom skiimat’ vzt'ah medzi digitalnou
transformaciou podnikov a produktivitou prace v Slovenskej republike. Autor voli kvantitativny
archivny panelovy dizajn zaloZeny na oficialnych sekundarnych tdajoch, najmi na podnikovych ICT
Statistikdch Eurostatu a Strukturdlnych podnikovych $tatistikach. Takyto postup povazujem za vhodny,
pretoZe skimand otdzka sa tyka agregovanych vzorcov digitalizdcie a produktivity v narodnom
kontexte, nie individudlnych postojov alebo deklaricii manaZérov. Praca sa tak opiera o datovd
zékladriu, ktord je transparentnd, reprodukovatelnd a primerand ciel'u habilitaéného vyskumu.

Za metodicky presvedCivé povazujem najmi rozlienie dvoch analytickych panelov. Hlavna
inferenénu vahu nesie sektorovo-roény panel za roky 2016 — 2023, ktory zahffia 56 pouZitelnych
pozorovani a sedem sektorovych kategdrii po harmonizacii idajov. Doplnkovy panel velkostna trieda—
rok za roky 2021 — 2023 obsahuje 9 pozorovani a sltiZi na opatrné posiidenie velkostnej heterogenity.
Autor korektne rozliSuje medzi konfirmaénou a doplnkovou ¢&ast'ou analyzy, &im neprecefiuje
inferenénu silu uZsieho velkostného panelu. Tato metodologicka sebadisciplina je vyznamna, pretoZe v
empirickom vyskume je Castou slabinou prave snaha vyvodzovat’ silnejSie zavery, neZ umozZiiuje
Struktira dat.

Operacionalizacia premennych je vysvetlend zrozumitel'ne a vecne. Produktivita prace je primarne
merand ako zdanliva produktivita prace, teda hruba pridana hodnota na zamestnant osobu, pri¢om obrat
na zamestnanca je ponechany ako robustnostny vysledkovy ukazovatel. Digitalna transformdcia je
operacionalizovana cez podiel podnikov nad najniZSou kategériou digitalnej intenzity, zatial o
pokro€ila digitdlna adopcia je zachytend prostrednictvom podielu podnikov vo vysokych a velmi
vysokych kategériach digitlnej intenzity. Tento postup vhodne zohPadfiuje rozdiel medzi $irSou
digitalnou difiziou a technologickou hibkou adopcie.

Analyticky aparat je primerane naro¢ny a zodpoveda habilitaénej Grovni prace. Autor vyuziva
deskriptivnu analyzu, korelaénii maticu, panelové regresné modely s fixnymi efektmi, Gasové efekty,
oneskorené digitdlne premenné, interakéné modely, robustnostné testy, wild cluster bootstrap inferenciu
pri nizkom pocte klastrov a dekompoziciu typu correlated random effects / Mundlak. Osobitne pozitivne
hodnotim pouZitie oneskorenych digitdlnych premennych, pretoZe produktivitné u¢inky digitalnych
investicii sa nemusia prejavovat’ okamzite. Rovnako ocetiujem, Ze autor pri nizkom pocte sektorovych




klastrov nespolieha iba na konvencné p-hodnoty, ale overuje inferenciu vhodnej$im bootstrapovym
postupom.

Metodologicka sila prace spociva aj v tom, Ze autor nevyuziva mediacné modely alebo zloZitejSie
kauzélne tvrdenia tam, kde by ich dostupné sekundéarne idaje nevedeli presved¢ivo podporit’. Namiesto
toho sa sustred’'uje na priame a moderované vztahy, ktoré st lepSie zostladené s datovou architektirou.
Za primerant hranicu pradce moZno povazovat skutoCnost, Ze agregované udaje nemoZu zachytit
vnutropodnikové mechanizmy digitalizicie, kvalitu manazmentu, kulttru, redlne pouZivanie technoldgif
¢i absorp&nt kapacitu. Autor si vSak tieto limity uvedomuje a v zdvere ich transparentne pomentva.

Zhrnutie: PouZitd metodologia je vhodnd, koherentnd a primerand cielu habilitacnej prdce. Vyber
datovych zdrojov, konstrukcia panelov, operacionalizdcia premennych a zvoleny analyticky apardt su
odborne zddévodnené. Autor preukdzal metodologicki zrelost tym, Ze désledne rozlisuje medzi tym, ¢o
udaje umoznuju konfirmacne testovat, a tym, ¢o mozno interpretovat’ iba ako doplnkovy kontextovy
dbkaz.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy (preukdzanie teoretickych vedomosti k danej téme, spracovanie
informacnych zdrojov)

Poznatkové baza prace je spracované na velmi dobrej akademickej trovni a preukazuje autorovu
orientaciu v problematike digitalnej transformécie, produktivity prace, organizaénej transforméacie a
komplementarnych podmienok tvorby hodnoty. Teoreticka Cast’ nie je iba prehfadom definicii, ale
postupne buduje argument, preco je digitalna transformacia manazérsky a ekonomicky relevantnd, preo
je produktivita prace vhodnym vysledkovym ukazovatelom a pre€o nemozno ofakavat’ jednoduchy,
okamzity a homogénny efekt digitalizacie naprie¢ vSetkymi sektormi a podnikmi.

Autor pracuje s klasickymi aj si€asnymi zdrojmi. Fundamentdlne vychodiskd Cerpa najmi z
literattiry o informaénych technoldgidch, organizagnej zmene a tedrii komplementarity, pri¢om osobitne
ddlezité je prepojenie na prace Brynjolfssona a Hitta, Milgroma a Robertsa &i Bresnahana a
spoluautorov. Sucasnti empiricku literatiru autor zastupuje novsimi $tidiami z rokov 2023 — 2026, ktoré
analyzujt digitalnu adopciu, technologicku hibku, vykonnost podnikov, produktivitu prace a sektorové
rozdiely v réznych eurdpskych aj mimoeurdpskych kontextoch. Tym praca pdsobi aktudlne a ukazuje,
Ze autor reflektuje najnovsi vyvoj diskusie.

Silnou strankou poznatkovej bazy je kriticka praca s pojmom digitalna transformécia. Autor si
uvedomuje, Ze tento pojem je v literattire ¢asto pouzivany prili§ Siroko, niekedy aZ cirkularne, a preto
ho usilovne odlisuje od jednoduchého zavadzania technoldgii alebo zakladnej digitalizacie. Digitédlna
transformdcia je v préci chapand ako multidimenziondlna podnikova podmienka, ktorej u¢inky zavisia
od organizaéného zakotvenia, technologickej hibky a odvetvového prostredia. Toto vymedzenie je v
stlade s modernym manaZérskym chdpanim transformacie ako systémovej zmeny, nie ako nakupu
jednotlivych néstrojov.

Za osobitne hodnotné povazujem vyuzitie tedrie komplementarity ako hlavného vysvetlujiceho
rdmca. Autor tym prekracuje jednoducht technologickd logiku ,,viac digitalizdcie znamena viac
produktivity a ukazuje, Ze ekonomicky efekt digitalizdcie pravdepodobne vznikd vtedy, ked sa
technoldgie spajaji s vhodnymi organizaénymi rutinami, pracovnymi zruénostami, manaZérskou
kapacitou, datovou infraStruktirou a procesnym redizajnom. Této teoretickd perspektiva zdroveii
poskytuje oporu pre formulaciu moderujiicich hypotéz o pokroéilej adopcii a odvetvovom kontexte.

Literarna bdza je vyuzivand funk&ne: nesliZi len ako citané pozadie, ale priamo podporuje
formulaciu vyskumnych otézok, hypotéz, operacionalizicie premennych a interpretacie zisteni. Autor
korektne pracuje aj s protichodnymi dékazmi a neprezentuje digitélnu transformdaciu ako automaticky
pozitivny jav. Naopak, upozortiuje na adaptaéné néklady, oneskorené G&inky, nerovnomerné rozloZenie



prinosov a moZnost’, Ze digitalizdcia mdZe skor zvyraziiovat’ existujice Strukturdlne rozdiely medzi
sektormi a podnikmi.

Zhrnutie: Poznatkovd bdza prace je Sirokd, aktudlna a teoveticky funkéne usporiadand. Autor
preukazuje schopnost kriticky syntetizovat’ literatiru a vyuzZit ju ako zdklad pre empirické testovanie v
slovenskom kontexte. Teoretické ukotvenie v komplementarite povaZujem za jednu zo silnych stranok
habilitacnej prdce, pretoze umozije interpretovat’ aj nepodporené hypotézy odborne presvedcivym
sposobom.

4. Prinos habilitacnej prace — vysledky (analyza ziskanych vysledkov, ich interpretdcia, formulovanie
zdverov a odporucani)

Vysledkova Cast’ prace predstavuje podstatny vedecky prinos najmi tym, Ze neprinaa zjednoduSeny
ani normativne o€akdvany zaver o pozitivnom uinku digitalizacie, ale empiricky diferencované
vysvetlenie vzt'ahu medzi digitdlnou transforméaciou a produktivitou prace. Autor analyzuje udaje tak,
aby odliSil deskriptivne Strukturdlne rozdiely medzi sektormi od naroénejSieho konfirmagného

kvalit prace.

Zékladné modely s fixnymi efektmi nepotvrdili hypotézu H1. Koeficienty pri oneskorenej digitélne;j
transformdcii mali v hlavnych Specifikacidch zaporné znamienko a neboli Statisticky vyznamné. Autor
vSak tento vysledok neinterpretuje mechanicky ako dbkaz, Ze digitalizacia je pre produktivitu
bezvyznamnd. Spravne upozoriiuje, Ze modely s fixnymi efektmi testuji otdzku, ¢i sa nérast digitalnej
transformécie v rdmci toho istého sektora v ¢ase nasledne premieta do vyssej produktivity prace. Na
tuto Specifickll otdzku konfirmacny panel neposkytol pozitivinu odpoved:.

Nepodporend zostala aj hypotéza H2, podl'a ktorej mal byt’ vzt'ah medzi digitdlnou transforméaciou
a produktivitou prace silnejSi pri pokrocilejSej digitalnej adopcii. Interakény Elen medzi digitdlnou
transformaciou a pokrocilou adopciou zostal velmi blizko nule a nebol $tatisticky vyznamny. Rovnako
sa nepotvrdila hypotéza H3 o silnejSom vzt'ahu v digitalne priaznivej$ich odvetvovych kontextoch. Tieto
vysledky st pritom stabilné aj po robustnostnych overeniach, pri alternativnom vysledkovom
ukazovateli, po citlivostnych testoch a pri wild cluster bootstrap inferencii. Vedecka hodnota prace
spociva prave v tom, Ze autor dokéze z nepodporenych hypotéz vyvodit’ konStruktivny a teoreticky
relevantny zéver.

NajdolezitejSie interpretaéné zistenie prinaSa dekompozicia correlated random effects / Mundlak.
T4 ukazuje, Ze pozitivna stvislost’ medzi digitalizaciou a produktivitou v slovenskych tdajoch nie je
Uplne nepritomnad, ale nachddza sa najmi na medzisektorovej trovni. Digitalne vyspelejsie sektory st v
priemere produktivnejSie, no zvySenie digitilnej transformacie v ramci konkrétneho sektora v Case
nebolo nasledované robustnym pozitivnym produktivitnym prirastkom. Tento zaver vyznamne
spresiiuje diskusiu o digitalizacii, pretoze odliSuje Strukturdlnu digitdlnu vyspelost’ sektorov od
kratkodobého vnitrosektorového mechanizmu rastu produktivity.

Doplnkové vysledky podla velkostnych tried podnikov prindSaju d’alSiu interpretacnd nuansu.
Vel'ké podniky dosahuji najvysSie priemerné hodnoty digitalnej transformécie, pokrocilej digitalnej
adopcie aj produktivitnych ukazovatelov, zatial’ ¢o malé podniky dosahuju najnizSie hodnoty. Autor
vSak tieto zistenia neprecetiuje a spravne ich oznacuje za deskriptivny, doplnkovy dokaz. Tym posiltiuje
doveryhodnost’ prace, pretoZe jasne rozliSuje medzi hlavnym konfirmaénym vysledkom a kontextovym
vzorcom, ktory si vyZaduje opatrnejSiu interpretaciu.

Zhrnutie: Vysledky prdce prindSaju origindlny a interpretaéne hodnotny pohlad na digitdlnu
transformdciu a produktivitu prdce v slovenskom prostredi. Autor ukazuje, Ze digitalizdcia je spojend
so Strukturdinymi rozdielmi medzi sektormi a skupinami podnikov, no nepotvrdzuje sa ako stabilny
krdtkodoby vmiitrosektorovy mechanizmus rastu produktivity. Tento zdver je vedecky prinosny prdve




preto, Ze koriguje zjednoduSujuci optimizmus o automatickej produktivitnej sile digitdlnej
transformdcie.

5. Aplika¢né prinosy pre prax (moznosti praktického vywZitia vysledkov rieSenia)

Aplika¢ny potencial prace je zretelny pre manazérsku prax, tvorcov hospodérskej politiky, verejné
inStitucie podporujice digitalizaciu aj pre odbornt diskusiu o produktivite slovenskych podnikov. Praca
prindSa prakticky doleZité upozornenie: digitdlna transformécia a rast produktivity nie st totozné
procesy. Skutocnost’, Ze podnik alebo sektor dosahuje vy$8iu digitdlnu intenzitu, eSte automaticky
neznamend, Ze v kratkom obdobi vytvara vyssiu produktivitu prace. Toto posolstvo je vyznamné najméi
v prostredi, kde sa digitalizacia asto chape ako univerzalny recept na modernizaciu a vykonnost’.

Pre manaZérov vyplyva z prace potreba presuntit’ pozornost’ od samotnej akvizicie technoldgii k ich
organizaCnej integracii. Autor presved¢ivo ukazuje, Ze produktivna digitalizdcia pravdepodobne
nevznikd v okamihu nékupu digitalnych néstrojov, ale aZ vtedy, ked’ sa technoldgie prepoja s
pracovnymi postupmi, zruénostami zamestnancov, manaZzérskymi rutinami, procesnym redizajnom a
rozhodovacou kultirou. ManaZéri by preto mali hodnotit’ digitdlne projekty nielen podla technologickej
modernosti, ale podl'a toho, ¢i menia koordinéciu, znizuju informaéné a administrativne trenia, zlepSuju
kvalitu rozhodovania a zvysuju efektivnost’ vyuZivania prace.

Prakticky cenné je aj upozornenie na Casovanie digitdlnej transformacie. Vysledky préace
nepodporujii ofakdvanie okamzitych produktivitnych prinosov. Pre podniky to znamend, Ze digitilne
investicie musia byt riadené ako fazovany transformaény proces, v ktorom adopcia technoldgif, uéenie
zamestnancov, adapticia procesov a meranie medzivysledkov postupujii subezne. Prili§ rychle
oCakdvanie navratnosti mdZe viest' k chybnému hodnoteniu digitalnych projektov ako neuspesnych este
predtym, neZ sa organizane absorbuji. Pre hospodérsku politiku praca prinaSa rovnako doleZité
posolstvo. Verejnd podpora zamerana iba na obstaranie digitdlnych néstrojov nemusf stagit, ak nie je
sprevadzanéd podporou manaZérskych schopnosti, digitdlnych zruénosti pracovnej sily, poradenskych
sluZieb a sektorovo citlivej implementacie. Ak sa prinosy digitalizacie koncentruji najmi v sektoroch a
podnikoch, ktoré uz disponuju silnej§imi komplementarnymi podmienkami, potom mdZe plo3na
digitalizand politika neiimyselne prehlbovat’ produktivitné rozdiely. Z tohto hladiska je praca priamo
vyuZiteI'nd pri tvorbe programov podpory digitalizacie a produktivity v slovenskej ekonomike.

Konkrétny priklad praktickej uplatnitelnosti spoéiva v tom, Ze podniky by nemali merat’ digitalnu
transformdciu iba poftom zavedenych systémov, ale aj kvalitou ich vyuZivania. Relevantnymi
manazérskymi indikdtormi moZu byt’ napriklad skrétenie rozhodovacich cyklov, zniZenie duplicitnych
administrativnych tkonov, vy3Sia dostupnost’ dat pre operativne rozhodovanie, lepSie prepojenie
predaja, logistiky a finan¢ného riadenia &i vysSia kvalita interného reportingu. Praca tak podporuje
prechod od ,,symbolickej digitalizacie® k produktivnej digitalnej transformacii.

Zhrnutie: Aplikacné prinosy prdce su vyrazné najmd v oblasti realistickejSieho riadenia digitdlnej
transformdcie. Autor ukazuje, Ze digitalizdcia md byt chdpand ako sucast SirSej produktivitnej stratégie,
nie ako samostatny ciel. Vysledky si prakticky vyuZiteIné pre manazérov aj tvorcov politik, pretoze
zdbrazhuju vyznam organizacnej pripravenosti, zrucnosti, procesného redizajnu a sektorovo citlivej
implementacie.

Formailna strdanka habilitacnej prace

6. Formalne nileZitosti prace a tviprava (grafickd a estetickd uprava- prehladnost, $iyl, grafika,
Jjazykovd stranka prdce : $tylistika, gramatika, interpunkcia)

Po formélnej stranke je habilitaénd praca spracovana prehladne a spitia poziadavky kladené na
habilitaény rukopis. Uvodny aparat prace obsahuje titulné listy, ¢estné vyhlésenie, slovensky a anglicky



abstrakt, obsah, zoznam obrazkov a tabuliek a zoznam skratiek a symbolov. Tieto Casti zvySuju
orientéciu v texte a vytvaraju predpoklad pre Citatel'sky komfortné sledovanie odbornej argumentécie.
Ocetiujem najmaé to, Ze autor pouziva tabul’ky a obrazky ako integralnu sucast’ empirickej argumentécie,
nie ako formélnu dekoraciu textu.

Struktira prace je logickd a kompaktna. Teoretickd Cast’ postupuje od prehladu literatiry a
vyskumnej medzery k teoretickému rdmcu a hypotézam, metodickd Cast’ vysvetluje datové zdroje,
konstrukciu vzorky, operacionalizdciu premennych a analyticky postup, a vysledkova €ast’ systematicky
prezentuje deskriptivne aj konfirmacné zistenia. Zaver obsahuje syntézu hlavnych vysledkov, teoretické
implikédcie, manaZérske a hospodarskopolitické implikécie, limity prace a smery d’al§ieho vyskumu.
Kompozicia textu je teda vyvazend a zodpoveda logike vedeckého rukopisu.

Jazykova a Stylistickd droveri price je velmi dobrd. Autor pouZiva odborni terminolégiu
konzistentne a primerane, priCom text je pisany akademickou sloven¢inou s dobrou argumentaénou
disciplinou. Aj zlozitejSie metodologické postupy, ako si modely s fixnymi efektmi, interakéné modely,
wild cluster bootstrap inferencia alebo Mundlakova dekompozicia, st vysvetlované vecne a Eitatelne.
Praca nep6sobi len technicky, ale aj interpretane zrelym spdsobom, &o je pri habilitaénej praci ddlezity
znak vedeckej vyspelosti.

Grafickd a estetickd Uprava je primerand. Tabul’ky maju vecné ndzvy, st logicky radené a spravidla
doplnené pozndmkami a zdrojmi vlastného spracovania. Obrazky st vyuzivané tam, kde poméhaju
Citatelovi pochopit’ Gasové a sektorové vzorce. Za drobnt formélnu pozndmku moZno uviest, Ze
vzhladom na rozsah ekonometrickych vysledkov by bolo mozné este viac zjednotit’ typografickd Gpravu
niektorych rozsiahlejSich tabuliek tak, aby boli &itatel'sky rovnako komfortné aj mimo elektronického
formatu. Tato pozndmka vSak nezniZuje celkovi formalnu kvalitu préce.

Zhrnutie: Habilitacnd prdca splia formdlne, jazykové a grafické ndlezitosti habilitacného rukopisu.
Text je prehladny, odborne kultivovany a Stylisticky vyspely. Autor preukdzal schopnost presného
vedeckého pisania a systematickej prezentdcie teoretickych, metodologickych aj empirickych poznatkov.

7. Vyjadrenie ku kontrole originality habilitaénej prace

Na ziklade protokolu o kontrole originality je moZné konstatovat’, Ze habilitaéna préca ,,Digitalna
transformécia podnikov a produktivita prace v Slovenskej republike® vykazuje velmi nizku mieru
textovej zhody. Celkové zhoda predstavuje 0,92 %, pri¢om zhoda v korpuse CRZP je 0,71 %, zhoda s
internetovymi zdrojmi 0,47 %, zhoda s Wiki 0,47 % a zhoda so Slov-Lex 0,00 %. Uvedené hodnoty st
hlboko pod troviiou, ktord by vyvolavala pochybnosti o pévodnosti prace.

Detekované zhody maji podla charakteru protokolu prevazne formélny alebo prirodzeny
akademicky charakter. Ide najm4 o titulné a identifikatné Casti prace, Standardné formulacie ¢estného
vyhlasenia, nadzvy institiicie, zauzivani odbornl terminolégiu, popisy analytickych kategérii,
bibliografické odkazy a formuldcie, ktoré sa prirodzene opakuji v akademickych a metodologickych
textoch. Protokol neindikuje taky rozsah ani povahu zhdd, ktoré by bolo moZné interpretovat’ ako prejav
plagiatorstva alebo neetického preberania cudzieho textu.

Zaroveti je potrebné uviest’, Ze autor v préaci deklaruje samostatné vypracovanie habilita¢nej prace
na zaklade vlastnych vedomosti a s vyuzitim zdrojov uvedenych v zozname bibliografickych odkazov.
Z formalneho aj vecného hl'adiska praca vykazuje znaky riadnej vedeckej préce so zdrojmi a vysledok
kontroly originality je v stilade s poZiadavkami akademickej integrity.

Zhrnutie: Habilitacnd prdca presla kontrolou originality bez zdvaznych vyhrad. Nizka percentudlna
miera zhody a povaha identifikovanych prekryvov podporujii zdver, Ze prdca splia poziadavky na
povodnost, vedeckul integritu a akademickil etiku.




Otazky k obhajobe habilitacnej prace

8. Otazky a namety do rozpravy

Na ziklade preStudovanej habilitaénej prace a jej klPuGovych zisteni v oblasti digitdlne;
transformécie, produktivity prace a manazérskej komplementarity navrhujem tieto otazky do rozpravy:

1. VaSa analyza prostrednictvom Mundlakovej dekompozicie odhalila silny medzisektorovy,
avSak iba slaby, resp. nepotvrdeny vniitrosektorovy vzt'ah digitalizacie a rastu produktivity. Ak
by ste v budicnosti mali k dispozicii anonymizované mikrodata na drovni individudlnych
slovenskych podnikov namiesto sektorovych agregatov, aky vysledok by ste oakéavali? Zmenil
by sa podl'a Véas odhadovany efekt digitalizacie na produktivitu prace a pre¢o?

2. Vo svojej préci konStatujete, Ze manaZéri by nemali chépat’ digitalnu transforméciu ako rychly
proces nakupu IT néstrojov, ale ako proces vyZzadujuci zosuladenie zrudnosti, procesov a
organizacnych predpokladov. Ako by ste na zdklade Vasich zisteni odportgali slovenskému
malému alebo strednému podniku sekvencovat' digitdlnu transformdciu? Ktoré
komplementdrne aktiva by si mal podnik budovat ako prvé, eSte pred rozsiahlej$imi
investiciami do pokro¢ilych technoldgii alebo umelej inteligencie?

(U3)

Vase zistenia maju vyznamneé implikécie pre tvorcov verejnych politik, osobitne pri nastavovani
dotatnych schém z eurdpskych zdrojov. Ak by ste sa podielali na priprave novej vyzvy
zameranej na digitalizaciu slovenskych podnikov, aké povinné hodnotiace kritérid a opravnené
vydavky by ste do nej odportcali zahrnit’, aby verejné zdroje nepodporovali iba nakup
technoldgii, ale redlne prispievali k rastu produktivity?

Zaverecné hodnotenie

Habilitatna praca Ing. Andreja P¥ivaru, PhD. s ndzvom ,Digitdlna transformacia podnikov a
produktivita prace v Slovenskej republike* predstavuje odborne kvalitny, metodologicky disciplinovany
a vedecky prinosny habilitatny rukopis. Autor sa venuje aktudlnej a manaZérsky vyznamnej
problematike, ktort spractiva na zdklade relevantnej teoretickej bazy, transparentnych détovych zdrojov
a primerane naro¢ného analytického aparatu. Préca prind$a hodnotny empiricky poznatok, Ze vztah
medzi digitdlnou transformdciou a produktivitou prace je v slovenskej ekonomike zretelny najmé na
Grovni Strukturdlnych rozdielov medzi sektormi a skupinami podnikov, aviak nepotvrdzuje sa ako
stabilny kratkodoby vnutrosektorovy mechanizmus rastu produktivity prace.

Na zaklade postdenia ciel'a, metodoldgie, poznatkovej bazy, vedeckych a aplikaénych prinosov,
formalnej stranky préce a vysledku kontroly originality konstatujem, Ze habilitatnd prdca spliia
poZiadavky kladené na habilitacné prdce v odbore habilitaného konania a inauguraéného konania
ManaZment. Pracu odporicam k obhajobe. Po ispe$nom obhajeni habilitaénej prace navrhujem udelit’
Ing. Andrejovi PHvarovi, PhD. vedecko-pedagogicky titul ,,docent“ v odbore habilita¢ného konania a
inaugura¢ného konania Manazment.
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