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1. Ciel' pr6ce a jeho naplnenie - aktu{lnosf tematiky (aktudlnost' tdmy, dostatoind definovanie
rieiendho probldmu - stanovenie ciela prdce, rozsah a vyvdZenost', vruitorrud nadvciznost'
j ednotlivich ias ti prdce)

PredloZenii habilitadnri pr6ca Ing. Andreja Piivaru, PhD. tematizuje digitrllnu transform6ciu
podnikov a produktivitu pr6ce v Slovenskej republike, teda problematiku, ktor6 patri medzi kl'ridov6

otdzky sridasn6ho manaZmentu, strategick6ho riadenia, inoviicii a hospoddrskej politiky. Autor spr6vne

vychddza z premisy, Le digititlna transform6cianem6, byt'redukovandiba na technickd zavddzanielCT
n6strojov, ale predstavuje Sir5iu organizadnf a manaZdrsku premenu, ktor6 zasahuje koordind.ciu,

spracovanie inform6cii, rozhodovacie procesy, pracovnd toky a tvorbu hodnoty. Aktu6lnost' tdmy je
preto nespochybnitel'n6: podniky aj verejn6 politika dnes intenzivne diskutujri o tom, di digitalizdcia
skutodne zvy5uje vykonnost', produktivitu a konkurencieschopnost', alebo di dasto zost6va iba
formiilnym znakom modemiz6cie bez meratel'n}ich ekonomic(fch prinosov.

Hlavny ciel' pr6ce je formulovany jasne, vecne a metodologicky disciplinovane: preskfmat', di

digitrllna transform6cia podnikov srivisi s produktivitou pr6ce v Slovenskej republike, a zdroveil urdit',

di sa intenzita tejto srivislosti meni v z6vislosti od hibky digit6lnej adopcie a odvetvovdho kontextu.

Pozitivne hodnotim, Le autor ciel zdmeme nezov5eobeciuje do priliS Sirokej roviny ,,vykonnosti
podnikov", ale ststred'uje sa na produktivitu pr6ce ako prisnejSi a empiricky uchopitelnejSi v._isledkoqii

ukazovatel'. Tlim sa prrica vyhliba v5eobecn;im tvrdeniam o digitalizilcii a smeruje k overitel'nej otiake,
di podniky pri i,ySSej rirovni digitdlnej transform6cie vytv6rajri vySSiu hodnotu na pracovnika.

Definovanie rieien6ho probl6mu je presveddiv6 najmii v tom, Ze atlor identifikuje konkr6tnu
qfskumnf medzeru v slovenskom kontexte. Medzin6rodn6literatfra poskytuje podetn6 ddkary o vzt'ahu

medzi digitalizdciol a qikonnost'ou, no tieto d6kazy sf dasto geograficky rozplylene, metodologicky
r6znorodd azaloLenl, na d6tovych zdrojoch, ktor6 sa nedajt priamo preniest'do slovensk6ho prostredia.

Autor preto formuluje ot6zltr, di moZno uveden}i vztah potvrdit'aj na ziklade transparentnych, verejne

dostupnlich sekundiirnych fdajov za Slovenshi republiku. Vyskumnli probl6m je zirovefl ukotveny v
te6rii komplementarity, ktor6 umoZiuje ch6pat' digit6lnu transform5ciu nie ako izolovany technologich-i

vstup, ale ako proces zitvisly od stladu s organizadnfmi, znalostnymi a Struktur6lnymi podmienkami
podnikov.

ZadileZitd povaZujem aj vnritorn6 usporiadanie priice. Text postupuje logicky od prehl'adu literatury
a sfdasn6ho stavu poznania cez teoretic[f r6mec a formul6ciu vfskumnlich hypotez aZ po vyskumnf
dizajn, empirickri analyzu, diskusiu azdver. Autor nieien deklaruje qiskumn6 otizky, ale ich premieta

do hypot6z H1 a1.H3 a do doplnkov6ho odak6vaniatykajuceho sa vel'kosti podnikov. Tiito nadviiznost'



zvy5uje kontrolovatelhost' naplnenia ciel3a, pretoZe ditatef mdZe sledovat', ako sa teoretick6 predpoklady
prekladajf do empirich.ich modelov a ni{sledne do interpret6cie rlfsledkov.

Zakonh,rdtny ddkaz naplnenia ciel'a moho povaZovaf skutodnost', Le prdca prinii5a diferencovanf
odpoved: nepotvrdzuje robustnf pozitivny kr6tkodob), vnttroseklorovy vztah medzi digitiilnou
transform6ciou a produktivitou pr6ce, no z6roveil identifikuje pozitfvny medzisektoro'vn-i vzorec, podla
klor6ho digitrilne vyspelej5ie sektory dosahujri v priemere vySSiu produktivitu. Prilve toto rozli5enie

medzi Strukturiilnymi rozdielmi a dynamickou vnftrosektorovou reakciou predstavuje vyznamnri
pridanri hodnotu pr6ce. Autor tak ciell nenapiila iba potvrdenim alebo zamietnutim hypotdz, ale

kultivovanej5im vysvetlenim, na akej urovni anallzy savdah medzi digitalizitciol a produktivitou
prejavuje.

Zhrnutie: Prdca rieii vysoko ahudlnu tdmu digitdlnej transformacie podnikov a produhivity prdce v
podmienkach Slovenskej republilcy. Hlavnj, cief jeformulovany presne, v!,skumn! probldm je dostatoine
zd6vodnen! ajednotlivd iasti prdce na seba lo4iclry nadvtizujri. Autor preukdzal schopnosf ziliif Sirohi
a iasto normativne zafaZerui diskusiu o digitalizacii na empiriclqt testovatefrui v!,skumnu otazht v
odbore manaiment.

2. Vhodnost'pouiitych met6d, metodol6gia (metodologickd a metodickd strdnka prdce identifikdcia
pojmov, illoh, uj'ber met6d, vhodnosf metodicWch postupov)

Metodologick6koncepciapr6ce je postaven6konzistentne s ciellom skumat' vdahmedzi digit6lnou
transformiciou podnikov a produktivitou pr6ce v Slovenskej republike. Autor voli kvantitativny
archivny panelornj dizajn zaloZeny na oficiiilnych sekund6rnych ridajoch, najmii na podnikovjch ICT
Statistik6ch Eurostatu a Stnrktur6lnych podnikornjch Statistik6ch. Talryto postup povaZujem zavhodny,
pretoie skuman6 otlzka sa t'-ika agregovan:ich vzorcov digStalizacie a produktivity v n6rodnom

kontexte, nie individurilnych postojov alebo deklaricli mana26rov. Pr6ca sa tak opiera o d6tovri

ziikladf,u, ktor6je transparentnri, reprodukovatetnda primeran6 ciel'u habilitadn6ho qfskumu.

Za metodicky presveddiv6 povaZujem najmii rozli5enie dvoch analyticlcfch panelov. Hlavnt
inferendnf vilhu nesie seklorovo-rodn! panel za roky 2016 - 2023, klory zahfia 56 pouZitelhfch
pozorovani a sedem sektorornich kateg6rii po harmoniz6cii ridajov. Doplnkovj panel velkostn6 trieda-
rokzarclcy 2021-2023 obsahuje 9 pozorovan( aslitZi na opatrnd posridenie velSkostnej heterogenity.

Autor korektne rozli5uje medzi konfirmadnou a doplnkovou dast'ou analyzy, dim nepreceiluje

inferendnri silu uZ5ieho vefkostn6ho panelu. T6to metodologick6 sebadisciplina jevynamn6,pretoLev
empirickom qiskume je dastou slabinou pr6ve snaha vyvodzovat' silnejiie zdvery, neZ umohiuje
Struktfra drlt.

Operacionalizdsia premennlich je vysvetlen6 zrozumitellne a vecne. Produktivita pr6ce je primiirne

meran6 ako zdanliv6 produktivita pr6ce, teda hrubd pridan6 hodnotanazarrestnant osobq pridom obrat

na zamestnanca je ponechanli ako robustrostnf vfsledkovf ukazovatel'. Digitrflna transform6cia je
operacionalizovand cez podiel podnikov nad najniXou kateg6riou digitilnej intenzity, zalial do

pokrodil6 digitrilna adopcia je zachsrten6 prostrednictvom podielu podnikov vo vysolcjch a vellmi
vysokych kateg6ririch digitrilnej intenzity. Tento postup vhodne zohfadiluje rozdiel medzi Sir5ou

digit6lnou difuziou a technologickou hibkou adopcie.

Analytichj apariije primerane nrirodn;i a zodpoved6 habilitadnej urovni pr6ce. Autor vyuLiva
deskriptivnu analynt, koreladnri maticu, panelov6 regresnd modely s fixnfmi efektrni, dasov6 efekty,

oneskorend digitrilne premenn6, interakdn6 modely, robustnostn6 testy, wild cluster bootstrap inferenciu
pri nizkom podte klastrov a dekompoziciu typu correlated random effects / Mundlak. Osobitne pozitivne

hodnotim pouZitie oneskorenjch digit6lnych premenn;fch, pretoZe produktivitnd ridinlly digit6lnych

investicii sa nemusia prejavovat' okamZite. Rovnako oceilujem, Ze attor pri nizkom podte sektoroqich
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klastrov nespolieha iba na konvendn6 p-hodnoty, ale overuje inferenciu vhodnej5im bootstrapoqim

postupom.

Metodologick6 sila pr6ce spodiva aj v tom, Ze autor nevnrZiva mediadnd modely alebo zloZitejSie

kauzilne tvrdenia tam, kde by ich dostupnd sekund6rne ridaje nevedeli presveddivo podporit'. Namiesto
toho sa sristreduje na priame a moderovan6 v*ahy, ktor6 sri lep5ie zosuladen6 s diitovou architekturou.
Za pimerani hranicu priice moZno povaZovat' skutodnost', Ze agregovan6 ridaje nemdZu zachytif
vnritropodnikov6 mechanizmy digitalizdcie,1r:.talitttmanaZmentu, kultfru, reiflne pouZivanie technol6gii
di absorpdnt kapacitu. Autor si v5ak tieto limity uvedomuje av zdverc ich transparentne pomentva.

Zhrnutie: Pouiitd metodoligia je vhodnd, koherentnd a primerand ciefu habilitainej prdce. Vyber

ddtouich zdrojov, konitrukcia panelov, operacionalizdcia premennlch a moleny analytickj, apardt s{t

odbome zdivodnend. Autor preukazal metodologickil zrelosf tj,m, Ze d1sledne rozliiuje medzi tym, io
ildaje urnoZfiujil konJirmaine testovaf, a Am, io moZno interpretovaf iba ako doplnkov!, kontextouj,

d6kaz.

3. Zhodnotenie poznatkovej bizy Qtreukazanie teoreticbj,ch yedomosti k dcrnej tdme, spracovanie
informainich zdrojov)

Poznatkov6 baza prdce je spracovan6 na vel'mi dobrej akademickej urovni a preukazuje autorovu
orient6ciu v problematike digit6lnej transform6cie, produktivity pr6ce, organizadnej transform6cie a

komplementrimych podmienok tvorby hodnoty. Teoretick6 dast' nie je iba prehl'adom definicif, ale

postupne buduje argumenf predo je digit6lnatransformSciamanaZ6rslqy aekonomicky relevantnd, predo
je produktivita pr6ce vhodnfm rnisledkornjm ukazovatel'om a predo nemoZno olakdvat jednoduchf,

okamZid ahomogdnny efekt digitalizdcienapried, v5etkymi sektormi apodnikmi.

Autor pracuje s klasiclcjmi aj sridasnfmi zdrojmi. Fundamentrilne vfchodisk6 derp6 najma z
literatury o informadnfch technol6giilch, organizadnej zmene a te6rii komplementarity, pridom osobitne

d6leZit6 je prepojenie na pr6ce Brynjolfssona a Hittao Milgroma a Robertsa di Bresnahana a

spoluautorov. Sfdasnt empiricku literaturu autor zastupuje nov5imi Studiami zrokov 2023 -2026,k1or6
analyrujidigitr{lnu adopciu, technologickri hibku, vykonnost' podnikov, produktivitu pr6ce asektorov6

rozdiely v rdzrych eur6pskych aj mimoeur6pslrych kontextoch. Tymprircapdsobi akuu6lne a ukazuje,
Ze autor reflektuje najnov5i qfvoj diskusie.

Silnou striinkou pomatkovej buy je kritick6 pr6ca s pojmom digit6lna transform6cia. Autor si

uvedomuje, Ze tento pojem je v literature dasto pouiivany priliS Siroko, niekedy aZ cirkuliime, a preto

ho usilovne odli5uje od jednoduchdho zavirdzania technol6gii alebo zrikladnej digitalizdcie. Digitr{lna
transformicia je v pr6ci chdpand ako multidimenzionillnapodnikov6 podmienka, ktorej ridinlqy zdvisia
od organizadn6ho zakotveni4 technologickej hibky a odvetvov6ho prostredia. Toto vymedzenie je v
sulade s modem;im manaZdrskym ch6panim transform6cie ako syst6movej zrneny, nie ako niikupu
j ednotl ivjch nr{stroj ov.

Za osobitne hodnotn6 povaZujem ryuZitie te6rie komplementarity ako hlavn6ho vysvetllujriceho
rimca. Autor tym prekraduje jednoduchri technologiclcu logiku ,,viac digitalizircie nnrrren6 viac
produktivity" a ukazuje, Ze ekonomiclqf efekt digStalizdcie pravdepodobne vznikii vtedy, ked' sa

technol6gie spijajt s vhodnfmi organizalnymi rutinami, pracovnfmi zrudnost'ami, manaZ6rskou

kapacitou, d6tovou infra5truktfrou a procesqim redizajnom. T6to teoretick6 perspektiva zirovei
poslqrtuje oporu pre formuL{ciu moderujricich hypotdz o pokrodilej adopcii a odvetvovom kontexte.

Literrirna bina je vy,tZivand frrnkdne: nesftiZi len ako citadn6 pozadie, ale priamo podporuje
formul6ciu vjskumnlfch otazohhypotdz, operacionalizdcie premennlch a interpretiicie zisteni. Autor
korekhre pracuje aj s protichodnfmi ddkazrni a neprezentuje digitrilnu transformiiciu ako automaticky
pozitivny jav. Naopak, upozoriuje naadaptadnd nriklady, oneskoren6 tdinlqy, nerovnomemdrozlolerue
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pr(nosov a moznosf, Ze digitalizhcia m6Ze sk& nryrazirovat' existujrice Strulrturrflne rozdiely medzi

sektormi a podnikmi.

Zhrnutie: Poznatkovd baza prdce je iiroka, aWudlna a teoreticlry funkine usporiadand. Autor
preukazuje schopnosf lcriticlry syntetizovaf literatilru a vyuZif ju ako zdklad pre empirickd testovanie v

slovenskom kontexte. Teoretickd ukotyenie v komplementarite povaiujem za jednu zo silnitch strmok
habilitainej prdce, pretoie umoifiuje interpretovaf aj nepodporend hypotdzy odborne presvediiu!,m

sp6sobom.

4. Prinos habilitainej prf ce - vfsl edlry (anal!,za ziskanj,ch vj,sledkov, ich interpretdcia, formulovanie
zaverov a odponrtianf)

Vfsledkov6 dast' pr6ce predstavuje podstatnf vedec[f prinos najmii !im, Ze neprinii5a zjednodu5enlf

ani normativne odak6vanf zdyer o pozitivnom fdinku digitalizdcie, ale empiricky diferencovan6

vysvetlenie vtcahra, medzi digit6lnou transform6ciou a produktivitou pr6ce. Autor analyzuje ridaje tak,

aby odli5il deskriptivne Strukturrilne rozdiely medzi sektormi od nrirodnej5ieho konfirmadn6ho
testovania vnfltrosektorovej dynamiky v dase. Pr6ve toto rozlf5enie povaZujem za jednl z najvdd5ich

kvalit pnice.

Zekladnd modely s fixnfmi efektmi nepotvrdili hypoteztHl. Koeficienty pri oneskorenej digitrllnej
transform6cii mali v hlavnfch Specifik6cirichzdpomd znamienko a neboli Statisticlry rlizramn6. Autor
vSak tento vjsledok neinterpretuje mechanicky ako d6kaz, Le digitalizitcia je pre produktivitu
bentynnmnS. Spr6vne upozoriuje, Ze modely s fixnjmi efekhni testujri otdzku, di sa ni{rast digit6lnej
transform6cie v r6mci toho istdho sektora v dase nasledne premieta do vySSej produktivity prilce. Na
tuto Specificku otrizku konfirmadn! panel neposlrytol pozitivnu odpoved.

Nepodporend zostala aj hypotdza H2, podlia ktorej mal byt vztah medzi digit6lnou transform6ciou
a produktivitou price silnej5f pri pokrodilej5ej digit6lnej adopcii. Interakdqi dlen medzi digit6lnou
transform6ciou a pokrodilou adopciou zostal vel'mi blkko nule a nebol Statisticky vymarnny. Rovnako
sanepotvrdilahypotdzaH3 o silnejSom vzfahuv digitrilne priaznivejSich odvetvovychkontextoch. Tieto
vjsledky sri pritom stabiln6 aj po robustnostnych overeniach, pri alternativnom vysledkovom
ukazovateli, po citlivostnfch testoch a pri wild cluster bootstrap inferencii. Vedeck6 hodnota pr6ce

spodiva pr6ve v tom, Ze autor dokilZe z nepodporenych hypot6z vyvodit' kon5tnrktivny a teoreticky
relevantrry zdvet.

NajddleZitej5ie interpretadn6 zistenie prindia dekompozicia correlated random effects / Mundlak.

T6 ukazuje, Ze pozitivna srivislost' medzi digitalizitciot a produktivitou v slovensh.ich ridajoch nie je
riplne nepritomnda alenachhdzasa najmii na medziseklorovej urovni. Digitflne vyspelej5ie sektory sf v
priemere produktivnejSie, no zrn-i5enie digit6lnej transform6cie v riimci konkr6tneho sektora v dase

nebolo nasledovan6 robustnlim pozit(vnym produktivifirfm prirastkom. Tento zdver vyz:ranne
spresf,uje diskusiu o digitalizitcii, pretoZe odli5uje Struktur6lnu digitrilnu vyspelost' sektorov od

kr6tkodobdho vnritrosektorov6ho mechanizrnu rastu produktivity.

Doplnkovd vfsledlcy podl'a vel'kostnfch tried podnikov prinr{iajri dal5iu interpretadnri nuansu.

Vel'kd podniky dosahujri najvy55ie priememd hodnoty digitrilnej transform6cie, polaodilej digit6lnej

adopcie aj produktivitnjch ukazovatellov, zatial do mal6 podnltrry dosahujti najniZ5ie hodnoty. Autor
v5ak tieto zistenia neprecef,uje a spr6vne ich omaduje za deskriptivny, doplnkovy d6kaz. Tjm posilf,uje

d6veryhodnosf pr6ce, pretoZe jasne rozli5uje medzi hlavnlim konfirmadnym vjsledkom a kontextornim

vzorcom, ktor.i si vyZaduje opatrnej5iu interpret6ciu.

Zhrnutie: V!'sledlqt prdce prindiajil origindlny a interpretaine hodnoturj, pohfad na digitdlnu
transformdciu aproduhivituprdce y sloyenskom prostredl. Autor ukazuje, ie digitalizdciaje spojend

so itruhurdlnymi rozdielmi medzi sehormi a skupinami podnikov, no nepotvrdzuje sa ako stabilrr!,

lvdtkodob! vruitrosehorou! mechanizmus rastu produhivity. Tento zdver je vedeclcy prinosny prave



preto, Ze koriguje zjednoduiujtici optimizmus o automatickej produhivitnej sile digitdlnej
transformdcie.

5. Aplikainf prinosy pre prax (moinosti prahickdho vyuZitia vysledkov rieienia)

Aplikadnf potenci5l pr6ce je zretel'ny pre manaLdrsku prax, tvorcov hospod6rskej politiky, verejnd

in5titucie podporujrice digitaliz6ciu aj pre odbormi diskusiu o produktivite slovenslgich podnikov. Pr6ca

prin65a prakticky ddleZitd upozornenie: digit6lna transform6cia a rast produktivity nie sf totoZnd

procesy. Skutodnost', Ze podnik alebo sektor dosahuje lySSiu digit6lnu intenzitu, eSte automaticky
neznamen6., Ze v kr6tkom obdobf vytviravy55iu produktivitu pr6ce. Toto posolstvo je vyznamnl, najm?i

v prostredi, kde sa digitalizdcia dasto ch6pe ako univerz6lny recept na moderniz6ciu avykonnost'.

Pre manaldrov vypllfva z prdce potreba presunft' pozomost' od samotnej akvizicie technol6gii k ich
organizadnej integrScii. Autor presveddivo ukazuje, Ze produktivna digitaliz6cia pravdepodobne

nevznik{" v okamihu ndkupu digit6lnych n6strojov, ale aL vtedy, ked' sa technol6gie prepoja s

pracovnymi postupmi, zudnost'ami zamestnancov, manaZdrskymi rutinami, procesnym redizajnom a

rozhodovacou kulturou. ManaZdri by preto mali hodnotit'digitSlne projekty nielen podl'atechnologickej
modemosti, ale podl'a toho, di menia koordin6ciu, znihlu informadn6 a administrativne trenia, zlep5ujri

kval itu rozhodovani a a zvyluj ri efektivnost' vyuZivani a pr6ce.

Prakticky cenn6 je aj upozornenie na dasovanie digit6lnej transform6cie. Vfsledky prSce

nepodporujri odak6vanie okamZilich produktivitnych prinosov. Pre podniky to znamen6, Ze digitiilne
investicie musia byt riadend ako fazovanf transformadnli proces, v ktorom adopcia technol6gif, udenie
zamestnancov, adaptdcia procesov a meranie medzivlisledkov postupujt sribeZne. Prili5 rlfchle
odak6vanie n6vratnosti mOZe viest'k chybn6mu hodnoteniu digit6lnych projektov ako nerispe5nlfch eSte

predqim, neZ sa organizadne absorbujri. Pre hospod6rsku politiku pr6ca prin65a rovnako d6leZit6
posolstvo. Verejn6 podpora zameranl. iba na obstaranie digit6lnych niistrojov nemusi stadit', ak nie je
sprevddzanS, podporou manaZdrskych schopnosti, digit6lnych zrudnostf pracovnej sily, poradensklich

sluZieb a seklorovo citlivej implement6cie. Ak sa prfnosy digitalizdcie koncentrujri najmii v sektoroch a

podnikoch, ktor6 uZ disponujf silnejSimi komplement6rnymi podmienkami, potom m6Ze plo5n6

digitalizadnd politika nefmyselne prehlbovat' produktivitn6 rozdiely. Z tohto hl'adiska j e priica priamo
vyuZitefn6 pri tvorbe programov podpory digitalizacie a produktivity v slovenskej ekonomike.

Konkrdtny priklad praktickej uplatnitel'nosti spodiva v tom, Ze podniky by nemali merat' digit6lnu
transform6ciu iba podtom zaveden;ich syst6mov, ale aj kvalitou ich vyuZivania. Relevantnymi
manaZ6rskymi indik6tormi mdZu byt' napriklad sk6tenie rozhodovacich cyklov, zniZenie duplicitn;ich
administrativnych irkonov, vySSia dostupnost' d6t pre operativne rozhodovanie, lepSie prepojenie
predaja, logistiky a finand,n6ho riadenia di vySSia kvalita intern6ho reportingu. Priica tak podporuje
prechod od,,symbolickej digitaliz6cie" k produktivnej digitrilnej transform6cii.

Zhrnutie: Aplikaind pr{nosy prdce sil vyraznd najmci v oblasti realistickejiieho riadenia digitdlnej
transformdcie. Autor ukazuje, Ze digitalizacia md byf chapand ako siliasf iiriej produktivitnej stratdgie,
nie ako samostatny ciel. Vysledlry sil prakticlry vyuiitelnd pre manaidrov aj Norcov politik, pretoZe
zd6razfiujti vyznam organizainej pripravenosti, zruinost{, procesndho redizajnu a sektoroyo citlivej
implementdcie.

Formilna strrinka habilitainej price

6. Formdlne ndleZitosti price a fprava (grafickd a estetickd ilprava- prehladnost', it!,I, grafika,
jazykovd strdnka prdce ; itylistika, gramatika, interpunkcia)

Po form6lnej strdnke je habilitadnd prirca spracovan6 prehtadne a spifia poZiadavky kladen6 na

habilitadnlf rukopis. Uvodny apariiprdce obsahuje titulnd listy, destn6 vyhlasenie, slovenskii a anglickli



abstrakt, obsah, zorutam obriizkov a tabuliek a zoz:tarr, skratiek a symbolov. Tieto dasti zvy5ujri

orientdciu v texte a vytvrirajf predpoklad pre ditatelsky komfortn6 sledovanie odbomej argument6cie.

Ocefiujemnajmdto, ZeattorpolZfvatabulky aobrdzky akointegr6lnusridasf empirickej argument6cie,

nie ako form6lnu dekor6ciu textu.

Struttr:ra pr6ce je logickd a kompaktn6. Teoretick6 dasf postupuje od prehliadu literatury a
qiskumnej medzery k teoretick6mu rdmcu a hypotdzam, metodick6 dast' vysvetliuje d6tov6 zdroje,

konitrukciu vzorky, operacionaliz6ciu premennych a analyticfi postup, a qisledkov6 dast' systematicky

prezentuje deskriptivne aj konfirmadnd zistenia. Z6ver obsahuje synt6zuhlavnychvysledkov, teoretickd
implik6cie, manai6rske a hospoddrskopolitick6 implik6cie, limity pr6ce a smery dal5ieho qiskumu.
Kompozicia texlu je tedavyviien6 a zodpovedri logike vedeck6ho rukopisu.

Jazykovf a Stylistickrl urovei pr6ce je vel'mi dobr6. Autor pouZiva odbornri terminol6giu
konzistentne a primerane, pridom text je pisany akademickou slovendinou s dobrou argumentadnou

disciplinou. Aj zloZitej5ie metodologickd postupy, ako sri modely s fixnfmi efekfmi, interakdn6 modely,
wild cluster bootstrap inferencia alebo Mundlakova dekompozicia, st vysvetllovan6 vecne a ditatelhe.

Pr6ca nepdsobi len technicky , ale aj interpretadne nellm sp6sobom, do je pri habilitadnej prilci ddle1ity
znak vedeckej vyspelosti.

Grafick6 a estetickrl riprava je primeran6. Tabuliky majri vecnd nA^ry, sri logicky raden6 a spravidla
doplnen6 pomiimkami a zdrojmi vlastn6ho spracovania. Obrlzlcy sri vyuZivand tan, kde pomrihajri

ditatellovi pochopif dasovd a seklorov6 yzorce. Za drobni formalnu poznrimku mo*ro uviest', Ze

vzhl'adom na rozsah ekonometric(fch vjsledkov by bolo moZnd e5te viac zjednotit' typografickri ripraw
niektorfch rozsiahlejSich tabuliek tak, aby boli ditatel'sky ro,ynako komfortn6 aj mimo elektronick6ho
form6tu. T6to pozrrimka vSak nezniZuje celkovri formiilnu kvalitu pr6ce.

Zhrnutie: Habilitaind prdca spina Tormdlne, jazykovd a grafickd ndleiitosti habititaindho rukopisu.
Text je prehfadni,, odbome kultivovanj, a itylisticlqt vyspe$,. Autor preukczal schopnosf presndho

vedeckdho pisania a systematickej prezentdcie teoreticbj,ch, metodologiclcych aj empirickychpoznatkov.

7. Vyjadrenie ku kontrole originalW habilitainej prfce

Na zi{klade protokolu o kontrole originality je moZn6 kon3tatovaf, Ze habilitaEndprilca,,Digiti{lna
transform6cia podnikov a produktivita pr6ce v Slovenskej republike" vykazuje vellmi nizku mieru
textovej zhody. Celkov6 zhoda predstavuje 0,92 Yo, pridom zhoda v korpuse CRZP je 0,77 yo, zhoda s

intemetov.imi zdrojmi 0,47 yo, ztroda s Wiki 0,47 Yo azhodaso Slov-Lex 0,00 yo. Uveden6 hodnoty sri
hlboko pod uroviou, ktor6 by vyvol6vala pochybnosti o p6vodnosti pr6ce.

Detekovand zhody majf podfa charakteru protokolu prevaine form6lny alebo prirodzen!
akademic(i charakter. Ide najm?i o tituln6 a identifikadn6 dasti pr6ce, Standardn6 formul6cie destn6ho

vyhlriseni4 nr{zvy in5titucie, zatLivani odbomri terminol6giu, popisy analytic(fch kateg6rii,
bibliografick6 odkary a formul6cie, ktord sa prirodzene opakujri v akademickych a metodologic\ich
textoch. Protokol neindikuje tahj rozsah ani povahu zh6d, ktord by bolo moir.td interpretovat' ako prejav
plagi6torstva alebo neetick6ho preberania cudzieho textu.

Zarovei je potrebn6 uviest', Ze autor v prdci deklaruje samostatn6 vypracovanie habilitadnej pr6ce

nazil<lade vlastnlich vedomostf a s vyrZitfu zdrojov uvedenlfch y zoznarne bibliografichjch odkazov.
Zformiineho aj vecn6ho hladiska prdcavykaztje znaky riadnej vedeckej pr6ce so zdrojmi a vysledok
kontroly originality je v sulade s poZiadavkami akademickej integrity.

Zhmatie: Habilitairui praca preila kontrolou originality bez zdvainlch uj,hrad. Ntzka percentudlna
miera zhody a povaha identifikovanlch prekryvov podporujil zdver, Ze prdca splfia poZiadavtqt na
p6vodnosf, vedeckit integritu a akademiclai etilat.

6



Otizky k obhajobe habilitaEnej prdce

8. OtSzky a nfmety do rozpraly

Na zdklade pre5tudovanej habilitadnej pr6ce a jej kl'ridovych zisteni v oblasti digitrllnej
transform6cie, produktivity pr6ce a manaZ6rskej komplementarity navrhujem tieto otdzlq do rozpravy:

1. Yaia analyza prostrednicfvom Mundlakovej dekompozicie odhalila siln;f medzisektorovy,
av5ak iba slab;i, resp. nepotvrden5i vnttrosektorovy vztah digitalizdcie a rastu produktivity. Ak
by ste v budtcnosti mali k dispozicii anonymizovan6 mikrod6ta na frovni individurilnych
slovenslojch podnikov namiesto seklorovych agregifiov, alqf qfsledok by ste odakiivali? Zmenil
by sa podl'a V6s odhadovany efekt digitalizicie na produktivitu prdce a predo?

2. Vo svojej pr6ci konStatuj ete, Ze manailri by nemali chiryat digitSlnu transform6ciu ako rlichly
proces n6kupu IT n6strojov, ale ako proces vyZadujtci zosriladenie zrudnosti, procesov a

organizadnych predpokladov. Ako by ste na zitklade Va5ich zisteni odporudali slovenskdmu

mal6mu alebo stredn6mu podniku sekvencovat' digitrilnu transform6ciu? Ktord
komplementiime aktiva by si mal podnik budovat' ako prv6, e5te pred rozsiahlej5imi
investiciami do pokrodillfch technol6gii alebo umelej inteligencie?

3. Va5e zistenia mqivyznamn6 implik6cie pre tvorcov verejnlch politik, osobitne pri nastavovani
dotadnlich sch6m z eur6pskych zdrojov. Ak by ste sa podiel'ali na priprave novej vlzvy
zameranej na digitalizdciu slovenskych podnikov, akd povinn6 hodnotiace krit6riri a opr6vnen6
vydavky by ste do nej odporudali zahrn:(ut', aby verejn6 zdroje nepodporovali iba nrikup
technol6gii, ale re6lne prispievali k rastu produktivity?

Zixerein6 hodnotenie

Habilitadnri pr6ca Ing. Andreja Piivaru, PhD. s ndzvom,,Digit6lna transform6cia podnikov a

produktivitapriice v Slovenskej republike" predstawje odborne kvalitny, metodologicky disciplinovanlf
a vedecky prinosnli habilitadnj rukopis. Autor sa venuje aktu6lnej a manaZ6rsky vyznamnej
problematike, ktoni spracfva nazdklade relevantnej teoretickej b6ry,transparentnych d6toqich zdrojov
a primerane narodndho analytickdho aparifiu. Priica prin6Sa hodnotnli empiricky poznatok, Le vztah
medzi digit6lnou transform6ciou a produktivitou pr6ce je v slovenskej ekonomike zretelny najmii na
frovni Struktur6lnych rozdielov medzi seklormi a skupinami podnikov, aviak nepotvrdzuje sa ako
stabilny kr6tkodoby vnfitrosektorovf mechanizmus rastu produktivity pr6ce.

Na z6klade posridenia ciel'a, metodol6gie, poznatkovej bdzy,vedeclqch a aplikadnych prinosov,
form6lnej strrinky prdce a vfsledku kontroly originality kon5tatujem, Le habilitainti prdca spffia
poliadavley kladend na habilitaind prdce v odbore habilitaindho konania a inauguraindho konania
ManaZment Priicu odporudam k obhajobe. Po rispe5nom obh6jeni habilitadnej prdce navrhujem utlelit'
Ing. Andrejovi Pi{varovi, PhD. vedecko-pedagogickj, titul ,,docent" v odbore habilitadn6ho konania a

inauguradn6ho konania ManaZment.

D6tum: 2.6.2026

Podpis oponenta: ....... _ ...._.......

prof.Ing. Stefan Zak,PhD., MBA, LL.M.
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