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OPONENTSICf POSUDOK HABILIT.q.CNN.T PRACE

Ing. Andreja Piivaru, PhD. z Ekonomickej univerzity v Bratislave na Fakulte manaZmentu,
ekonomiky a obchodu Pre3ovskej univerzity v Pre5ove v odbore habilitadn6ho konania a
inauguradn6ho konania manaZment, ktorf vypracoval na t6mu:

Digitilna transformrflcia podnikov a produktivita price v Slovenskej republike

Na z6klade listu prof. Ing. R6berta Stefka, Ph.D., v. r., dekana Fakulty manaZmentu,
ekonomiky a obchodu Pre5ovskej univerzity v Pre5ove, zo dira 3.6.2026, predkladdm
nasledormy oponents[i posudok na habilitadnri pr6cu Ing. Andreja Pffvaru, PhD.

Habilitadn6 prdca je napisan6 na 144 stran6ch textu. Je rozdelend do 4
hlavnlich kapitol, ktor6 na seba logicky nadviizujri. Obsahuje tieZ obsah, zozrramobr6zkov a
tabuliek, zoznatrl skratiek a symbolov, rivod azoznarnpouZitej literatury.

a) Aktuflnost' zvolenej t6my
Problematika digit6lnej transform6cie podnikov je vel'mi aktu6lnou t6mou v sridasnlich

podmienkach v Slovenskej republike. So Specifik6ciou t6my na produktivitu pr6ce je
vyznamnejSia o fakt, Ze ide o pouZitie qfskumndho pohfadu na in5trumentdriu manaZmentu
l'udskfch zdrojov, qfsledkom doho sri tak praktick6, ako aj teoretick6 prinosy habilitadnej
pr6ce. Sveddi o tom aj vymedzenie rn-iskumnej medzery vpodkapitole 1.5 a Sirka zdberu
autorom uveden6ho zozrtatrflL pouZitej odbornej literatury. T6ma je svojim zamerunim
sridast'ou odboru habilitadn6ho konania manaZment.

b) Sliiasnf stav rielenej problematilqy doma a v zahraniii
Sfdasnf stav autor analyzoval rozsiahlo adostatodne hlboko na41 stran6ch, vprqich

dvoch kapitol6ch. Vymedzenie sfdasndho stavu sa opiera o 46 diel, do sice predstavuje
dostatodn6 mnoZstvo, av5ak ide o pomeme ruz)<y podet pre potreby spracovania habilitadnej
pr6ce. VSetky uveden6 zdroje sri vSak vysoko d6veryhodn6 a akturilne. V habilitadnej pr6ci sri
vpi:itd zdroje vydan6 po roku 2020 sqinimkou mal6ho podtu publik6cii vydanlich v
skorSich rokoch, ktor6 v5ak poskytujri zlHadnd poznatky zo skrimanlich oblastf. Ziskane
pomatky z liter6rneho prieskumu spracoval do prehladn6ho textu. Autor sa spr6vne zarterul
na vybran;fch relevantn'.fch autorov, tvoriacich paradigmu v oblasti te6rie i aplik6cie
problematiky digit6lnej transform6cie ajej moZn;fch ridinkov na produktivitu pr6ce do praxe.
Autor dasto pnpdja kritick6 zhodnotenie uvddzarrych poznatkov, do zvy5uje kvalitu
spracovanej teoretickej dasti pr6ce.

c) Vedeclry ciel'habilitainej price
Ciellom habilitadnej pr6ci je preskrimat', di digit6lna transform6cia podnikov srivisi s

produktivitou pr6ce v Slovenskej republike, a zinovef, urdit', di sa intenzita tejto srivislosti
meni v z6vislosti oa fribty digit6lnej adopcie a odvetvov6ho kontextu.



Hlavny vedeckli cief aj je zvoleqi precizne s logickou nadviiznost'ou na t6mu
habilitadnej pr6ce. Pozitime hodnotim, Ze ciet je formulovan:i s ohlladom na odvetvoqi
aspekt spracovania habilitadnej pr6ce.

Na z6klade pre5tudovania prdce m6Zem kon5tatovat', Ze hlavny ciell bol splnen;f
a vyfstil do ndvrhov a odporudanf uveden;ich v zixerc pr6ce.

d) Vyskumn6 otdnl<y a hypot6zy vedeck6ho vyskumu
V habilitadnej pr6ci si autor stanovil 3 hypotdzy. Hypot6zy sri formulovan6 logicky

v nadviiznosti na cieli pr6ce a sri verifikovatelh6. Hypot6zy navzdjom srivisia, do dokazuje aj
predloZenli koncepdnli r6mec na obrazku 2. Overenie ich platnosti do znadnej miery prispelo
k objasneniu podstaty skrimandho probl6mu.

e) Metodiclrf postup rie5enia problematiky a vfber zvolenfch vedeclrych met6d
vyskumu
Postup spracovania prdce avyuLite met6dy autor uv6dza v 3. kapitole Vfskumnf

dizajn a metodologicky postup. Autor jasne, jednoducho a spriirme vymedzil met6dy, ktord
vylliva, pridom pri kaZdej zruch zd6vodnil jej potrebu pre pr6cu. Vfber zvolenfch
vedecklich met6d vfskumu prisp6sobil autor vedecky spr6rme t6me a hlavn6mu vedeck6mu
ciel'u.

0 Posridenie prinosu zdvereinej prdce a jej pouZitel'nost'
Habilitadn6 prdca svojimi qfsledkami predstavuj e vyznamr$ prinos k rozvoju

vedeck6ho pomania zo skrimanej problematiky. Habilitadnd prdca m6 viacer6 teoretick6
i praktick6 prinosy. Za hlavny praktickf prinos povaZujem inform6cie rozpracovan6 v dasti
Manai4rskp a hospoddrskopolitickd implilaicie (s. 128 - 132). Najd6leZitej5ie teoretick6
prfnosy sri uveden6 v dasti Teoreticki implikicie (s. 124 - 128), av5ak ako prfnosnri v tejto
oblasti vnimam aj kapitolu 4.6 Dislaxio vfsledkov. Pr6ca obsahuje aj nrimety na d'alSi
qiskum, do prispieva kzadleneniu vyskumu medzi vyznamnd prinosy kposunu skfmania
uvedenej problematiky v medzinarodnom kontexte.

g) F'ormflne posridenie habilitainej price
Habilitadn6 prirca m6 logickri Struktriru, proporcion6lne je vhodne dlenen6. Prdca je

spracovan6 v srilade s poZiadavkami na ripravu tohto typu pr5c, len s mal;fmi nedostatkami.

h) Otizliy pre autora pri obhajobe habilitainej price
1. Habilitadn6 prirca je tematicky orientovan6 na hospodarske prostredie Slovenskej

republiky. Prosim uviest', ako by bolo potrebn6 metodiku qiskumu a formul6ciu hypot6z
modifikovat', pokial by mal byf vfskum roz5freny na medzinarodnd prostredie.

2. V pr6ci sri uveden6 aj jej teoretick6 prinosy. Ako jeden z prfnosov je uveden6, Ze ,,prdca
preto nyrazin$e zisadny rozdiel medzi digitalnou difuziou a produktivnou digit6lnou
transform6ciou" (s. 125). Prosim uviest' priklady konkr6tnych zisteni, ktor6 dokazujri
tento rozdiel.

r) Ziver
Habilitadn6 prdca Ing. Andreja Piivaru, PhD.: " Digitdlna transformdcia podnikov a

produktivita prdce v Slovenskej republike"r je z pohladu trovne spracovania i obsahu po
odbornej, form6lnej, grafickej i jazykovej str6nke na poZadovanej urovni, a preto

odporrliam



pnjat' ju na habilitadn6 konanie v odbore habilitadn6ho konania a inauguradn6ho konania
manaZment.

V Poprade, S. jtma2026 doc. Ing. Lenka Veselovskii, PhD.


