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OPONENTSKY POSUDOK HABILITACNEJ PRACE

Ing. Andreja Pfivaru, PhD. z Ekonomickej univerzity v Bratislave na Fakulte manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove v odbore habilitaéného konania a
inaugura¢ného konania manazment, ktorti vypracoval na tému:

Digitalna transformacia podnikov a produktivita prace v Slovenskej republike

Na zéklade listu prof. Ing. Réberta Stefka, Ph.D., v. r., dekana Fakulty manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove, zo diia 3.6.2026, predkladam
nasledovny oponentsky posudok na habilitaéni pracu Ing. Andreja Pfivaru, PhD.

Habilitatnd prdca je napisand na 144 stranidch textu. Je rozdelend do 4
hlavnych kapitol, ktoré na seba logicky nadvazuji. Obsahuje tiez obsah, zoznam obrazkov a
tabuliek, zoznam skratiek a symbolov, Gvod a zoznam pouZitej literattry.

a) Aktudlnost’ zvolenej témy

Problematika digitélnej transformacie podnikov je vel'mi aktudlnou témou v sti¢asnych
podmienkach v Slovenskej republike. So Specifikdciou témy na produktivitu prace je
vyznamnejSia o fakt, Ze ide o pouzitie vyskumného pohladu na inStrumentariu manaZmentu
Tudskych zdrojov, vysledkom ¢oho su tak praktické, ako aj teoretické prinosy habilitaéne;j
prace. SvedCi o tom aj vymedzenie vyskumnej medzery v podkapitole 1.5 a $irka zdberu
autorom uvedeného zoznamu pouzite] odbornej literatiry. Téma je svojim zameranim
sucastou odboru habilitaéného konania manaZment.

b) Siucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniéi

SuCasny stav autor analyzoval rozsiahlo a dostato¢ne hlboko na 41 stranach, v prvych
dvoch kapitoldch. Vymedzenie sidasného stavu sa opiera o 46 diel, o sice predstavuje
dostato¢né mnoZstvo, avSak ide o pomerne nizky poclet pre potreby spracovania habilitatne;j
prace. VSetky uvedené zdroje st vSak vysoko déveryhodné a aktudlne. V habilitatnej praci s
vyuzité zdroje vydané po roku 2020 s vynimkou malého poétu publikacii vydanych v
skorSich rokoch, ktoré vSak poskytuju zakladné poznatky zo skumanych oblasti. Ziskané
poznatky z literdrneho prieskumu spracoval do prehladného textu. Autor sa spravne zameral
na vybranych relevantnych autorov, tvoriacich paradigmu v oblasti tedrie iaplikdcie
problematiky digitalnej transformacie a jej moZnych u¢inkov na produktivitu prace do praxe.
Autor Casto pripdja kritické zhodnotenie uvadzanych poznatkov, o zvySuje kvalitu
spracovanej teoretickej Casti prace.

¢) Vedecky ciel’ habilitacnej prace
Ciel'om habilitacnej préci je preskumat’, ¢i digitdlna transformécia podnikov savisi s
produktivitou prace v Slovenskej republike, a zaroven uréit, ¢i sa intenzita tejto stvislosti
meni v zavislosti od hibky digitalnej adopcie a odvetvového kontextu.



Hlavny vedecky ciel' aj je zvoleny precizne s logickou nadvédznostou na tému
habilitanej préce. Pozitivne hodnotim, Ze ciel' je formulovany sohladom na odvetvovy
aspekt spracovania habilitacnej prace.

Na ziklade preStudovania prace moZem konstatovat, ze hlavny ciel’ bol splneny
a vyustil do ndvrhov a odportacani uvedenych v zavere prace.

d) Vyskumné otazKky a hypotézy vedeckého vyskumu
V habilita¢nej praci si autor stanovil 3 hypotézy. Hypotézy su formulované logicky
v nadvéznosti na ciel’ prace a st verifikovatel'né. Hypotézy navzajom stvisia, ¢o dokazuje aj
predloZeny koncepény ramec na obrazku 2. Overenie ich platnosti do znanej miery prispelo
k objasneniu podstaty skiimaného problému.

e) Metodicky postup rieSenia problematiky a vyber zvolenych vedeckych metéd
vyskumu
Postup spracovania préce a vyuzité metddy autor uvadza v 3. kapitole Vyskumny
dizajn a metodologicky postup. Autor jasne, jednoducho a spravne vymedzil metddy, ktoré
vyuziva, priCom pri kaZdej znich zddvodnil jej potrebu pre pracu. Vyber zvolenych
vedeckych metdd vyskumu prispdsobil autor vedecky spravne téme a hlavnému vedeckému
ciel'u.

f) Postdenie prinosu zdvereénej prace a jej pouZitel’nost’

Habilitatnd praca svojimi vysledkami predstavuje vyznamny prinos k rozvoju
vedeckého poznania zo skimanej problematiky. Habilitatnd praca m4a viaceré teoretické
i praktické prinosy. Za hlavny prakticky prinos povazujem informécie rozpracované v &asti
Manazérske a hospoddrskopolitické implikdcie (s. 128 — 132). Najdolezitejsie teoretické
prinosy st uvedené v Casti Teoretické implikdcie (s. 124 — 128), av8ak ako prinosnu v tejto
oblasti vnimam aj kapitolu 4.6 Diskusia vysledkov. Praca obsahuje aj ndmety na dalsi
vyskum, €o prispieva k za¢leneniu vyskumu medzi vyznamné prinosy k posunu skumania
uvedene] problematiky v medzinarodnom kontexte.

g) Formalne postidenie habilita¢nej prace
Habilita¢nd praca m4 logicku Strukttiru, proporciondlne je vhodne Elenend. Praca je
spracovana v sulade s poziadavkami na Gipravu tohto typu prac, len s malymi nedostatkami.

h) Otazky pre autora pri obhajobe habilita¢nej prace

1. Habilitatnd prica je tematicky orientovand na hospodarske prostredie Slovenskej
republiky. Prosim uviest’, ako by bolo potrebné metodiku vyskumu a formulaciu hypotéz
modifikovat’, pokial’ by mal byt’ vyskum roz$ireny na medzinarodné prostredie.

2.V préci su uvedené aj jej teoretické prinosy. Ako jeden z prinosov je uvedené, Ze ,,praca
preto zvyraziluje zasadny rozdiel medzi digitdlnou diftziou a produktivnou digitdlnou
transformdciou (s. 125). Prosim uviest' priklady konkrétnych zisteni, ktoré dokazuju
tento rozdiel.

i) Zaver
Habilita¢nd praca Ing. Andreja P¥ivaru, PhD.: “ Digitdlna transformdcia podnikov a
produktivita price v Slovenskej republike“, je z pohladu urovne spracovania i obsahu po
odbornej, formélnej, grafickej i jazykovej stranke na pozadovanej tirovni, a preto

odporicam




prijat’ ju na habilitaéné konanie v odbore habilitaného konania a inauguraéného konania
manazment.

V Poprade, 8. jina 2026 doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD.



