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Na zaklade poverenia predsedu Vedeckej rady Fakulty manaZmentu, ekonomiky
a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove prof. Ing. Dr. Réberta Stefka, Ph.D. zo diia 25. méja
2026 vypracovat oponentsky posudok na habilitaéni pracu Ing. Andreja Pfivaru, PhD.,
predkladdm nasledujice stanovisko:

Aktuilnost’ témy habilitacnej prace

PredloZena habilitaénd prica sa zaoberd vysoko aktudlnou a vedecky relevantnou
problematikou digitdlnej transformécie podnikov a jej vztahu k produktivite prace v
podmienkach Slovenskej republiky. Skimand téma patri medzi kIi¢ové otdzky sicasného
manazmentu, podnikovej ekonomiky a vyskumu konkurencieschopnosti, kedze schopnost
podnikov vyuZzivat' digitdlne technol6gie na zvySovanie produktivity, efektivnosti procesov a
tvorby hodnoty predstavuje jeden z rozhodujtcich faktorov ich dlhodobej vykonnosti.

Aktualnost témy vyplyva najmi zo skuto&nosti, ze digitalizacia sa v podnikovej praxi
Casto chipe ako nevyhnutny predpoklad modernizacie, rastu vykonnosti a posilfiovania
konkurenénej pozicie. Vedecky problém vsak spodiva v tom, Ze samotnd adopcia digitalnych
technolégii automaticky nezaruCuje rast produktivity prace. Autor preto spravne presiva
pozornost’ od vieobecnej diskusie o digitalizacii k empiricky overitelnej otdzke, ¢i sa vysSia
miera digitalnej transformdacie v podmienkach Slovenskej republiky skuto¢ne spdja s vySSou
produktivitou prace a za akych podmienok sa tento vztah moze prejavovat.

Za osobitne relevantné povazujem, Ze praca nesleduje digitdlnu transforméaciu ako
izolovany technologicky jav, ale zasadzuje ju do teoretického rdmca komplementarity. Z tohto
hladiska je digitdlna transformacia chapana ako proces, ktorého ekonomické ucinky zavisia od
stladu technologickych, organizainych, znalostnych a $trukturdlnych podmienok podniku.
Takéto vymedzenie je z hladiska odboru manazment vedecky primerané, pretoZe umoZiiuje
skimat’ digitalizdciu nie ako samostatny technicky vstup, ale ako stcast’ SirSej organizacne;j
konfiguracie.

Sucasny stav vedeckého poznania naznaluje, Ze vztah medzi digitdlnou transformaciou
a produktivitou je koncepéne nejednotny, empiricky heterogénny a zavisly od technologickej
hibky adopcie, odvetvového prostredia, velkosti podnikov a dostupnosti komplementarnych



zdrojov. V podmienkach Slovenskej republiky absentuje dostatok empirickych Stadif, ktoré by
tento vzt'ah skimali systematicky, na zéklade oficidlnych sekundarnych udajov a s rozliSenim
sektorovej a vel'kostnej heterogenity podnikov.

PredloZena habilitatnd praca preto reaguje na relevantni vyskumni medzeru. Jej
aktualnost’ nespociva iba v samotnej téme digitalizacie, ale najmé v snahe kriticky overit’, ¢i sa
digitalna transformdcia v slovenskych podmienkach prejavuje ako produktivitny mechanizmus,
alebo skor ako Strukturdlna charakteristika vyspelejSich sektorov a skupin podnikov. Takto
formulovany vyskumny problém m4 vyznam pre rozvoj tedrie manaZmentu aj pre hospodéarsku
a podnikovu prax, ked’Ze upozoriiuje na potrebu opatrne interpretovat’ ofakdvané prinosy
digitalizacie a spajat’ ich s organiza&nou pripravenostou, technologickou hibkou a schopnostou
podnikov premieiat’ digitdlnu adopciu na produktivitni vykonnost'.

Teoretické vychodiska a konceptuilny ramec

Teoretickd ¢ast habilitacnej prace je spracovana systematicky, koncepéne premyslene a
na vysokej vedeckej tirovni. Autor preukazuje ve’mi dobru znalost’ sti¢asnych teoretickych a
empirickych pristupov k skimaniu digitdlnej transformécie podnikov, digitalizacie,
produktivity prace a produktivitnych G¢inkov technologickej adopcie. Pozitivne moZno
hodnotit, Ze praca nezuZzuje digitdlnu transformdaciu iba na technologicky alebo infrastruktirny
rozmer, ale chape ju ako §irsi proces organizacnej, znalostnej a Strukturalnej zmeny, ktory moze
ovplyviiovat’ spésob tvorby hodnoty v podnikoch.

Osobitne pozitivne mozno hodnotit’ ukotvenie prace v teérii komplementarity. Tento
teoreticky rdmec je vzhI'adom na skiimanu problematiku vhodny, pretoZe umoziiuje vysvetlit,
preco samotna adopcia digitalnych technoldgii nemusi automaticky viest’ k rastu produktivity
préace. Autor spravne vychadza z predpokladu, ze ekonomické u¢inky digitalnej transformacie
zavisia od stladu technologickych rieSeni s organizaénymi, znalostnymi a Strukturdlnymi
podmienkami podniku. Takto formulovany rdmec vytvéara vedecky konzistentny zaklad pre
skiimanie technologickej hibky digitélnej adopcie, odvetvového kontextu a velkosti podnikov
ako faktorov, ktoré mézu modifikovat’ vztah medzi digitdlnou transforméciou a produktivitou
préce.

Ciel’ prace a metodolégia vyskumu

Ciel' habilitacnej prace je formulovany jasne, logicky a je v silade s rieSenou
problematikou. Autor sa zameriava na preskimanie vztahu medzi digitdlnou transformaciou
podnikov a produktivitou pradce v podmienkach Slovenskej republiky, priCom osobitni
pozornost venuje technologickej hibke digitalnej adopcie, odvetvovému kontextu a doplnkovo
aj velkosti podnikov. Takto vymedzeny ciel’ je vedecky relevantny, pretoze umoziiuje skimat
digitdlnu transforméciu nielen ako vSeobecny modernizaény proces, ale ako empiricky
overitel'ny faktor potencidlne stivisiaci s produktivitnou vykonnost'ou podnikov.

Metodologicky pristup je zvoleny adekvatne charakteru vyskumného problému a
predstavuje jednu zo silnych stranok prace. Autor vyuziva oficidlne sekundarne tdaje, najma
podnikové ICT Statistiky Eurostatu a Strukturdlne podnikové Statistiky, na zéklade ktorych
konstruuje sektorovo-roény panel pre hlavni konfirmaénti analyzu a doplnkovy panel podl'a
velkostnych tried podnikov. Takto zvolena datova zdkladia je transparentna, overitend a
umoziuje systematické skiimanie vztahu medzi digitilnou intenzitou a produktivitou prace v
slovenskom podnikatel'skom prostredi.




Pouzity analyticky aparat je metodicky korektny, primerane zdévodneny a vhodne
aplikovany. Kombindcia deskriptivnej analyzy, panelovej regresie s fixnymi efektami a
Casovymi efektami, oneskorenych digitilnych premennych, interakénych modelov,
robustnostnych testov, wild cluster bootstrap inferencie a dekompozicie typu correlated random
effects/Mundlak umoZiiuje autorovi skimat nielen zdkladny vztah medzi digitdlnou
transformaciou a produktivitou prace, ale aj jeho podmienenost technologickou hibkou a
odvetvovym kontextom. Pozitivne mozno hodnotit’ aj skutoc¢nost, Ze autor pristupuje k
interpretacii vysledkov obozretne a reflektuje limity vyplyvajlice z agregovanej urovne dat,
malého poctu sektorovych klastrov a absencie idajov z podnikov na mikrotrovni.

Analyza vysledkov a diskusia

Analytickd Cast habilitaénej prace je spracovand systematicky, metodologicky
konzistentne a nadvdzuje na formulované hypotézy. Autor postupne analyzuje odvetvové
vzorce digitalnej transformdcie a produktivity prace, vysledky panelovych modelov, interakéné
efekty technologickej hibky a odvetvového kontextu, robustnostné testy, inferenént
diagnostiku a doplnkové zistenia podl'a velkostnych tried podnikov.

Za najvyznamnejSie empirické zistenie povazujem, Ze hlavné predpoklady o robustnom
pozitivnom vnutrosektorovom vztahu medzi digitdlnou transformédciou a néslednou
produktivitou prace neboli potvrdené. Nepreukédzalo sa ani zosilnenie tohto vztahu pri
pokrocilejsej digitalnej adopcii alebo priaznivejSom odvetvovom kontexte. Autorovi sa zaroven
podarilo identifikovat’ pozitivny medzisektorovy vztah, podl'a ktorého su digitalne vyspelejSie
sektory v priemere produktivnejSie. Toto rozliSenie medzi vnitrosektorovym efektom a
medzisektorovou Strukturdlnou asocidciou predstavuje vedecky relevantny prinos prace, a to
preto, Ze spochybiiuje zjednoduseny predpoklad automatického produktivitného ucinku
digitalizacie.

Diskusia vysledkov je vecna a primerane kritickd. Autor interpretuje zistenia v sulade
s identifikovanou tedriou a poukazuje na to, Ze digitdlna adopcia sama osebe nemusi vytvarat
produktivitné efekty bez SirSich organizaénych, znalostnych a Strukturdlnych predpokladov.
Zaroven pozitivny medzisektorovy vztah nemoZzno interpretovat kauzalne, kedZe moze
odrazat’ aj SirSie rozdiely v kapitdlovej vybavenosti, kvalifikaénej Strukture, technologickej
pripravenosti a organizacnej kapacite jednotlivych sektorov.

Vedecky a aplika¢ny prinos habilita¢nej prace

Habilitacna praca prindSa vedecky relevantné prinosy pre rozvoj poznania v oblasti
digitalnej transformacie podnikov a produktivity prace. Z vedeckého hl'adiska povazujem za
najvyznamnejs$i prinos empirické rozliSenie medzi vnutrosektorovym vztahom digitdlnej
transformacie a produktivity prace a medzisektorovou Strukturdlnou asocidciou. Autor
preukazuje, Ze digitdlne vyspelejSie sektory si v priemere produktivnejSie, avSak v ramci
sektorov sa nepotvrdzuje robustny kratkodoby produktivitny efekt digitdlnej transformécie.
Prispieva tak ku kritickejSiemu a vedecky presnejSiemu chépaniu digitalizacie ako
podmieneného, heterogénneho a komplementarne sprostredkovaného procesu.

Vysledky prace roz$iruji aplikaéné moznosti tedrie komplementarity na skiimanie
vztahu medzi digitdlnou transformaciou a produktivitou prace v podmienkach Slovenskej
republiky. Autor poukazuje na to, Ze produktivitné efekty digitalizicie nemozno odvodzovat’
iba zo samotnej technologickej adopcie, ale je potrebné ich interpretovat v suvislosti s



technologickou hibkou, odvetvovym prostredim, velkostou podnikov a $ir§imi organiza&nymi,
znalostnymi a Strukturdlnymi podmienkami.

Z aplikaéného hladiska vysledky prace poskytuji relevantné podnety pre manazérov,
tvorcov hospodarskej politiky a odbornikov zaoberajuicich sa podporou digitdlnej transformacie
podnikov.

Celkovo konStatujem, Ze habilitant spracovanim habilitaénej prace preukazal svoju
vysoku erudovanost a mieru odbornosti v skimanej problematike. Habilitand praca
zodpoveda z hladiska spracovania Standardom, ktoré si uvedené v smernici o néleZitostiach
zavereCnych prac, ich bibliografickej registracii, kontrole originality, uchovavani a
spristupriovani PreSovskej univerzity v PreSove. Na zéklade protokolu o kontrole originality zo
dra 19. 05. 2026 je miera percentudlneho podielu textu, ktory ma prekryv s indexom prac
korpusu CRZP na trovni 0,92 % pri najvysSej miere podobnosti 0,35%, K originalite
habilita¢nej pradce nemam pripomienky a povazujem ju za originalne dielo.

OtazKky k habilita¢nej obhajobe prace:

1. Vo svojej praci vyuZzivate oficidlne idaje Eurostatu a zaroveri explicitne diskutujete
limity agregovanych ukazovatel'ov. Ak by ste mali k dispozicii podnikové mikrotidaje,
aké d’alSie premenné by ste zahrnuli do analyzy, aby bolo mozné preskiimat’ ilohu
organizacnych schopnosti, zruénosti pracovnej sily a manazérskych praktik vo vztahu
medzi digitalnou transforméaciou a produktivitou prace?

2. 'V praci pouzivate konstrukt digitalnej transformécie, ktory je teoreticky chapany ako
SirS§i  organizaCny, znalostny a Strukturdlny proces, avSak empiricky je
operacionalizovany prostrednictvom agregovanych ukazovatelov digitélnej intenzity.
Ako by ste vymedzili hranicu medzi digitdlnou adopciou, digitdlnou intenzitou a
digitalnou transforméciou podniku a do akej miery podla Vas pouZité ukazovatele
zachytavaju transformacny charakter skimaného javu?

3. Hlavné vysledky prace nepotvrdili robustny pozitivny vnttrosektorovy vztah medzi
digitalnou transforméciou a naslednou produktivitou préace, zatial’ ¢o pozitivny vzt'ah sa
prejavil na medzisektorovej tUrovni. Ako interpretujete tento rozdiel medzi
vnutrosektorovym efektom a medzisektorovou S$trukturdlnou asocidciou z hladiska
tedrie komplementarity?

4. Na zéklade VaSich zisteni, aké odporti¢ania by ste formulovali pre tvorcov hospodarskej
politiky na Slovensku, aby podpora digitalnej transformécie nezostala obmedzend len
na technologicku adopciu, ale posilfiovala aj komplementarne podmienky potrebné na
rast produktivity?

Zaverecné hodnotenie
Habilitacnd praca predstavuje origindlny, metodologicky precizny a aplikagne relevantny
vedecky vystup, ktory spliia poZiadavky kladené na habilitaéné prace v odbore ManaZment.

V pripade uspeSného obh4jenia prace pred komisiou habilitaéného konania ,od p o r G ¢ a m“
udelit’ Ing. Andrejovi Privarovi, PhD. titul ,docent* v odbore habilitaéného konania a
inauguraéného konania manazment.

V Trenéine dita 01. 06. 2026 -
doc. Ing. Magdaléna Tup4, PhD.



