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Aktuilnost' t6my habilitainej price

PredloZen6 habilitadn6 pr6ca sa zaoberd vysoko aktu6lnou a vedecky relevantnou

problematikou digit6lnej transform6cie podnikov a jej vzfahu k produktivite priice v
podmienkach Slovenskej republiky. Skumand tlma patri medzi kl'ridov6 otilzlq sridasn6ho

manaZmentu, podnikovej ekonomilqy a \dskumu konkurencieschopnosti, kedZe schopnosf

podnikov vyv1ivat digit6lne technol6gie na zvy5ovanie produktivity, efektivnosti procesov a

tvorby hodnoty predstavujejeden z roztrodujricich faktorov ich dlhodobej qikonnosti.

Aktu6lnost' t6my vypljvanajmd zo skutodnosti, Ze digitalizdcia sa v podnikovej praxi

dasto ch6pe ako nevyhnutnf predpoklad moderniziicie, rastu vykonnosti a posilfiovania

konkurendnej pozicie. Vedechj probl6m v5ak spodiva v tom, Ze samotn6 adopcia digit6lnych

technol6gii automaticlcy nezaruEuje rast produktivity pr6ce. Autor preto sprdvne presiva
pozornost' od v5eobecnej diskusie o digitalizdcii k empiricky overitelhej otr{zke, di sa vySSia

miera digitdlnej transform6cie v podmienkach Slovenskej republilqy skutodne sp6ja s vy5Sou

produktivitou pr6ce aza akych podmienok sa tento vztah m6Ze prejavovat'.

Za osobitre relevantnd povaZujem, Ze pr6ca nesleduje digit6lnu transform6ciu ako

izolovany technologicky jav, ale zasadnrje ju do teoretick6ho rdmca komplementrity. Z tohto
hl'adiska je digitilna transform6cia chdpand ako proces, ktordho ekonomick6 tidinky zdxisia od

sriladu technologic(ich, organizadnych, znalostnych a Btruktur6lnych podmienok podniku.

Tak6to vymedzenie je z hfadiska odboru manaiment vedecky primeran6, pretoZe umoZf,uje

skrimat' digitalizdciru nie ako samostatnlf technicky vstup, ale ako sridasf Sir5ej organizadnej

konfigur6cie.
Sridasnf stav vedeck6ho poznania na.zraduje,Zevdahmedzi digit6lnou transform6ciou

a produktivitou je koncepdne nejednotnli, empiricky heterog6nny a zixisl! od technologickej

hibky adopcie, odvewov6ho prostredi4 vel'kosti podnikov a dostupnosti komplementrirnych
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zdrojov. V podmienkach Slovenskej republiky absentuje dostatok empiriclqich Sfiidif, ktor6 by
tento vzfah shimali systematicky, naziklade oficiiilnych sekundrirnych ridajov a s rozli5enim
sektorovej a vel'kostnej heterogenity podnikov.

PredloZend habilitadn6 pr6ca preto reaguje na relevantnf vfskumnri medzeru. Jej

aktu6lnosf nespodiva iba v samotnej t6me digitalizdcie, ale najmd v snahe kriticlqy overit', di sa

digitdlnatransform6ciav slovenskfch podmienkach prejavuje ako produktivitnymechanizmus,
alebo sk6r ako Strukturillna charulderistika vyspelej5ich sektorov a skupin podnikov. Takto
formulovany vfskumnf probldm milvynam pre rozvoj te6rie mana2nentu aj pre hospodiirsku
a podnikovri prax, ketLe upozorduje na potrebu opatrne interpretovat' odak6vand prinosy
digitalizricie aspdjat ich s organizadnou pripravenosfou, technologickou hibkou a schopnosfou
podnikov premieiaf digit"ilnu adopciu na produktivitnt qfkonnost'.

Teoretick6 vfchodiski a konceptudlny rdmec

Teoretick6 dast' habilitadnej pr6ce je spracovand systematicky, koncepdne premyslene a
na vysokej vedeckej urovni. Autor preukazuje vellmi dobru znalost sridasnfch teoretich.ich a
empirich.ich pristupov k skumaniu digit6lnej transform6cie podnikov, digitalizdcie,
produktivity prdce a produktivitnlich ridinkov technologickej adopcie. Pozitivne moZno

hodnotit', 2e prinanentiluje digit6lnu kansformdciu iba na technologicky alebo infra5trukt0rny
rozrrte\ ale ch6pe ju ako Sir5i proces organizadnej, znalostnej a Struktur6lnej zmeny,kto4i m6Ze

ovplyvfiovat' sp6sob tvorby hodnoty v podnikoch.

Osobitne pozitivne moZno hodnotit' ukotvenie pr6ce v te6rii komplementarity. Tento
teoretich.i rrlmec je vzhl'adom na skrimanri problematiku vhodnf, pretoLe umoZfiuje vysvetlif,
predo samotn6 adopcia digit6lnych technol6gii nemusf automaticky viest' k rastu produktivity
prdce. Autor spr6vne vychddza z predpokladu, Ze ekonomickd ridinky digit6lnej transform6cie
zdvisia od sriladu technologic[ich rie5enf s organizadnymi, znalostnlimi a Struklurdlnymi
podmienkami podniku. Takto formulovany r6mec vyfiira vedecky konzistentn$ zilkJadpre
skumanie technologickej hfbky digit6lnej adopcie, odvetvov6ho kontextu a vel'kosti podnikov
ako faktorov, ktor6 mOZu modifikovaf v*ahmedzi digit6lnou transformiiciou a produktivitou
prirce.

Ciel'prdce a metodol6gia vyskumu

Ciel' habilitadnej pr6ce je formulovanf jasne, logiclqy a je v srilade s rie5enou
problematikou. Autor sa zameriava na preskfmanie vdahu medzi digit6lnou transform6ciou
podnikov a produktivitou pr6ce v podmienkach Slovenskej republilcy, pridom osobitnri
pozornosf venuje technologickej hibke digit6lnej adopcie, odvetvovdmu kontextu a doplnkovo
aj velkosti podnikov. Takto vymedzeny cieli je vedecky relevantny, pretoile umoZfluje skumat'
digit6lnu transform6ciu nielen ako v5eobecny modernizaEny proces, ale ako empiricky
overitel'ny faktor potenciillne srivisiaci s produktivitnou vf konnosf ou po dnikov.

Metodologic(i pristup je zvolenf adekv6tne charakteru v'.iskumn6ho probldmu a

predstavuje jednu zo silnfch stranok prirce. Autor vyuLiva oficidlne sekund6rne ridaje, najmfl
podnikovd ICT Statistiky Eurostatu a Struktur6lne podnikovd Statistiky, na zirklade ktorfch
kon5truuje sektorovo-rodny panel pre hlavnt konfirmadnt anallzu a doplnkoqi panel podfa
velkostnych tuied podnikov. Takto zvolend ddtovd zdkladira je transparentnil, overitelh6 a

umoZfiuje systematick6 skrimanie vz/-aht medzi digitdlnou intenzitou a produktivitou prdce v
slovenskom podnikatellskom prostredf .



PouZiff analyticlcf apxdt je metodicky korektnlf, primerane zd6vodnenf a vhodne

aplikovanf. Kombindcia deskriptivnej analyzy, panelovej regresie s fixnlimi efektami a

dasoqimi efektami, oneskorenych digitflnych premennlich, interakdnfch modelov,
robustnostnfch testov, wild cluster bootstrap inferencie a dekompozicie typu correlated random
effects/IVlundlak umoZfiuje autorovi skrimaf nielen zikladny vztah medzi digitr4lnou

hansform6ciou a produktivitou prdce, ale aj jeho podmienenost' technologickou hibkou a
odvetvoqim kontextom. Pozitivne moZno hodnotit' aj skutodnosf , Le autor pristupuje k
interpretdcii vlisledkov obozretne a reflektuje limity vypljvajrice z agregoyanej rirovne d6t,

maldho podtu sektoroqich klastrov a absencie ridajov z podnikov na mikrorirovni.

Ana$ za vf sledkov a diskusia

Analytick6 dasf habilitadnej priice je spracovan6 systematicky, metodologicky
konzistentre a nadv?izuje na formulovand hypotdzy. Autor postupne analyn$e odvetvov6
vzorce digit6lnej transformiicie a produktivity prrice, vysledlqy panelovfch modelov, interakdnd
efekfy technologickej hibky a odvetvovdho kontextu, robustnostnd testy, inferendnri
diagnostiku a doplnkov6 zistenia podfa velkostnfch tried podnikov.

Zanajvlznamnej5ie empirickd zistenie povaZujem, Lehlavne predpoklady o robustnom
pozitivnom vnftrosektorovom vztaht medzi digit6lnou transform6ciou a n6slednou
produktivitou pr6ce neboli potvrden6. Nepreukrizalo sa ani zosilnenie tohto vzfahu pri
pokrodilej5ej digitdlnej adopcii alebo priaznivej5om odvetvovom kontexte. Autorovi sazdroveil
podarilo identifikovat' pozitivny medzisektorovy vztah, podfa ktor6ho sf digitrilne vyspelejSie
sektory v priemere produktivnej5ie. Toto rozli5enie medzi vnftroseklorovym efektom a

medzisektorovou Struktur6lnou asoci6ciou predstavuje vedecky relevantny prinos prirce, ato
preto, Ze spochybf,uje zjednodu5enf predpoklad automatickdho produktivitndho ridinku
digitalizilcie.

Diskusia qisledkov je vecn6 a primerane kritickd. Autor interpretuje zistenia v srilade

s identifikovanou te6riou a poukazuje nato, Le digitrilna adopcia sama osebe nemusf vfiflraf
produktivitn6 efekty bez Sir5fch organizadnfch, znalostnlfch a Struktur6lnych predpokladov.

Zdrovei pozitivny medzisektorov! v*ah nemoZno interpretovat' kalozdlne, ketLe m6Ze

odridaf aj Sir5ie rozdiely v kapit6lovej vybavenosti, kvalifikadnej Strukture, technologickej
pripravenosti a organizadnej kapacite jednotliwch sektorov.

Vedeclry a aplikainy prfnos habilitainej prrice

Habilitadn6 prdca prinilSa vedecky relevantn6 prfnosy pre rozvoj poznania v oblasti
digit6lnej transform6cie podnikov a produktivity prdce. Z vedeckdho hlladiska povaLtjem za

najvlznamnejSi prinos empirick6 rozl(5enie medzi vnftrosektorovym vztahom digitrilnej
transform6cie a produktivity pr6ce a medzisektorovou Struktur6lnou asoci6ciou. Autor
preukazuje, 2e digitdlne vyspelej5ie sektory sri v priemere produktivnej5ie, av5ak v r6mci
sektorov sa nepotvrdzuje robustn'.i kr6tkodobf produktivitny efekt digit6lnej transform6cie.
Prispieva tak ku kritickejSiemu a vedecky presnej5iemu ch6paniu digitalizdcie ako
podm ienen6ho, hetero gdnneho a komplement6rne sprostredkovandho procesu.

Vfsledky pr6ce roz5irujri aplikadnd moZnosti te6rie komplementaity na skfmanie
vdahu medzi digitdlnou transformiiciou a produktivitou pr6ce v podmienkach Slovenskej
republiky. Autor poukazuje na to, Ze produktivitn6 efekty digitalizircie nemoZno odvodzovat'
iba zo samotnej technologickej adopcie, ale je potrebnd ich interpretovat' v srivislosti s



technologickou hibkou, odvetvovym prostredim, vel'kost'ou podnikov a SirSfmi organizalnymi,
malostnlimi a Strukfur6lnymi podmienkami.

Z aplikaln5ho hlladiska ujsledlqy pr6ce poslcytujri relevantn6 podnety pre manaZdrov,

tvorcov hospodrirskej politiky a odbornftov zaoberujttcich sa podporou digitiilnej transformdcie
podnikov.

Celkovo konStatujem, Ze habilitant spracovanfm habilitadnej pr6ce preukiizal svoju
vysoku erudovanost' a mieru odbornosti v skrimanej problematike. Habilitadnd prdca
zodpovedd z hlladiska spracovania Standardom, ktor6 sf uvedend v smernici o n6leZitostiach
zixercEnych prdc, ich bibliografickej registr6cii, kontrole originality, uchovdvanf a

spristupfiovani Pre5ovskej univerzity v Pre5ove. Na zr{klade protokolu o kontrole originality zo
dia 19. 05.2026je miera percentu6lneho podielu textu, ktoqi m6 prekryv sindexom pr6c

korpusu CRZP na rirovni 0,92 yo pri najvy55ej miere podobnosti 0,35yo, K originalite
habilitadnej pr6ce nem6m pripomienky a povaZujem ju za origin6lne dielo.

Oti.r,$ k habilitainej obhajobe price:
1. Vo svojej pritcivyuLivate ofici6lne ridaje Eurostatu azdrovei explicitne diskutujete

limity agregovanfch ukazovatel'ov. Ak by ste mali k dispozicii podnikov6 mikroridaje,
akd d'alSie premenn6 by ste zahrnuli do analfzy, aby bolo moZnd preskumaf rilohu
organizadnfch schopnosti, zrudnosti pracovnej sily amanai6rslrych praktik vo v*ahtt
medzi digitrilnou transformriciou a produk:tivitou prdce?

2. V prrici pouZivate konStrukt digit6lnej transform6cie, ktorli je teoreticky ch6pan;f ako
SirS( organizadn!, zralostnf a Struktur6lny proces, av5ak empiricky je
operacionalizovan! prostrednfctvom agregovanfch ukazovatellov digitrilnej intenzity.
Ako by ste vymedzili hranicu medzi digitrilnou adopciou, digit6lnou intenzitou a

digit6lnou transform6ciou podniku a do akej miery podlla Vr{s pouZitd ukazovatele
zach746v a}(o transformadn;i charakter skriman6ho j avu?

3. Hlavnd ujsledky pr6ce nepotvrdili robustnli pozitivny vnftrosektoroty vztah medzi
digit6lnou transformiiciou a ndslednou produktivitou prdce, zatial do pozitivny vztah sa

prejavil na medzisektorovej rirovni. Ako interpretujete tento rozdiel medzi
vnttrosektoroqfm efeklom a medzisektorovou Struktur6lnou asoci6ciou z hlladiska
te 6rie komp I ement arity?

4. Na zdklade Va5ich zisteni, ak6 odporudania by ste formulovali pre tvorcov hospodrirskej
politiky na Slovensku, aby podpora digitdlnej transform6cie nezostala obmedzen6 len
na technologicku adopciu, ale posilf,ovala aj komplementiirne podmienlcy potrebn6 na
rast produktivity?

Zivere6n6 hodnotenie
Habilitadn6 pr6ca predstavuje origin6lny, metodologicky precizny a aplikadne relevantnf
vedec$ vfstup, ktorj spifia poZiadavky kladend na habilitadnd prdce v odbore ManaZment.

V pripade rispe5n6ho obhdjenia priice pred komisiou habilitadndho konania ,o d p o r ri i a m"
udelit' Ing. Andrejovi Pifvarovi, PhD. titul ,,docent66 v odbore habilitadn6ho konania a

inauguradn6ho konania manaZment.

doc. Ing. Magdaldna Tup6, PhD.

V Trendfne dia 01. 06.2026


