CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedeckd radu Fakulty manaZzmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci habilitacného
konania

Ing. Andrej Privara, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACA PODLA MATERIALOV
DODANYCH UCHADZACOM

Ing. Andrej Pfivara, PhD. poziadal o zaCatie habilitaného konania v silade
S Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zakonom ¢&. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach dna 15.5.2026.
Predlozil vsetky pozadované podklady a spracoval habilitatni pracu na tému ,,Digitalna
transformacia podnikov a produktivita prace v Slovenskej republike®.

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania: manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvélila na svojom zasadnuti dia 21.05.2026 habilitatnti komisiu v tomto zloZeni:

Predseda: prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D.

Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

Clenovia: prof. Ing. Anna Krizanova, CSc.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a
spojov

doc. Ing. Patrik Richnék, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu

Za oponentov boli menovani:

prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

doc. Ing. Magdaléna Tupa, PhD.
Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine, Fakulta socialno-
ekonomickych vztahov

doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD.
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomicka fakulta



Termin verejnej habilitacnej prednasky a obhajoby habilita¢nej prace bol stanoveny na
26. juna 2026 009:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitaénej prednasky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo dna 10.06.2026 zverejnené na webovej stranke fakulty a na verejne
pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné udaje uchadzaca

Ing. Andrej Piivara, PhD. sa narodil v roku 1983 v Bratislave. Po tspesnom absolvovani
Franctzskeho bilingvalneho gymnézia na Metodovej ulici v Bratislave pokracoval v §tidiu na
Ekonomickej univerzite v Bratislave, kde v rokoch 2003 — 2008 absolvoval inzinierske §tadium.
Nésledne v rokoch 2008 — 2011 uspe$ne ukoncil interné doktorandské $tadium na tej istej
univerzite.

Po ukonceni doktorandského Studia posobil v rokoch 2011 — 2021 ako odborny asistent
na Katedre socidlneho rozvoja a prace Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v
Bratislave. V obdobi od roku 2021 do 31. augusta 2025 zastaval funkéné miesto docenta na
Katedre ekondmie Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave. Od 1.
septembra 2025 posobi na Katedre ekondmie Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave ako odborny asistent.

Od 1. septembra 2022 zaroven vykonava funkciu vediceho Oddelenia mikroekonémie
na Katedre ekondmie Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Pedagogické ¢innost’ uchadzaca

Ing. Andrej Pfivara, PhD. p6sobi v pedagogickom procese na Ekonomickej univerzite
v Bratislave od roku 2008. Pocas svojho pedagogického poOsobenia sa podielal na
zabezpecovani vyucby viacerych predmetov v slovenskom, anglickom a franctizskom jazyku
na prvom a druhom stupni vysokoskolského $tadia, priCom jeho pedagogicka profilacia je
orientovana najma na problematiku manaZzmentu, trhu prace, 'udskych zdrojov, organizaéného
spravania a aplikovanej ekonomie.

V obdobi pésobenia na Katedre socialneho rozvoja a prace Narodohospodarskej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave zabezpecoval vyucbu predmetov Manazment znalosti a
organizané spravanie, Eurdpske socidlne systémy, Cudské zdroje a persondlny manazment,
Socialne zabezpeCenie a Vybrané problémy socidlnej politiky Eurdpskej unie. Sucasne sa
podielal na vjuébe predmetov Aktivny predaj, Socidlna psycholégia a Uvod do socioldgie vo
franclizskom jazyku. Vyznamnu sucast jeho pedagogickej c¢innosti tvorilo aj vedenie
diplomovych seminarov a zaverecnych prac.

Od roku 2021 pdsobi na Katedre ekonomie Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave, kde zabezpecuje vyucbu predmetov Mikroekondémia a Pokrocila
mikroekonomia na druhom stupni vysokoskolského $tudia. Podiel’a sa tiez na vyucbe predmetu
Z&klady ekonomie na prvom stupni S$tadia. Predmety Mikroekonomia a Pokrocila
mikroekondémia vyucuje formou prednaSok a seminarov aj v anglickom jazyku pre



zahrani¢nych Studentov v ramci Studijnych programov s dvojitym diplomom medzi
Ekonomickou univerzitou v Bratislave a partnerskymi zahrani¢nymi univerzitami.

V pedagogickej ¢innosti sa dlhodobo zameriava na prepdjanie teoretickych poznatkov s
praktickymi aplikdciami v oblasti manazmentu, ekonomického rozhodovania, fungovania
trhov, riadenia l'udskych zdrojov a organizaéného sprévania. Osobitnli pozornost venuje
rozvoju analytického myslenia Studentov, aplikacii ekonomickych principov v manazérske;j
praxi a aktualnym vyzvam spojenym s digitalizaciou a transforméciou podnikov. Sucast'ou jeho
pedagogického pdsobenia je vedenie zavere¢nych prac, ucast’ v komisiach pre Statne skusky a
priprava Studijnych materialov pre potreby vysokoskolskej vyucby.

V ramci svojej pedagogickej ¢innosti viedol tri tspesne obhéjené dizertacné prace, ¢im
preukazal schopnost’ pripravovat mladych vedeckych pracovnikov pre akademicku a
vyskumnu prax. Svoje pedagogické skusenosti zaroven rozvijal prostrednictvom viacerych
prednaskovych pobytov na zahrani¢nych univerzitach, kde sa podiel'al na vyucbe a odbornych
aktivitach v medzinarodnom akademickom prostredi.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Pocas svojej akademickej kariéry sa Ing. Andrej Ptivara, PhD. aktivne zapajal do
rieSenia domacich aj medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektov. Jeho vedecko-
vyskumna ¢innost’ je zamerana predovSetkym na problematiku medzinarodnej migracie, trhu
prace, socialnej politiky, ekonomickych dosledkov globalizacie, ako aj na aktualne otazky
digitalizacie a digitalnej transformacie spolo¢nosti. V ramci rieSenia vedecko-vyskumnych
projektov pésobil vo funkcii zodpovedného riesitel’a, zastupcu zodpovedného riesitel’a aj ¢lena
riesitel'skych kolektivov.

AKktualne rieSené vedecko-vyskumné projekty

Zodpovedny rieSitel’:
1. Cirkulujuca migréacia vysokokvalifikovanych pracovnych sil v krajinach EU:
vyzva pre migracné politiky
Kad projektu: VEGA 1/0156/24
Doba riesenia: 2024 — 2026

RieSitel’:
Horizon Europe — ODDEA Project 101086381
2. Overcoming Digital Divide in Europe and South Asia
Kod projektu: Horizon Europe — ODDEA Project 101086381
Doba riesenia: 2022 — 2026
Zodpovedny riesitel’: prof. Ing. Anetta Caplanova, PhD.
3. APVV 23-0319 - Kvantifikacia socio-ekonomickych ukazovatelov a efektov v
riadeni zdravotnej a socialnej politiky marginalizovanych komunit
Doba riesenia: 2024 — 2027



10.

11.

Uspesne ukonéené vedecko-vyskumné projekty

Zodpovedny riesitel:

Socio-ekonomické vyzvy migrac¢nej politiky SR v kontexte vyvoja situacie na trhu
préace

Kad projektu: VEGA 1/0068/24

Doba riesenia: 2024 — 2025

Ekonomické vzdelavanie prostrednictvom integracie inovativnych digitalne
zdokonalenych stratégii vyuc¢by

Kod projektu: KEGA 016EU-4/2024

Doba riesenia: 2024 — 2025

Flexibilita trhu prace v kontexte procesu globalizacie a zamestnanosti

Kad projektu: IGP PMVP 2315015

Doba riesenia: 2009 — 2010

Medzinarodna migréacia v krajinach V4 po ich vstupe do EU

Kod projektu: IGP PMVP 1-13-101-00

Doba riesenia: 2013

Zastupca zodpovedného riesitel’a:

Integracia migrantov v krajinach Europskej tinie z pohPadu migracnych politik
Kod projektu: VEGA 1/0287/19

Doba rieSenia: 2020 — 2023

Spoluriesitel’:

MAGYC (Migration Governance and Asylum Crises)

Kod projektu: Horizon 2020

Doba rieSenia: 2018 — 2022

Master Studies in Sustainable Development and Management (MASUDEM)

Kod projektu: Erasmus+ CBHE, Project 101082797

Doba riesenia: 2022 — 2025

Novy rozmer hospodarskej a socialnej politiky v znalostnej ekonomike

Kad projektu: VEGA 1/0414/09

Doba riesenia: 2009 — 2011

Ekonomicka a eticka solidarita v globaliza¢nom a krizovom prostredi

Kod projektu: VEGA 1/0516/10

Doba rieSenia: 2010 — 2012

Trh préace vo vazbe na ekonomicky rast v kontexte spolo¢ensko-ekonomickych
zmien

Kad projektu: VEGA 1/0103/12

Doba riesenia: 2012 — 2015

Teéria regulovania a moZnosti aplikacie jej pristupov na skiimanie medzinarodnej
migracie pracovnych sil

Kod projektu: VEGA 1/0210/13



Doba rieSenia: 2013 — 2015
12. Medzinarodnéa migracia vysokokvalifikovanych pracovnych sil v kontexte procesu
globalizacie a formovania znalostnej ekonomiky
Kod projektu: VEGA 1/0014/16
Doba rieSenia: 2016 — 2018
13. Stcasnost’ a perspektivy zmien zamestnanosti a suvisiacich procesov v kontexte
napliiania cielov Eurépskej stratégie zamestnanosti
Kad projektu: VEGA 1/0001/16
Doba rieSenia: 2016 — 2019
14. Nové vyzvy a rieSenia pre rast zamestnanosti v meniacich sa socidlno-
ekonomickych podmienkach
Kod projektu: VEGA 1/0037/20
Doba rieSenia: 2020 — 2023

Z hladiska vedecko-vyskumnej ¢innosti sa Ing. Andrej Pfivara, PhD. dlhodobo venuje
vyskumu medzinarodnej migracie, migracnych politik, trhu prace, socidlnej politiky,
ekonomickych aspektov globalizacie a v poslednych rokoch aj problematike digitalizacie a
digitalnej transforméacie. Vysledky jeho vyskumu nachadzaju uplatnenie nielen v akademickej
sfére, ale aj pri formulovani odporacani pre hospodarsku a socialnu politiku. Aktivna Gcast’ na
domacich a medzinarodnych projektoch potvrdzuje jeho schopnost’ samostatne koordinovat’
vyskumné aktivity, viest rieSitel'ské kolektivy a tispesne spolupracovat’ v interdisciplinarnych
a medzindrodnych timoch.

Publikac¢na ¢innost’ uchadzaca

Publikacna ¢innost’ uchadzaca, vychadzajic z jeho vedeckého a odborného profilu, je
orientovana predovsetkym na problematiku digitalizacie, digitalnej transformécie, produktivity
prace, ekonomického rastu, trhu prace a medzinarodnej migracie. Vo svojom vyskume sa
venuje najma analyze vzt'ahov medzi digitalnymi technologiami, inStitucionalnym prostredim
a ekonomickou vykonnost'ou krajin, ako aj skiimaniu socio-ekonomickych aspektov migracie
a fungovania trhov prace v eur6pskom a medzinarodnom kontexte.

Dokazom vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadzaca su jeho publikacie v domacich a
najmd zahrani¢nych vedeckych casopisoch indexovanych v medzinarodne uznavanych
databazach Web of Science a Scopus. Uchadzac je autorom, resp. spoluautorom 18 vedeckych
vystupov publikovanych v Casopisoch evidovanych v databdze Web of Science s hodnotou
Impact Factor najmenej 0,50 alebo v databdze Scopus s hodnotou SNIP najmenej 0,50. Z
uvedeného poctu bolo 10 vystupov publikovanych v casopisoch zaradenych do databazy
Current Contents Connect. Vysledky jeho vedecko-vyskumnej ¢innosti boli publikované v
renomovanych medzinarodnych ¢asopisoch zameranych na ekondmiu, hospodarsku politiku,
produktivitu, digitalizaciu, migraciu a trh prace.

Ohlasy na publikacni ¢innost’ uchadzaca sa odrdzaji v domadcich i1 zahrani¢nych
citaciach, ktoré dokumentuju vedecky dosah jeho vyskumu a jeho prinos k rozvoju poznania v
skamanych oblastiach.



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

« prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

* doc. Ing. Magdaléna Tupa, PhD.
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine, Fakulta socidlno-
ekonomickych vztahov

* doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD.
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, Ekonomicka fakulta

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi
zavermi.

prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M.

Oponent konstatuje, ze habilitatna praca sa venuje mimoriadne aktualnej problematike
digitalnej transformacie podnikov a jej vzt'ahu k produktivite prace v podmienkach Slovenske;j
republiky. Za vyznamny prinos prace povazuje predovsetkym skutocnost’, Ze autor pristupuje
k digitalizacii nie ako k izolovanému technologickému fenoménu, ale ako ku komplexnému
organizatnému a manaZérskemu procesu, ktorého vysledky zavisia od stibezného posobenia
viacerych komplementarnych faktorov.

Pozitivne hodnoti teoretické ukotvenie prace v tedrii komplementarity, rozsiahlu a
aktualnu poznatkovi béazu, ako aj schopnost’ autora identifikovat' relevantni vyskumnu
medzeru. Oponent ocetiuje, ze autor systematicky prepdja teoretické poznatky s empirickou
analyzou a vytvara konzistentny ramec pre skimanie vzt'ahu medzi digitalnou transformaciou
a produktivitou prace.

Z metodologického hladiska povazuje pracu za spracovani na vysokej Grovni. Autor
vyuziva vhodni kombinaciu ekonometrickych a Statistickych metdd vratane panelovych
modelov s fixnymi efektmi, interakénych modelov, bootstrapovej inferencie a Mundlakove;j
dekompozicie. Oponent vyzdvihuje metodologicku preciznost’ spracovania a schopnost’ autora
interpretovat’ ziskané vysledky v SirSich teoretickych a praktickych stvislostiach.

Za osobitne prinosné povazuje zistenie, Ze pozitivny vztah medzi digitalnou
transformaciou a produktivitou prace sa v slovenskej ekonomike prejavuje najmé na drovni
Strukturdlnych rozdielov medzi sektormi, zatial’ Co robustny kratkodoby vnutrosektorovy efekt
nebol empiricky potvrdeny. Autor podl'a oponenta preukdzal schopnost’ kriticky interpretovat’
aj nepotvrdené hypotézy a zasadit’ ich do kontextu sic¢asného vedeckého poznania.

Z hladiska celkového spracovania habilitacnej prace oponent konStatuje, Ze autor
preukazal vysoku vedecku erudovanost, metodologicku vyspelost’ a schopnost’ samostatne
riesit’ naroné vedecké problémy. Habilitatni pracu odporuca na obhajobu a po uspesnom



habilitatnom konani navrhuje udelit’ Ing. Andrejovi Pfivarovi, PhD. vedecko-pedagogicky titul
docent v odbore habilitacného konania a inauguraéného konania manazment.

doc. Ing. Magdaléna Tupa, PhD.

Oponentka hodnoti habilita¢ntl pracu ako vedecky aktualny a spoloCensky vyznamny
vystup zamerany na problematiku digitalnej transformacie podnikov a jej produktivitnych
efektov. Za vyznamny prinos povazuje skutocnost’, ze autor skiima digitalizaciu v SirSich
suvislostiach a analyzuje ju ako proces, ktorého vysledky st podmienené technologickymi,
organiza¢nymi, znalostnymi a Strukturalnymi faktormi.

Pozitivne hodnoti teoreticku cast prace, ktord je podla jej nazoru spracovana
systematicky, logicky a na vysokej odbornej Grovni. Autor preukazal vel'mi dobri znalost’
sucasnych teoretickych a empirickych pristupov k problematike digitalnej transformacie,
produktivity prace a ekonomickych dosledkov technologickej adopcie. Ocenuje najmi vhodné
vyuzitie tedrie komplementarity ako teoretického ramca prace.

Za silnu stranku prace povazuje metodologicky pristup zaloZeny na vyuziti oficidlnych
udajov Eurostatu a Strukturdlnych podnikovych Statistik. Pozitivne hodnoti aplikaciu
panelovych modelov, interakénych efektov, robustnostnych testov a dal§ich analytickych
nastrojov, ktoré umoznili komplexné preskimanie skiimanych vztahov.

Oponentka vyzdvihuje najmé empirické zistenie, podl'a ktorého digitalne vyspelejSie
sektory dosahuju v priemere vyssiu produktivitu prace, pricom robustny vnutrosektorovy efekt
digitalnej transformacie sa nepotvrdil. Toto rozliSenie medzi vnutrosektorovym a
medzisektorovym pdsobenim digitalizacie povazuje za vyznamny vedecky prinos prace, ktory
prispieva ku kritickejSiemu chapaniu produktivitnych ¢inkov digitalnej transformacie.

Podl'a oponentky praca prindSa relevantné poznatky nielen pre rozvoj tedrie
manazmentu, ale aj pre manazérsku prax a tvorbu hospodarskych politik. Autor podla jej
nazoru preukazal vysoku odbornt uroven, schopnost’ samostatnej vedeckej prace a primerand
vedeckll vyspelost. Habilitaéni pracu odporica na obhajobu a po jej uspesnom obhdajeni
navrhuje udelit’ Ing. Andrejovi Ptivarovi, PhD. vedecko-pedagogicky titul docent v odbore
habilita¢ného konania manaZment.

doc. Ing. Lenka Veselovskd, PhD.

Oponentka povazuje problematiku digitalnej transformacie podnikov a produktivity
prace za jednu z klI'icovych tém sucasného manazmentu. Pozitivne hodnoti naymé snahu autora
empiricky overit’ ¢asto deklarované predpoklady o pozitivnych uc¢inkoch digitalizdcie na
vykonnost' podnikov a konfrontovat’ ich s redlnymi udajmi ziskanymi z oficidlnych
Statistickych zdrojov.

Ocetiuje logicku struktiru prace, systematické spracovanie teoretickych vychodisk a
dosledné prepojenie teorie s empirickou ¢ast'ou vyskumu. Autor podla jej nazoru preukazal
dobrt orientaciu v domacej 1 zahrani¢nej literatare a schopnost’ vnimat’ digitalnu transformaciu



ako komplexny proces zahfnajuci technologické, organizacné, persondlne a manazérske
aspekty.

Za vyznamnu strdnku prace povazuje metodologicku uroven spracovania a dosledny
pristup k analyze dat. Pozitivne hodnoti vyuzitie viacerych komplementarnych analytickych
postupov, prostrednictvom ktorych autor overoval stabilitu ziskanych vysledkov. Tento pristup
podla nej zvySuje spolahlivost prezentovanych zaverov a potvrdzuje metodologicku
pripravenost’ habilitanta.

Osobitne vyzdvihuje objektivnost’ interpretacie vysledkov a schopnost’ autora poukazat’
na skuto¢nost, Ze samotna implementécia digitalnych technoldgii nemusi automaticky viest’ k
rastu produktivity prace. Vyznam prace vidi predovsetkym v identifikacii Sir§ich organiza¢nych
a manazérskych podmienok, ktoré ovplyviuju uspeSnost’ digitdlnej transformacie a jej
ekonomicke vysledky.

Oponentka konstatuje, ze habilitant preukazal schopnost’ samostatnej vedeckej prace,
primeranu vedecku erudovanost a odbornu pripravenost’ v odbore manazment. Habilitacna
praca podl'a jej nazoru spiiia vetky poziadavky kladené na habilitaéné prace a po Uspesnej
obhajobe odportca udelit’ Ing. Andrejovi Piivarovi, PhD. vedecko-pedagogicky titul docent v
odbore habilitatného konania manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Andrej Ptivara, PhD. obhajoval svoju habilitani pracu na tému ,,Digitdlna
transformacia podnikov a produktivita prace v Slovenskej republike* pred habilitaénou
komisiou, oponentmi habilitatnej prace a pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v PreSove dia 26.06.2026.

Prezentacia habilitatnej prace bola spracovana na vysokej odbornej trovni, s vyuzitim
adekvatnej vedeckej terminoldgie, jasnej argumentacnej linie a logickej nadvéznosti
jednotlivych casti. Habilitant preukédzal schopnost’ analyzovat' skiimanu problematiku,
vysvetlit' pouzity metodologicky postup, interpretovat’ ziskané empirické vysledky a
formulovat’ zdvery s vyznamom pre teoriu manazmentu, podnikovi prax aj hospodérsku
politiku.

Obhajoba habilitacnej prace

Habilitant logicky a zrozumitel'ne prezentoval hlavné myslienky svojej habilitatnej
prace. V uvode objasnil motivaciu vyberu témy, ktord vychédzala jednak z jeho ucasti na rieSeni
medzinarodného projektu Horizon Europe — Overcoming Digital Divide in Europe and South
Asia, ako aj zo snahy prispiet do odbornej diskusie o vztahu medzi digitalizaciou a
produktivitou prace. Poukdzal pritom na paradox, ktory mozno pozorovat v sifasnom
ekonomickom vyvoji, ked’ rastiice investicie do digitalnych technologii nemusia automaticky
viest’ k o¢akavanému rastu produktivity.



Hlavnym cielom habilitacnej prace bolo preskumat’, ¢i digitdlna transformacia
podnikov suvisi s produktivitou prace v podmienkach Slovenskej republiky a ¢i sa intenzita
tohto vzt'ahu meni v zavislosti od technologickej hibky digitalizacie, odvetvového kontextu a
velkosti podnikov. Na zéklade stanoveného ciel'a habilitant formuloval tri hlavné vyskumné
hypotézy. Prva hypotéza predpokladala pozitivny vzt'ah medzi digitdlnou transformaciou a
produktivitou prace, druhd hypotéza sa tykala zosiliiujiceho efektu pokrocilej digitalnej
adopcie a tretia hypotéza predpokladala silnejsi vzt'ah v digitalne priaznivejSich odvetvovych
kontextoch.

Pri empirickej analyze habilitant vyuzil udaje z podnikovych IKT Statistik Eurostatu a
Strukturdlnych podnikovych S$tatistik Eurostatu. Ich kombindcia mu umoznila prepojit
informécie o Urovni digitalizacie podnikov s udajmi o ekonomickej vykonnosti. Na tomto
zéklade zostavil hlavny sektorovo-ro¢ny panel a doplnkovy panel podl'a velkostnych kategérii
podnikov. Produktivita prace bola merana prostrednictvom ukazovatel’a zdanlivej produktivity
prace ako hrubej pridanej hodnoty na zamestnant osobu. Digitadlna transformécia bola
operacionalizovand prostrednictvom ukazovatel'ov digitalnej intenzity a pokrocilej digitalnej
adopcie.

V ramci prezentacie habilitant vysvetlil analyticky postup, ktory zahffial sedem
ekonomickych ¢innosti v obdobi rokov 2016 —2023. Vysvetlil tiez dovody vyberu sledovanych
sektorov, sposob agregacie odvetvovych skupin a vyznam kontrolnych premennych pouzitych
v modeloch. Deskriptivna analyza preukazala vyrazné rozdiely medzi sektormi v miere
digitalizacie aj produktivity prace, co vytvorilo predpoklad na nasledné ekonometrické
testovanie.

Na overenie stanovenych hypotéz habilitant vyuzil panelové modely s fixnymi efektmi,
interakéné modely a robustnostné testy. Vysledky ukézali, Ze hypotéza o pozitivnom
vnutrosektorovom vztahu medzi digitdlnou transformaciou a produktivitou prace sa
nepotvrdila. Nepotvrdilo sa ani zosilnenie tohto vztahu pri vy$sej Grovni pokrocilej digitalnej
adopcie, ani v digitadlne priaznivejSich odvetvovych kontextoch. Vysledky zaroven naznacili,
ze digitalne vyspelejSie sektory s v priemere produktivnejsie, avSak rast digitalizacie v ramci
toho istého sektora neviedol automaticky k rastu produktivity préce.

Prezentdcia habilitatnej prace obsahovala konkrétne vedecké zavery, praktické
implikécie a odporucania pre manazérov a tvorcov hospodarskej politiky. Habilitant zdoraznil,
Ze technoldgia sama osebe nestaci a ze produktivitné efekty digitalnej transformécie zavisia od
SirSich organizanych, manazérskych a Strukturdlnych podmienok. Prezentaciu a jej
spracovanie mozno hodnotit’ ako odborne fundované, metodologicky presné a po formalnej
stranke primerane pripravene.

Po prezentécii obhajoby habilitant reagoval na otazky a pripomienky uvedené v
oponentskych posudkoch. Jeho odpovede boli vecné, odborne podlozené a preukézali
dostatoénu argumentacnu pripravenost. Obhajoba habilitacnej prace bola nasledovana
vedeckou diskusiou, v ramci ktorej habilitant reagoval pohotovo a preukazal vysokd mieru
znalosti rieSenej problematiky.



Habilita¢na prednaska

Zvolena téma habilitatnej prednasky ,,Digitdlna transformacia podnikov ako faktor
produktivity préce: teoretické vychodiska, empirické pristupy a implikacie pre hospodarsku
prax“ je v sucasnosti mimoriadne aktualna, a to vzhl'adom na rastiici vyznam digitdlnych
technologii v podnikovej praxi, manazmente, organizacii prace a tvorbe hodnoty. Téma
prednasky bola vhodne zvolena vzhl'adom na odbor habilitaného konania a inauguracné¢ho
konania manazment, ako aj vzhl'adom na vedecko-vyskumnu profilaciu habilitanta.

Habilitant prednasku Strukturoval do Styroch logicky nadvizujacich Casti. V prvej Casti
sa venoval vymedzeniu pojmu digitalna transformécia a jeho odliSeniu od pribuznych pojmov
digitizacia a digitalizacia. Zdoraznil, Ze digitalna transformacia nepredstavuje iba zavadzanie
technolégii, ale SirSiu technologicku, organizacni a ekonomickti zmenu, ktord zasahuje
podnikové procesy, organiza¢né $truktdry a spésoby vytvarania hodnoty.

V d’alSej Casti habilitant vysvetlil rozdiel medzi digitizaciou, digitalizaciou a digitdlnou
transforméciou prostrednictvom konkrétnych prikladov z podnikovej praxe. Uviedol, Ze
digitizacia znamena zmenu formy informécie, digitalizacia zmenu procesov a digitalna
transformadcia $irSiu premenu fungovania podniku a jeho obchodného modelu. Tento vyklad bol
didakticky vhodne spracovany a prispel k zrozumitelnému objasneniu pojmového aparatu
prednasky.

Osobitnu pozornost’ habilitant venoval teorii komplementarity, najmé pracam Milgroma
a Robertsa, ako aj Brynjolfssona a Hitta. Na zéklade tejto tedrie vysvetlil, ze digitalne
technoldgie neprind$aji hodnotu izolovane, ale az v kombindcii s d’al§imi zdrojmi a
schopnostami podniku. Zdoraznil vyznam kvalifikovaného l'udského kapitdlu, organizacnych
zmien, podpory manazmentu a schopnosti podniku integrovat’ digitdlne technologie do
rozhodovacich a pracovnych procesov.

V prednaske bol jasne formulovany vyskumny problém, ktory spociva v otazke, preco
niektoré podniky alebo sektory premienaju digitalizaciu na vySSiu produktivitu, zatial’ ¢o iné
nie. Habilitant poukazal na existenciu viacerych vyskumnych medzier, najméa geografickej
medzery v skdmani slovenského prostredia, metodologickej medzery spocivajucej v
nedostatoénom skumani zmien v €ase a interpretacnej medzery suvisiacej s predpokladom, Ze
viac digitalizacie automaticky znamena vyssiu produktivitu.

Zaver habilitacnej prednasky bol venovany implikaciam pre manazment a hospodarsku
politiku. Habilitant zdoraznil, ze technoldgia sama osebe nie je postacujucou podmienkou rastu
produktivity. Pre manazérov z toho vyplyva potreba prepdjat’ digitdlne investicie so zmenou
pracovnych procesov, rozvojom zrucnosti zamestnancov a kvalitnym manazmentom. Pre
tvorcov hospodarskej politiky z vysledkov vyplyva potreba podporovat’ nielen nakup
digitalnych technologii, ale aj vzdelavanie, manaZérske schopnosti a organizacnu pripravenost’
podnikov.

Mozno konstatovat, Ze habilitatna prednaska Ing. Andreja Ptivaru, PhD. bola
spracovana a prezentovana na vysokej odbornej a pedagogickej urovni. PrednaSka mala jasnt
a prehladnu Struktiru, jednotlivé Casti na seba logicky nadvdzovali a habilitant pouZzival
primerany odborny pojmovy aparat. Vyklad bol zrozumitel'ny, podporeny vhodnymi prikladmi
z podnikovej praxe a orientovany nielen na teoretické vychodiska, ale aj na prakticke dosledky
skdmanej problematiky.



Vystupovanie habilitanta pri obhajobe habilitacnej prace, ako aj pri habilitacnej
prednaske bolo na vysokej odbornej urovni. Habilitant preukézal schopnost’ samostatnej
vedeckej préce, kritického myslenia, odbornej argumentécie a didakticky primeraného
sprostredkovania naro¢nej problematiky. Habilitacna komisia sa zhodla, Ze vysledky doterajSej
vedecko-vyskumnej, publikacnej a pedagogickej Cinnosti Ing. Andreja Ptivaru, PhD. su
vyuziteI'né v pedagogickej, vyskumnej aj praktickej oblasti.

Zaverom habilitatna komisia konStatuje, ze habilitatna prednaska, ako aj obhajoba
habilita¢nej prace Ing. Andreja Ptivaru, PhD. boli na pozadovanej teoretickej, vedeckej a
pedagogickej urovni. Komisia zaroven konstatuje, ze menovanie Ing. Andreja Piivaru, PhD. za
docenta v odbore habilitacného konania a inaugura¢ného konania manazment bude prinosom
pre akademicku obec, vedecko-vyskumnu ¢innost’ a d’al$i rozvoj pedagogickej prace v danom
odbore.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet ¢lenov celkom:

Z toho suhlasnych:

S udajom nesthlasnym:
Neplatnych:

O O w w



4. NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajSej vedecko-vyskumnej, publikacnej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilita¢ného konania, s prihliadnutim ku
kladnému hodnoteniu habilita¢nej prace vSetkymi oponentmi, k Urovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitaéna komisia odporuca schvalit’ navrh na vymenovanie za
docenta Ing. Andreja Piivara, PhD. v odbore habilitaéného konania a inauguraéného:
ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
prof. Ing. Anna Krizanova, CSc. — ¢lenka pritomna
doc. Ing. Patrik Richnék, PhD. — ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M. pritomny online
doc. Ing. Magdaléna Tupa, PhD. pritomna
doc. Ing. Lenka Veselovska, PhD. pritomna

V Presove, dia 26.06.2026

Zaznam verifikoval;

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



