CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZzmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

PhDr. Jaroslavy Gburovej, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY  PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

PhDr. Jaroslava Gburova, PhD. poziadala 0 zacatie habilitatného konania v stlade
s Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zakonom ¢&. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach dna 05.02.2026.
Predlozila vsetky pozadované podklady a spracovala habilita¢nt pracu na tému ,,Analyticky
pohlad na vnimanie vyuZivania digitalnych marketingovych ndstrojov v oblasti kupel’ného
cestovného ruchu na Slovensku .

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania: manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v PreSove
schvélila na svojom zasadnuti dia 07.04.2026 habilitatnti komisiu v tomto zloZeni:

Predseda: prof. PhDr. Zoltan R6zsa, PhD.
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine, Fakulta
socidalnoekonomickych vztahov

Clenovia: prof. Ing. Milan Kubina, PhD.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a informatiky

doc. Ing. Andrej Malachovsky, PhD.
Univerzita M. Bela v B. Bystrici, Ekonomickéa fakulta

Za oponentov boli menovani:

prof. Ing. Kristina Pompurova, PhD.
Univerzita M. Bela v B. Bystrici, Ekonomicka fakulta

doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a informatiky

doc. Ing. Kristina Sambronska, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu



Termin verejnej habilitatnej prednasky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na
06. jal 2026 0 10:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitaénej prednasky a obhajobe
habilitacnej prace bolo uverejnené v denniku SME dila 19.06.2026 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné idaje uchadzacky

PhDr. Jaroslava Gburova, PhD. sa narodila v roku 1983 v Bardejove. Po tispeSnom
absolvovani stredoskolského vzdelania, Studovala v rokoch 2002-2007 na Fakulte manazmentu
PreSovskej univerzity v PreSove magistersky stupenn Studia, ato v Studijnom odbore:
Ekonomika a manazment podniku. Nasledne v rokoch 2008-2011 uspesne absolvovala
doktorandské stadium v Studijnom odbore: 3.3.15 manazment na Fakulte manazmentu
Presovskej univerzity v Presove. Od 01.11.2011 — 30.06.2021 posobila na Fakulte manazmentu
PreSovskej univerzity V PreSove na Katedre marketingu a medzinarodného obchodu ako
odborna asistentka, tajomnicka katedry a koordinatorka odbornej praxe.

Od 14.03.2023 posobi na Institite manazmentu Univerzity sv. Cyrila a Metoda
v Trnave vo funkcii docent a koordinator kvality a akreditacie.

Pedagogické ¢innost’ uchadzacky

PhDr. Jaroslava Gburova, PhD., v sacasnosti pdsobi na Institite manazmentu,
Univerzity sv. Cyrilaa Metoda v Trnave a to od roku 2023. Pocas svojho pdsobenia participuje
na vyucbe viacerych predmetov zo $tudijného programu ManaZment v turizme a hotelierstve,
pricom vyzdvihnit mozZno predmety Manazment rizik, Manazment l'udskych zdrojov,
Organiza¢na kultura a Manazment informacnych systémov v turizme a hotelierstve. Od roku
2024 zabezpecuje profilové predmety Studijného programu ManaZment v turizme a
hotelierstve denna a externa forma Studia, a to predmety: Inovaény manaZzment v turizme a
hotelierstve, Interkultirny manazment. Na zabezpecCovani vyucby sa podiela nielen vedenim
prednasok a cviCeni, ale taktiez ako autorka a spoluautorka ucebnych textov. V ramci
pedagogickej ¢innosti na Institite manazmentu, Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave viedla
14 tspesne obhdjenych bakalarskych préc, a taktiez bola oponentkou bakaldrskych prac.

Pocas svojho pdsobenia na Katedre marketingu a medzinarodného obchodu, Fakulty
manazmentu, PreSovskej univerzity v PreSove participovala na vyucbe viacerych predmetov
zo Studijného programu Manazment (MAN) a Turizmus, hotelierstvo a kipelnictvo (THK),
ato: Marketing (Bc. stupeit), Marketing vybranych oblasti (Bc. stupen), Marketingova
komunikacia (Bc. stupeii), Komunikdcia v manazmente (Mgr. stupeil), Marketing sluzieb
(Mgr. stupeni), Projektovy manazment (Mgr. stupeti). V ramci pedagogickej ¢innosti viedla 46
uspesne obhéjenych diplomovych prac a 60 uspesne obhajenych bakalarskych prac. Bola tiez
oponentkou mnohych bakalarskych, diplomovych a rigor6znych prac. Od roku 2009 bola
¢lenkou statnicovych komisii na Fakulte manazmentu Presovskej univerzity v Presov a od roku
2024 je clenkou Statnicovych komisii na Institite manazmentu Univerzity sv. Cyrila a Metoda
v Trnave.



Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Pocas svojej akademickej praxe sa PhDr. Jaroslava Gburova, PhD., aktivne zapajala do

rieSenia projektov vedecko-vyskumného charakteru. Celkovo sa podielala na 15 tspesne
ukonéenych vedecko-vyskumnych projektoch ako ¢lenka riesitel'ského kolektivu a veduca
projektu.

Aktudlne riesené vedecko-vyskumné projekty:

1.

VEGA 1/0110/24

Vyskum akcelerovanej digitalizacie v malych podnikoch s dorazom na udrzatelny rozvoj
vztahov so zdkaznikmi.
Pozicia: ¢lenka rieSitel'ského kolektivu

Uspesne ukoncené vedecko-vyskumné projekty:

. VEGA 1/0474/23

Diagnosticky audit v manaZmente heritage objektov na pozadi spolocenskych a
ekonomickych procesov.
Pozicia: zastupca veduceho projektu

. FPPV-37-2023

Inovacny manazment hotelov v historickych objektoch.
Pozicia: veduci projektu

. VEGA 1/0694/20

Vyskum v oblasti relacného marketingu — percepcia aspektov elektronickej komercie a jej
dopady na ndakupné spravanie a preferencie spotrebitela.
Pozicia: ¢lenka rieSitel'ského kolektivu

. KEGA 012PU-4/2020

Obchodné spravanie — vytvorenie predmetu a ucebnice pre neekonomické Studijné
programy.
Pozicia: ¢lenka riesitel'ského kolektivu

. VEGA 1/0609/19

Vyskum problematiky rozvoja elektronickej a mobilnej komercie v aspekte vplyvu
modernych technologii a mobilnych komunikacnych platforiem na ndkupné spravanie a
preferencie spotrebitelov.

Pozicia: Clenka riesitel'ského kolektivu

. VEGA 1/0789/17

Vyskum dominantnych  marketingovych postupov a vyznamnych charakteristik
spotrebitelského spravania pri vyuzivani mobilnych komunikacnych platforiem pre ucely
elektronickej komercie.

Pozicia: ¢lenka riesitel'ského kolektivu



VEGA 1/0806/16

Vyskum problematiky spotrebitelského sprdavania novej generdcie zdakaznikov s akcentom
na identifikaciu preferencii a vyuzitelnosti mobilnych komunikacnych platforiem v procese
elektronického obchodovania subjektov lokalizovanych dominantne na stredoeurdpskom
trhu.

Pozicia: ¢lenka riesitel'ského kolektivu

. KEGA 033PU-4/2017

Implementdcia vyucby interpersondlnych zrucnosti v kontexte predmetu Psycholdgia
obchodu - inovacia obsahu a vyucby predmetu. Doba riesenia: 1.1.2017 — 31.12.2017.
Pozicia: ¢lenka riesitel'ského kolektivu

. KEGA 048PU-4/2015

Implementacia multimedidalnych a multikandlovych informacnych zdrojov v edukacnom
procese.
Pozicia: ¢lenka riesitel'ského kolektivu

10. VEGA 1/0857/15

11.

12.

13.

14.

15.

Vyskum ekonomicky vyznamnych faktorov vnimania reputacie a jej dominantnych
suvislosti vo vztahu k iispesnosti procesu elektronického obchodovania a e-marketingu na
slovenskom virtualnom trhu.

Pozicia: ¢lenka riesSitel'ského kolektivu

VEGA 1/0145/14

On-line reputacny manazment (ORM) ako ndstroj na zvysSenie konkurencieschopnosti
slovenskych MSP a jeho vyuzitie v podmienkach stredoeurdpskeho virtudlneho trhu.
Pozicia: Clenka rieSitel'ského kolektivu

VEGA 1/0760/13

Analyza a ndavrh zefektivnenia rozhodovacich procesov pri investicnom rozhodovani
regionalnych samosprav.

Pozicia: ¢lenka rieSitel'ského kolektivu

VEGA 1/338/12

Vplhv  virtualnych socidalnych sieti na potencidlnych spotrebitelov a zvySenie
konkurencieschopnosti slovenskych MSP.

Pozicia: ¢lenka riesitel'ského kolektivu

VEGA 1/0876/10

Vyskum marketingovych cenovych stratégii predajcov v Slovenskej republike a vnimania
hodnoty eura a inflacie v Slovenskej republike v case svetovej financnej krizy v roznych
socialnych vrstvach.

Pozicia: ¢lenka riesitel'ského kolektivu

GaPU/5/1/2012

Analyza vplyvu politickej situacie a svetovej financnej krizy v Slovenskej republike na cenu
a cenovu politiku z pohladu spotrebitela.
Pozicia: veduci projektu



Publika¢na ¢innost’ uchadzacky

Publikac¢na Cinnost’ uchadzacky, vychadzajuc z jej vedeckého a odborného profilu, je
orientovana predovSetkym na problematiku marketingu, digitdlneho marketingu,
marketingovej komunikacie, spotrebitel'ského spravania, marketingu sluzieb a marketingu v
cestovnom ruchu, pri¢om osobitna pozornost’ je venovana vyskumu spotrebitel'ského spravania
v elektronickom a mobilnom obchode, digitdlnym trendom v marketingovej komunikacii, ako
aj aktuadlnym otazkam kulturneho dedicstva a cestovného ruchu.

Dokazom jej systematickej vedecko-vyskumnej ¢innosti je rozsiahla publika¢na
¢innost’, ktora zahffia vedecké monografie, vysokosSkolské ucebnice, vedecké studie a
prispevky publikované v domadcich 1 zahrani¢nych vedeckych cCasopisoch a zbornikoch.
Uchadzacka je autorkou alebo spoluautorkou 264 publikacnych vystupov, z toho 14 vystupov
dosahuje minimalne trovenn A a 9 vystupov bolo publikovanych vo vedeckych ¢asopisoch
evidovanych v databazach Web of Science alebo Scopus, ktoré spihaji pozadované
medzinarodne kvalitativne kritéria.

Kvalita a medzinarodny dosah jej vedeckej prace sa odzrkadl'uju aj v citacnom ohlase.
Na publika¢né vystupy uchadzacky je evidovanych 227 citécii, z toho 82 citécii v databazach
Web of Science a Scopus a 114 zahrani¢nych citacii, o dokumentuje medzinarodnll akceptaciu
a vedecku relevanciu jej vyskumnych vysledkov.

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky zaroven vykazuje vysoku mieru kontinuity a tematickej
profilacie, priCom vyznamne prispieva k rozvoju poznania v oblasti marketingu,
spotrebitel'ského spravania, digitdlnej komunikacie a manazmentu cestovného ruchu. Svojimi
vedeckymi a odbornymi vystupmi preukazuje schopnost’ identifikovat’ aktudlne spolocenské a
ekonomické vyzvy, formulovat relevantné vyskumné problémy a prinasat poznatky s
teoretickym aj aplikaénym prinosom.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitani pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

o prof. Ing. Kristina Pompurova, PhD.
Univerzita M. Bela v B. Bystrici, Ekonomickéa fakulta

o doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.
Zilinskd univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a informatiky

e doc. Ing. Kristina Sambronska, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu



Oponenti spracovali oponentske posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zavermi.

prof. Ing. Kristina Pompurova, PhD.

PredloZena habilitana praca je spracovana s vysokou mierou odbornej angazovanosti
a s uprimnou snahou autorky uchopit’ skimant problematiku komplexne. Uz samotny rozsah
pouzitej literatary a Sirka zaberu svedéia o systematickej a dlhodobej vedeckej préaci.
Posudzovant habilitaént pracu preto vnimam ako seridzny vedecky text, ktory prinaSa viacero
podnetnych zisteni pre odbor habilitacného konania a inauguraéné¢ho konania manazment.

Téma habilitacnej prace je nepochybne aktualna, spolocensky relevantna a vedecky
opodstatnena. Digitalna transformacia marketingu sluZieb, meniace sa nakupné spravanie
spotrebitelov, ako aj rastici vyznam online reputdcie patria dnes k urcujucim javom
podnikatel'skej reality. V tomto kontexte je zameranie na kupelny cestovny ruch osobitne
zaujimavé, pretoze ide o oblast, v ktorej sa prelinaju prvky zdravotnickych, ubytovacich,
stravovacich, zazitkovych a Casto aj wellness sluzieb. Autorka tymto vstupuje do priestoru,
ktory je z hladiska marketingového vyskumu nepochybne zmysluplny a z hladiska odboru
habilitacného konania a inaugura¢ného konania manazment hodny pozornosti.

Za osobitne cenné povazujem, ze autorka venuje pozornost’ online recenziam, ktoré
predstavuji originalne a stcasne velmi Zivé vyskumné pole. Ich zaradenie do vyskumu
hodnotim pozitivne a inSpirativne.

Hlavny ciel’ prace je formulovany zrozumitel'ne a ambicidzne: na zéklade teoretického
poznania z oblasti digitalneho marketingu a kapelnictva prostrednictvom primarneho
vyskumu za pomoci deskriptivnych a induktivnych postupov postdit’ vyuZzivanie digitalnych
marketingovych néstrojov v oblasti kiipelného cestovného ruchu na Slovensku, diskutovat’
zavery a vyvodit’ subor odportcani pre tedriu a prax v danej oblasti.

Autorka tento ciel’ napiia prostrednictvom teoretického rozpracovania problematiky,
naslednej empirickej analyzy, diskusie a navrhov. Praca prinasa obraz o Urovni rozvinutosti
digitdlneho marketingu v skimanom prostredi, identifikuje vyznam online recenzii a ponika
viacero navrhov a implikacii. Ocefiujem najmé logiku, na ktorej st vystavené navrhy riesenti;
je znich zrejmé, ze autorka sa nesnazila zostat' iba pri opise, ale hladala aj moznosti
praktického uchopenia vysledkov.

Zvoleny metodologicky aparat vychadza z kvantitativne orientovaného vyskumu
a zahfia deskriptivnu Statistiku, faktorova analyzu, zhlukovu analyzu, korelaéni analyzu
a vybrané neparametrické testy. Vo vSeobecnosti ide o metddy, ktoré su pre dany typ vyskumu
pouziteI'né a legitimne. Autorka si dala evidentne vela prace aj so samotnym zberom
a spracovanim dat, najma v Casti venovanej recenziam. Tato Cast’ bola pre mna inSpirativna
a svedci o poctivom pristupe k vyskumu.

Popri tomto pozitivnom hodnoteni povazujem za vhodné formulovat niekolko
jemnych metodologickych pozndmok, ktoré by mohli pracu este posilnit™:

V prvom rade by bolo uzitocné podrobnejSie a prehladnejSie vysvetlit pouzitie
softvérovych nastrojov. V texte sa uvadza vyuzitie prostredi SPSS, JASP, Stata
a programovaciecho jazyka R, priCom =z niektorych miest prace je Citatel'sky TahSie
identifikovateI'né najma pouzitie Stata a R. Doplnenie presného rozpisu, na ktoré analytické



ukony boli jednotlivé nastroje pouzité, by prispelo k vyssej transparentnosti metodického
postupu.

Dalej by som uvitala podrobnejsie vysvetlenie postupu pri extrahovani recenzii. Ak boli
ziskavané manualne, muselo ist' o mimoriadne ¢asovo naro¢ny proces. V tejto sdvislosti sa
prirodzene natiska otazka, ¢i autorka zvazovala vyuzitie niektorého nastroja na web scraping
a ak nie, aké dovody ju viedli k vol'be manualneho postupu.

Pokial’ sa jedna o vyskumni vzorku, na strane dopytu oceniujem pocetnost 550
respondentov. Je to silna stranka prace. Zaroven by vSak pomohla filtrovacia otazka, ktora by
umoznila identifikovat’, aka ¢ast’ respondentov ma realnu skasenost’ s pobytom v kiipel'nom
podniku alebo asponi vazne uvazovalo o jeho navsteve. Na strane ponuky je zase potrebné
jemne pripomenut’, Ze dotaznik realizovany len s 20 zastupcami podnikov je na kvantitativny
vyskum skor mengou vzorkou. V budicnosti by mozno bolo vhodné zvazit hibkové rozhovory
alebo triangulaciu deklarovanych ddajov s realnou digitdlnou praxou podnikov. Osobitnu
pozornost’ si zasluzi zhlukova analyza. Je zrejmé, Ze autorka sa usilovala o segmentacny
pohl'ad, ¢o je samo o sebe vel'mi cenné.

PredloZena habilitaéna praca predstavuje vyznamny a hodnotny prispevok k rozvoju
poznania Vv odbore habilitatného konania a inauguraéného konania manazment. Autorka
pristupuje k rieSenej problematike s ambiciou komplexného uchopenia, ¢o sa jej vo velkej
miere dari naplnit’, a to tak na teoretickej, ako aj empirickej a aplika¢nej Grovni.

Osobitne ocetiujem $irku a kvalitu spracovania teoretickych vychodisk. Autorka
zhromazdila a spracovala rozsiahly subor domacich i zahrani¢nych zdrojov, ¢im preukazala
nielen svoju erudovanost’, ale aj schopnost’ orientovat’ sa v aktudlnom vedeckom diskurze. Uz
samotny bibliograficky zaber prace sved¢i o jej déslednosti a systematickom pristupe.

Empiricka Cast’ prace prinaSa cenné a podnetné poznatky o fungovani digitalneho
marketingu v $pecifickom prostredi kupelného cestovného ruchu. Autorka dokéazala
identifikovat’ relevantné vzt'ahy a rozdiely vo vnimani a vyuzivani digitalnych nastrojov, ¢im
obohacuje existujice poznanie. Mimoriadne pozitivne hodnotim analytické spracovanie online
recenzii, ktoré predstavuje originalny a metodicky zaujimavy pristup s vysokym potenciadlom
d’alSieho vedeckého aj praktického vyuzitia.

Navrhova ¢ast’ prace je logicky vystavana, koncepéne premyslena a jasne orientovana
na aplikacni prax. Je znej zrejma snaha autorky transformovat’ ziskané poznatky do
konkrétnych odporucani vyuzitelnych v manaZérskej praxi kiipelnych podnikov. Prave tato
schopnost’ prepdjat’ teoretické poznanie s praktickymi implikdciami vyrazne zvysuje celkovu
hodnotu préace.

Celkovo mozno konStatovat’, ze prace pdsobi ako uceleny a premysleny vedecky

Praca je napisana kultivovanym akademickym jazykom a je zrejmé, Ze autorka si dala
zalezat’ na celkovom odbornom vyzneni textu. Pozitivne hodnotim rozsah materidlu, snahu
0 systematické c¢lenenie a mnozstvo spracovanych dat. V teoretickej Casti autorka casto
korektne referuje ndzory autorov, no o ¢osi menej vstupuje do polemiky s nimi. V buddcnosti
by bolo obohacujlce, keby viac poukazovala na rozdiely medzi pristupmi, niektoré tvrdenia
spochybnila alebo explicitne formulovala vlastné stanovisko.

PredloZena habilita¢na praca predstavuje poctivo spracovany, tematicky ambicidozny
a odborne podnetny vedecky vystup, ktory presved¢ivo dokumentuje vedeckd erudiciu



autorky, jej systematicky pristup Kk rieSenej problematike, ako aj schopnost’ samostatne
atvorivo pracovat’ s teoretickymi i empirickymi zdrojmi. Z prace je zrejma jej odborna
vyspelost’, ako a Uprimna snaha prispiet’ k rozvoju poznania Vv riesenej oblasti.

Celkovo vnimam predlozent habilita¢nti pracu ako hodnotny prispevok pre odbor
habilitatného konania a inauguracného konania manazment, ktory ma potencial obohatit
odborny diskurz aj aplikacnu prax. Habilitaéna pracu odporuc¢am prijat’ k obhajobe.

doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.

Predlozena habilitaéna praca sa venuje téme, ktord je z hladiska sicasného vyvoja
sluzieb, cestovného ruchu a marketingového manazmentu nepochybne aktudlna. Digitalizacia
marketingovych procesov, rast vyznamu online reputicie a zmeny v spotrebitel'skom
rozhodovani patria medzi kl'aCové vyzvy sucasného odvetvia sluzieb. V segmente kipel'ného
cestovného ruchu nadobtida tato problematika osobitnu relevanciu, pretoze kiipelné sluzby st
zalozené na dovere, kvalite osobnej skusenosti, reputécii zariadenia a schopnosti podniku
komunikovat’ hodnotu sluzby este pred jej samotnou spotrebou.

Za pozitivum prace povazujem skutocnost, Zze habilitantka nesleduje digitalny
marketing iba ako stibor technickych nastrojov alebo komunika¢nych kandlov, ale zasadzuje
ho do SirSicho ramca spotrebitel'ského spravania, online spétnej vizby a reputa¢ného
manazmentu. Osobitne oceniujem prepojenie perspektivy kupel'nych podnikov, spotrebitel'ov a
autentickych online recenzii, pretoze takyto pristup umoZiuje sledovat skimany jav
komplexnejsie nez pri izolovanom skiimani jednej ciel'ovej skupiny.

Autorka pracuje s rozsiahlym stborom domadcich aj zahrani¢nych zdrojov, co
zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacnl pracu a zarovenn dokumentuje jej orientaciu
v skimanej problematike. Kapitola ,,Prehlad su¢asného stavu skiimanej problematiky* je
spracovana prevazne textovym spdsobom a neobsahuje vyraznejSie vizualizaéné prvky v
podobe procesnych, architektonickych, strategickych alebo konceptudlnych modelov
vztahujucich sa k digitdlnemu marketingu, spotrebitel'skému rozhodovaniu ¢i digitalnej
vyspelosti kipelnych podnikov. Takéto modelové uchopenie by mohlo prispiet’ k vécsej
prehl'adnosti teoretickych vzt'ahov a k uzSiemu prepojeniu medzi teoretickymi vychodiskami,
vyberom premennych a formulaciou hypotéz v empirickej Casti prace.

Rovnako moZno uviest, Ze v zavere kapitoly absentuje samostatné zhrnutie, ktoré by
sumarizovalo klIi¢ové poznatky, identifikovalo ich vyznam pre dal§i postup vyskumu a
jasnejsie odovodnilo metodologické smerovanie prace.

Uvedené pripomienky neznizuju aktualnost’ ani odbornt relevanciu skumanej témy,
skor poukazuji na mozZnosti eSte intenzivnejSieho vedeckého skimania problematiky a
zvySenia komplexnosti habilitacnej prace. Téma habilitacnej prace zarovei logicky nadvézuje
na dlhodobé odborné a publikacné smerovanie habilitantky v oblasti marketingu, digitdlneho
marketingu, spotrebite'ského spravania a cestovného ruchu. Z tohto hladiska moZno
konstatovat, Ze nejde o izolovany vyskumny vystup, ale o pokracovanie profilacie autorky v
tematickej oblasti, ktord je relevantna pre odbor Manazment.

Hlavnym cielom habilitacnej prace bolo ,,na zaklade teoretického poznania z oblasti
digitalneho marketingu a kupelnictva prostrednictvom primarneho vyskumu za pomoci



deskriptivnych a induktivnych postupov posudit’ vyuzivanie digitalnych marketingovych
nastrojov v oblasti kiipel'ného cestovného ruchu na Slovensku, diskutovat’ zavery a vyvodit
subor odporucani pre tedriu a prax v danej oblasti. Ciel’ prace je formulovany Siroko, avSak
vzhl'adom na habilitaény charakter prace a jej ambiciu prepojit’ teoreticku, empiricka a
navrhovu rovinu ho mozno povazovat za primerany.

Pozitivne hodnotim rozpracovanie hlavného ciel’a do parcidlnych ciel'ov a vyskumnych
otdzok. Autorka sa venuje vyznamu online recenzii, rozhodovaniu spotrebitel'ov, faktorove;j
Struktare determinantov rozhodovania, urovni digitalneho marketingu kupel'nych podnikov,
ako aj navrhu konceptualnych modelov ich d’alSieho rozvoja. Takto formulovana Struktira
vytvara logické prepojenie medzi vnimanou aktualnost'ou riesSenej problematiky, empirickym
vyskumom a zdverecnou ndvrhovou Cast'ou prace.

Za vedecky podnetné povazujem predovSetkym prepojenie kvantitativneho
dotaznikového vyskumu s analyzou online recenzii. Vysledky analyzy sentimentu naznaéuja
prevazne pozitivne emocionalne ladenie recenzii, pricom medzi vyznamné tematické oblasti
patria prostredie, persondl, sluzby, gastronémia, relaxa¢né prvky a celkovy zazitok z pobytu.
Z hladiska manazmentu kupelnych podnikov je tento typ poznatkov vyuziteI'ny nielen v
marketingovej komunikacii, ale aj pri riadeni kvality, praci so zdkaznickou skusenost'ou a pri
systematickej tvorbe zakaznickej hodnoty. Prave identifikacia prvkov, ktoré zakaznici v online
priestore spontanne hodnotia ako vyznamné, moze predstavovat’ dolezity podklad pre lepsie
pochopenie zdkaznikom vnimanej hodnoty sluzby, ako aj pre nasledné prispdsobenie ponuky,
komunikacie a riadenia vztahov so zakaznikmi.

Pozitivne hodnotim aj identifik&ciu rozdielnych Grovni digitalnej marketingovej
vyspelosti kupelnych podnikov. Zhlukova analyza naznauje, Ze samotné pouZivanie
digitalnych nastrojov nie je postacujicim ukazovatelom strategického uplatiiovania
digitalneho marketingu. Doélezité je, ¢i podnik tieto nastroje integruje do systematického
riadenia reputacie, prace s datami, segmentacie zdkaznikov a merania efektivnosti. Tato Cast’
prace ma manazérsky presah a médZe byt vyuZitelnd pri planovani rozvojovych stratégii
kapelnych podnikov.

Vyznamnym prinosom su tri navrhované konceptualne modely: model formovania
digitalnej reputacie kupelného podniku, model Grovni vyspelosti digitdlneho marketingu
kupelnych podnikov a typologicko-rozvojovy model digitdlneho marketingu kupelnych
podnikov. Modelova Cast’ predstavuje vhodné vyustenie empirickych zisteni a potvrdzuje, ze
autorka sa nesustredi iba na opis aktualneho stavu, ale snazi sa vytvorit rdmec pre interpretaciu
a d’alSie vyuzitie poznatkov v teorii 1 praxi.

Z hl'adiska aplikacnej vyuziteI'nosti prace mozno uviest, Ze navrhova cast’ by mohla
byt eSte vyraznejSie operacionalizovani. Ked’Ze uz v samotnom cieli habilitacnej prace je
deklarovand ambicia vyvodit’ sibor odporuani pre tedriu a prax, bolo by Ziaduce, aby
navrhované konceptudlne modely boli doplnené aj o konkrétnejsi implementaény ramec.
Modely st zrozumitel'né a odborne relevantné, pricom vhodne zachytavaju vztahy medzi
digitdlnymi marketingovymi aktivitami, online reputdciou, zékaznickou skusenostou a
rozhodovanim spotrebitel'ov.

Celkovo mozno vysledky prace hodnotit’ ako vedecky relevantné a aplikacne
vyuzitelné. Habilitantka preukazala schopnost’ realizovat’ empiricky vyskum, interpretovat’
vysledky v SirSom teoretickom kontexte a pretavit’ ich do modelovej a odporti¢acej roviny.



Uvedené zistenia rozSiruju poznanie v oblasti digitdlneho marketingu sluzieb a
Specificky v oblasti slovenského kupel'ného cestovného ruchu, ktora nie je v domace;j literatre
spracovana v takomto rozsahu.

Za podstatné povazujem aj to, ze predlozena habilitatnd praca koreSponduje s
doterajsim odbornym zameranim autorky. Habilitantka sa dlhodobo venuje marketingu,
digitdlnemu marketingu, spotrebitel'skému spravaniu, marketingovej komunikacii a
problematike cestovného ruchu. Predlozena praca preto nie je izolovanym vystupom, ale
sumarizuje a rozvija tematicky smer, ktory je pritomny v jej vedecko-vyskumnej, publikaénej
aj pedagogickej innosti.

Na zéklade posudenia predlozenej habilitatnej prace, ako aj dalSich materidlov
habilitacného konania, konsStatujem, ze PhDr. Jaroslava Gburova, PhD. predlozila vedecky
relevantnu a tematicky aktualnu habilita¢nu pracu, ktora sa zaobera problematikou digitalneho
marketingu v oblasti kipelného cestovného ruchu na Slovensku. Praca reaguje na aktualne
zmeny v spravani spotrebitel'ov, rastici vyznam online reputacie, digitdlnej komunikacie a
zakaznickej skusenosti v sektore sluzieb. Zvolena téma je primerane zasadena do odboru
habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania manazment a zaroven nadvizuje na dlhodobé
vedecko-vyskumné, publika¢né a pedagogické smerovanie habilitantky.

Za vyznamné pozitivum prace povazujem snahu autorky skimat’ dant problematiku
viacrozmerne, a to prostrednictvom prepojenia pohl'adu kipel'nych podnikov, spotrebitelov a
online recenzii. Empiricka ¢ast’ prace je zalozena na vyuziti viacerych analytickych postupov,
ktoré umoznili identifikovat’ rozdiely v urovni digitalnej marketingovej vyspelosti kiipel'nych
podnikov, vyznam online spitnej vizby a faktory ovplyviiujice rozhodovanie spotrebitel'ov pri
vybere kupelnych sluzieb. Pozitivne hodnotim aj navrh konceptualnych modelov, ktoré
predstavuju vhodné zhrnutie empirickych zisteni a vytvaraju priestor pre d’alSie teoretické 1
praktické vyuZitie vysledkov prace.

Sucasne som v posudku poukazal aj na viaceré oblasti, ktoré by mohli byt v praci
rozpracované podrobnejsie. Ide najmi o potrebu silnejSiecho modelového uchopenia teoreticke;j
Casti, doplnenie syntetizujliceho zhrnutia teoretickych poznatkov, preciznejSie metodologické
vysvetlenie niektorych pouzitych postupov a vyraznejSiu operacionalizaciu navrhovej Casti
smerom k implementacnym krokom, ukazovatelom vykonnosti, ekonomickym efektom a
manazérskemu vyuzitiu navrhovanych modelov. Uvedené pripomienky vSak nepovazujem za
zéasadné nedostatky, ktoré by spochybniovali vedecku hodnotu prace. Skor predstavuji ndmety
na dalSie rozvijanie skumanej problematiky a na posilnenie aplikacného potencidlu
dosiahnutych vysledkov.

PredloZena habilitana praca preukazuje schopnost habilitantky samostatne formulovat’
vedecky problém, pracovat s relevantnou domdacou a zahrani¢nou literatirou, realizovat’
empiricky vyskum, interpretovat’ dosiahnuté vysledky a formulovat’ odporti¢ania pre tedriu a
prax. Zaroven mozno konStatovat’, Ze doterajSia vedecko-vyskumna, publikac¢nd, pedagogicka
a projektova ¢innost’ PhDr. Jaroslavy Gburovej, PhD. doklada jej odbornu profilaciu v oblasti
marketingu, digitdlneho marketingu, spotrebitel’ského spravania a cestovného ruchu.

Na zéklade uvedeného konstatujem, Ze habilitaéna praca spiiia poziadavky kladené na
habilitani pracu v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania manaZment.
Odportacam prijat’ habilitaéna pracu PhDr. Jaroslavy Gburovej, PhD. na obhajobu a po jej
uspesnom obhajeni odpora¢am udelit’ jej vedecko-pedagogicky titul docent



doc. Ing. Kristina Sambronska, PhD.

PredloZena habilita¢na praca sa venuje aktualnej a vedecky relevantnej problematike
digitdlneho marketingu v $pecifickom odvetvi kapelného cestovného ruchu. Autorka sa
orientuje na analytické posudenie vyuzivania digitdlnych marketingovych nastrojov
vV podmienkach Slovenska. Oblast’ komplexného hodnotenia digitalnej vyspelosti kiipel'nych
podnikov na Slovensku a ich interakcie so spotrebitelom v online prostredi autorka vymedzila
a reagovala na vyskumn( medzeru. Zvolené téma tak presahuje ramec deskriptivneho pristupu
a smeruje k systematickému uchopeniu vztahov medzi digitalnymi aktivitami podnikov,
online reputaciou a rozhodovacim procesom zéakaznika.

Habilitacna praca zodpoveda z hl'adiska spracovania Standardom, ktoré su uvedené
v Smernici 0 nalezitostiach zavere¢nych prac, bibliografickej registracii, kontrole originality,
uchovéavani a spristupiiovani Pre§ovskej univerzity v PreSove. Rozsahovo napiia limity pre
takyto druh préce. Autorka ma v praci isté slabsie miesta, ¢o sa tyka normy uvadzania zdrojov,
no obsahovo to pracu nijako neovplyviiuje.

Préca je koncipovana ako logicky uceleny a metodologicky premysleny celok, ktora
integruje  teoretické  vychodiska s empirickym  vyskumom. Autorka vychadza
Z interdisciplindrneho rdmca zahriiujuceho digitdlny marketing sluzieb, spotrebitel'ské
spravanie Vv online prostredi (o predstavuje dominantné zameranie habilitaénej prace)
a koncept elektronického word-of-mouth, pri¢om tieto pristupy aplikuje na Specifické
podmienky kupelnictva (pricom ktipelné podniky predstavuju priestor realizacie vyskumu).
Pozitivne hodnotim snahu o multidimenzionéalne uchopenie problematiky. Hlavné zameranie
prace v ponimani autorky zahffiaji nielen komunika¢né a technologické aspekty digitalneho
marketingu, ale aj behaviorélne a psychologické determinanty rozhodovania spotrebitel'ov.
Spracovanie teoretickej Casti prace preukazuje schopnost’ autorky systematizovat’ rozsiahle
poznatky na zdklade vel'kého mnoZstva odbornych $tudii a zasadit’ ich do kontextu skiimane;j
oblasti.

Napriek uvedenym pozitivam moZno v rovine spracovania identifikovat aj urcité
rezervy. V niektorych &astiach prace by bolo vhodné vyraznejsie prehibit kriticka diskusiu
teoretickych pristupov a explicitnejSie konfrontovat' zahrani¢né poznatky s doméacimi
poznatkami, vychadzajicimi zo S$pecifického vnimania a podmienok v oblasti kupel'nictva.
Osobne mi chyba explicitné prepojenie na legislativny ramec, konkrétne zakon ¢. 577/2004
Z.z., ktory jednoznacne vymedzuje kipel'nu starostlivost’ ako sucast’ zdravotnej starostlivosti,
vratane jej indikacii a Uhradového mechanizmu. Zaradenie tejto perspektivny by prispelo
k presnejSiemu ukotveniu pojmu kupel'nictva a jeho odliseniu od SirSich kategorii zdravotného
¢i wellness cestovného ruchu.

Napriek uvedenym pripomienkam mozno konStatovat’, Ze terminoldgia prace je vo
vSeobecnosti zrozumitel'nd a funkénd, hlavne v taZiskovej dimenzii digitdlneho marketingu
a spotrebitel'ského spravania v online prostredi.

Stanoveny ciel’ habilita¢nej prace hodnotim ako vecne spravny, logicky formulovany,
relevantny aprimerane ambiciozny vzhladom na charakter skiimanej problematiky.
Ocetiujem, ze ciel’ prace reflektuje identifikovani vyskumnil medzeru a zaroven mé potencial



prispiet’ k rozvoju poznania Vv oblasti manazmentu sluzieb, najmi v Specifickom odvetvi
kupelnictva.

Zvolené vyskumné metddy mozno vo vSeobecnosti hodnotit’ ako adekvatne vo vzt'ahu
k stanovenému ciel'u prace acharakteru skimanej problematiky. Autorka sa opiera
o0 kvantitativne orientovany vyskumny dizajn a vyuZziva stubor S$tatistickych metdd, ako su
deskriptivna  Statistika, faktorova analyza, zhlukovd analyza, korelacna analyza
a neparametrické testy, ¢o vytvara predpoklady pre hlbsie preskimanie vzt'ahov medzi
premennymi a identifikaciu Strukturnych suvislosti v spravani respondentov. Faktorova
a zhlukové analyza umoznuju identifikovat’ latentné dimenzie a typoldgie spravania, Co je
v kontexte skimania digitalneho marketingu a spotrebitel’ského rozhodovania vhodny pristup
a prispieva k zvySeniu vedeckej hodnoty prace. Pozitivne hodnotim kombinaciu pohl'adu
ponukovej a dopytovej strany, ¢o prispieva ku komplexnosti vyskumu.

Diskusia vysledkov, navrhova Cast’ a zavery habilitacnej prace predstavuji vyustenie
realizovaného vyskumu. Nadvazuju na teoretické aj empirické zistenia prezentovane
v predchadzajdcich kapitolach. Autorka interpretovala ziskané vysledky v SirSom kontexte
existujucich poznatkov z oblasti digitalneho marketingu a spotrebitel’ského spravania, pri¢om
identifikovala viaceré relevantné suavislosti, najmé v oblasti vyznamu online reputécie,
digitalnych komunikaénych nastrojov a ich vplyvu na rozhodovanie spotrebitelov — v rdmci
tejto, dominantnej a hlavnej roviny vyskumu je vidiet’ autorkine odborné kvality.

Pozitivne hodnotim prepojenie analytickych vystupov s aplikaénou rovinou. Konkrétne
ju vidim v navrhoch konceptualnych modelov rozvoja digitalneho marketingu ktpelnych
podnikov. Tieto modely predstavuji prinos prace, nakolko sa pokuSaju systematizovat
identifikované vztahy a nazna¢it mozné smerovanie rozvoja digitalnych aktivit v odvetvi
kupelnictva, a dolezité je podotknut’, Ze v segmente samoplatcov. Rovnako oceniujem, Ze
autorka reflektuje aj praktické implikacie vysledkov a poukazuje na potrebu strategického
pristupu k digitdlnemu marketingu v ktipelnictve.

Predkladana habilitacna praca prispieva k rozSireniu poznatkov v oblasti digitdlneho
marketingu sluZieb a spotrebitel'ského spravania aplikovanych v podmienkach kupelnictva.
Prinos spoc¢iva v snahe o systematické prepojenie teoretickych vychodisk s empirickym
vyskumom, pricom autorka identifikuje relevantné vzt'ahy medzi vyuZivanim digitdlnych
marketingovych néstrojov a rozhodovacim procesom spotrebitel'ov. Pozitivne hodnotim aj
aplikdciu viacerych Statistickych metdd, ktoré umoziuji hlbSie preskiumat’ Struktiru
skimanych javov. Praca tak obohacuje odbornd diskusiu o digitalnej transformacii v sektore
sluzieb.

Z aplikacného hl'adiska praca prinaSa podnety vyuZziteI'né pre manazment kiipel'nych
podnikov, najma v oblasti strategického riadenia digitdlneho marketingu a budovania online
reputéacie. Identifikacia vyznamu digitalnych komunikac¢nych kanélov, zdkaznickych recenzii
a viackanalove] komunikécie poskytuje praktické usmernenia pre efektivnejSie oslovenie
zakaznikov. Prinosom su aj navrhy modelov a odportcania, ktoré mozu sluzit’ ako vychodisko
pre zlepSenie marketingovych aktivit.

Predlozen4 habilitacnd praca predstavuje ucelené odborné dielo zamerané na aktudlnu
problematiku digitalneho marketingu v kapelnictve, pricom preukazuje schopnost’ autorky
samostatne vedecky pracovat a aplikovat primerané vyskumné metddy. Praca prinasa



relevantné poznatky s potencidlom vyuzitia v tedrii aj praxi, najmd v oblasti riadenia
marketingovych aktivit kiipel'nych podnikov.

Na zaklade uvedeného odporti¢am predlozent habilita¢nu pracu prijat’ k obhajobe a po
jej uspe$nom absolvovani uchadzacke udelit’ vedecko-pedagogicky titul DOCENT v odbore
habilitaéného konania a inaugura¢ného konania manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

PhDr. Jaroslava Gburova, PhD. obhajovala svoju habilitaéni pracu na tému ,,Analyticky
pohlad na vnimanie vyuzZivania digitalnych marketingovych ndstrojov v oblasti kupelného
cestovného ruchu na Slovensku ““ pred habilitaénou komisiou, oponentmi habilita¢nej prace a 5
pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej
univerzity v PreSove dia 06.07.2026.

Prezentacia prace bola na standardnej drovni s pouzivanim adekvétnej skladby viet s
kvalitnou argumentaciou a pouzivanou odbornou a vedeckou terminoldgiou. V praci bola
zrejma schopnost’ autorky analyzovat dant problematiku, logicky konceptualizovat
myslienkové procesy, vyuzivat vhodné vedecké postupy a néstroje Statistickej analyzy, ¢i
argumentovat’ svoje zistenia v teoretickej i praktickej rovine.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitantka strucne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala hlavné myslienky svojej
habilitacnej prace. Podstatou prace bolo analyzovat’ uroven a sposoby vyuzivania digitalnych
marketingovych nastrojov v segmente slovenskych kupelnych podnikov a preskumat ich
vplyv na rozhodovanie spotrebitel'ov o kuipe a rezervacii kupel'nych sluzieb.

Hlavnym ciel'om habilita¢nej prace bolo na zéklade teoretickych poznatkov z oblasti
digitalneho marketingu a kupelnictva prostrednictvom primarneho vyskumu posudit
vyuzivanie digitalnych marketingovych nastrojov v oblasti kiipel'né¢ho cestovného ruchu na
Slovensku, diskutovat’ ziskané zavery a vyvodit’ sibor odporucani pre tedriu a prax.

Empiricky vyskum bol realizovany s vyuzitim troch vzajomne sa doplnajticich zdrojov
déat, ktoré predstavovali slovenské kupel'né podniky, spotrebitelia kipelnych sluzieb a online
recenzie slovenskych kupelnych podnikov. Na spracovanie a interpretaciu ziskanych udajov
boli aplikované metddy deskriptivnej Statistiky, exploracnej faktorovej analyzy, zhlukove;j
analyzy, korelacnej analyzy a vybrané neparametrické Statistické testy. Vysledky empirického
skiimania poukdzali na diferencovani trovenn implementacie digitalnych marketingovych
nastrojov v slovenskom kupelnictve, potvrdili vyznam online recenzii ako determinantov
predndkupného rozhodovania spotrebitelov a identifikovali Statisticky vyznamné rodové a
generacné rozdiely vo vnimani vybranych ndastrojov digitalneho marketingu. Ziskané
empirické poznatky zaroven vytvorili vychodisko pre formulaciu troch vzajomne previazanych
konceptualnych modelov rozvoja digitdlneho marketingu slovenskych kipelnych podnikov.



Na zéklade zhrnutych vysledkov vyskumu habilitantka preukazala, ze hlavny ciel
a parcialne ciele habilitatnej prace boli splnené.

Prezentacia habilitanej prace obsahovala konkrétne prinosy a odporucania, ale aj
zavery vyplyvajlce z vykonanych analyz. Prezentaciu a jej spracovanie mozno povazovat' za
vysoko profesiondlnu po odbornej i formalnej strdnke. Tejto Urovni zodpovedal aj samotny
verbalny prejav habilitantky. Po prezentacii obhajoby sa habilitantka vyjadrila k jednotlivym
otdzkam a pripomienkam z oponentskych posudkov, ktoré boli samotnymi oponentmi
postdené ako zodpovedané na adekvatnej odbornej Urovni s dostato¢nou argumenta¢nou
pripravou.

Obhajoba prace bola nasledovana vedeckou diskusiou v pléne zacastnenych ¢lenov
vedeckej rady. Mozno konStatovat’, ze v rozprave Kk habilita¢nej praci reagovala habilitantka
pohotovo, preukazujtic vysokt znalost’ rieSenej problematiky.

Habilita¢na prednaska

Zvolend téma habilitatnej prednasky ,,Behavioralne determinanty nakupného
spravania spotrebitela v kontexte manazérskeho rozhodovania v digitilnom marketingu* je
Vv suCasnosti vel'mi aktualna, preto ju mozno povazovat za vhodne zvolent v ramci
pedagogicko-didaktického zamerania habilitantky, atiez vzhladom k Studijnému odboru
Ekonomia a manazment. Habilitantka prezentovala habilitacnu prednasku na vysokej
profesionalnej a odbornej drovni.

Habilitantka sa v ramci prednasky zamerala na behavioralne determinanty nakupného
spravania spotrebitel’a a ich vyznam pre manazérske rozhodovanie v digitdlnom marketingu.
Poukézala na transformdaciu spotrebitel'ského rozhodovania v podmienkach digitalizacie, kde
tradicny model raciondlneho spotrebitela cCoraz viac nahraddzaju behaviordlne pristupy
zdoraziiujlice vyznam emocii, socialneho vplyvu, dovery a digitdlnych podnetov. Habilitacna
prednaSka podciarkla nevyhnutnost' hlbSieho porozumenia spotrebitel'skému spravaniu a
adaptacie marketingovych stratégii na nové digitalne determinanty, vratane vyuZivania
personalizacie a umelej inteligencie. Zdoraznila, Ze implementacia behavioralnych poznatkov
do manazérskeho rozhodovania predstavuje vyznamny predpoklad efektivnej; marketingove;j
komunikacie a ziskania konkuren¢nej vyhody v dynamickom digitalnom prostredi.

Mozno konstatovat’, ze habilitatna prednaska PhDr. Jaroslavy Gburovej, PhD. bola
spracovana a prezentovana profesionalne po odbornej, ako aj po pedagogickej stranke.
Prednaska mala presnu, jasne zrozumitel'nu Strukturu, jednotlivé Casti na seba nadvézovali.
Vizual prezenticie povazuje habilitatna komisia za prehladny a kvalitne spracovany. Po
ukonceni prednasky habilitantka zodpovedala otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov
Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu. Reakcie habilitantky na otazky
pritomnych poukazali na jej skisenosti a vedomosti v rieSenej problematike.

Vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace, ako aj habilitaénej prednaske bolo na
vysokej odbornej urovni. Prejav habilitantky bol zrozumitelny, habilitantka pouzivala
adekvatny pojmovy aparat a didaktickd techniku. Habilitacna komisia sa zhodla, Ze doterajsie
vysledky ¢innosti PhDr. Jaroslavy Gburovej, PhD. st pouzitelné a uplatnite'né



na pedagogickej, vyskumnej, ako aj praktickej urovni, azaroven komisia konStatuje, Ze
habilitantka ma predpoklady pre svoj d’alsi osobny, odborny a vedecky rast.

Zaverom habilita¢na komisia konStatuje, ze habilitatna prednaska, ako aj obhajoba
habilitatnej pradce PhDr. Jaroslavy Gburovej, PhD. boli na pozadovanej teoretickej
a pedagogickej urovni, a preto jej menovanie za ,,docenta” v odbore habilitatného konania
a inaugura¢ného konania manazment bude prinosom pre akademickl obec ajej d’alsie
pdsobenie v teoretickej a pedagogickej oblasti v akademickej sfére.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom: 3
Z toho suhlasnych: 3
S udajom nesthlasnym: 0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajsej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitatného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitaénej prace vSetkymi oponentmi, k Urovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitatnd komisia odporica schvilit’ ndvrh na vymenovanie za
docentku PhDr. Jaroslavu Gburovd, PhD. vodbore habilitaéného konania
a inauguracéného: manaZzment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. PhDr. Zoltdn R6zsa, PhD. — predseda pritomny
prof. Ing. Milan Kubina, PhD. — ¢len pritomny
doc. Ing. Andrej Malachovsky, PhD. - ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Kristina Pompurové, PhD. pritomnd online
doc. Ing. Gabriel Koman, PhD. pritomny
doc. Ing. Kristina Sambronska, PhD. pritomna

V PreSove, dna 06.07.2026

Zaznam verifikoval:
doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



