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Obsahova stranka prace

1. Ciel prace a jeho naplnenie — aktualnost’ tematiky (aktudlnost témy, dostatocné definovanie
rieSeného problému — stanovenie ciela prdace, rozsah a vyvazenost, vnutornd nadviznost
Jednotlivych casti prdce)

Predlozend habilitacna praca tematizuje spotrebitel'ské spravanie v prieseCniku materialistickych
hodn6t, kompulzivneho (najmi online) nakupovania a udrzatel'nej spotreby, teda oblasti, ktoré maju v
sucasnom kontexte vysokll spolocenski aj odbornu relevanciu. Autorka presvedCivo ukotvuje
aktualnost’ problematiky najmid cez doraz na digitalizované nakupné prostredie a pretrvavajicu
,»postojovo-behavioralnu medzeru” pri udrzatelnom nakupovani, ¢im zaroven naznacuje potrebu
identifikovat’ bariéry, ktoré brania transformécii deklarovanych postojov do reélneho spravania.

Hlavny ciel’ je formulovany jasne, vecne a vnutorne konzistentne: skiimat’ vztahy medzi socio-
demografickymi a  socio-ekonomickymi  charakteristikami,  materialistickymi  hodnotami,
kompulzivnym nakupovanim a uroviiou udrZatelnej spotreby v slovenskej populacii, vratane ich
Strukturalnych vézieb, s ambiciou prehibit’ poznanie o psychologickych determinantoch adaptivnych a
maladaptivnych foriem spotrebitel'ského spravania. Silnou strankou formulacie je, Ze ciel’ explicitne
zahina (a) viacuroviiovy determinantovy ramec (identifikaéné charakteristiky + hodnotové premenné +
behavioralne vystupy), aj (b) ambiciu testovat’ Struktiru vzt'ahov, nie iba bivariantné asociacie.

Za dolezity povazujem aj stupeni definovania a operacionalizacie skimaného problému. Autorka nielen
pomentva tri jadrové konstrukty (materializmus, kompulzivne nakupovanie, udrzatel'na spotreba), ale
v metodickej Casti ich zaroven vyznamovo ,,ukotvuje* tak, aby boli empiricky uchopitel'né (napr.
udrzatelnost’ je chapana cez znalosti — postoje - spravanie, kompulzivne nakupovanie ako t'azko
kontrolovatel'na tendencia s regulacnou funkciou). Nasledne hlavny ciel’ rozkladd do explicitnych
¢iastkovych cielov VC1-VC6 (od mapovania urovni a vnutornej Struktiry konstruktov az po testovanie
mediaénych/strukturalnych vézieb), ktoré tvoria prehladnu ,,cestu” od deskripcie k vysvetlovaniu a
modelovaniu.

Operacionaliza¢na disciplina sa d’alej prejavuje v tom, Ze z ciel'ov su priamo odvodené vyskumné otazky
a hypotézy (napr. VO1/H1 s dorazom na heterogenitu efektov naprie¢ kvantilmi), ¢o zvySuje presnost’
a kontrolovatelnost’ napifiania ciela.

Z hladiska primeranosti rozsahu, logickej Struktury a nadvéznosti Casti je kompozicia prace klasicka,
funk¢na a ucelova: teoretické kapitoly (1-5) vytvarajd postupne tri obsahové piliere (materializmus,
kompulzivne nakupovanie, environmentalne postoje/udrzatelné spravanie) a nasledne pridavaji
metodologicky relevantny most v podobe neuromarketingu; metodika (6) a vysledky (7) plynulo
nadvézuju, pricom diskusia (8) je ¢lenena podla rovnakych tematickych osi, ¢o podporuje CitateInost’
aj argumentacnu koherenciu.



Za konkrétny dokaz naplnenia cielov mozno povazovat nielen explicitné prepojenie overenia hypotéz
na Ciastkové ciele (tabul’kovo vyznacena ,,vdzba na ciel’ prace®), ale aj syntetizujuce tvrdenia v diskusii,
ze zistenia naplnili VC1-VC6 a premostili na hlavny ciel’ porozumenia determinantom adaptivnej a
maladaptivnej spotreby.

Zhrnutie: Prdca riesi vysoko aktudlnu a spolocensky relevantnii tému na priesecniku materializmu,
kompulzivneho online nakupovania a udrzatelnej spotreby, pricom jasne ukazuje jej vyznam v sucasnom
digitalnom kontexte. Hlavny ciel' je formulovany presne a je dosledne rozpracovany do logicky
nadvézujiicich ciastkovych cielov, ktoré umoziujii systematické napliianie zameru prace. Struktira textu
je prehladna, jednotlivé casti maju primerany rozsah a vytvdraju koherentnu argumentacnu liniu od
tedrie cez metodiku az po interpretdciu zisteni.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodolégia (metodologicka a metodicka stranka prace identifikacia
pojmov, uloh, vyber metod, vhodnost metodickych postupov)

Metodologicka koncepcia prace je vystavana koherentne a zodpovedd deklarovanému ciel'u skimat’
determinanty spotrebitel'ského spravania v populacii dospelych spotrebitelov na Slovensku. Autorka
voli priméarne kvantitativny, prierezovy dotaznikovy dizajn doplneny o pilotnid neuromarketingovu
(laboratornu) fazu, ¢im kombinuje Standardny pristup s explorativnou triangulaciou objektivnejsich
indikatorov reaktivity.

Za metodicky presvedCivé povazujem najmé rieSenie zberu dat a vyberu vzorky. Dotaznikovy zber
prebehol v marci 2025 na N = 1 000 respondentoch, priCom reprezentativnost’ vo vztahu k populacii SR
(18+) bola deklarovana cez kvotny vyber realizovany prostrednictvom profesionalneho online panelu
agentiry FOCUS. Tento postup je primerany pre ciel’ prace orientovany na popula¢né porovnania (rod,
vek, vzdelanie, rodinny stav, ekonomicky status) a zaroven poskytuje dostato¢nu Statisticku silu pre
robustnejsie modelovanie.

V oblasti operacionalizacie klI'aicovych konstruktov autorka postupuje Standardne a transparentne:

e materializmus meria etablovanou Material Values Scale (MVS) v 15-polozkovej verzii so 7-
bodovym formatom odpovedi a jasnym sposobom vypoctu subskal a celkového skore,

e kompulzivne nakupovanie operacionalizuje prostrednictvom Compulsive Buying Scale (CBB)
(16 poloziek) s vysokou vnutornou konzistenciou (o = 0,90) a zarovein korektne upozoriiuje, zZe
ide o kvantitativny indikator tendencii, nie klinicku diagnézu,

e udrzatelné kompetencie/vedomie a spravanie zachytiva komplexne cez Sustainability
Consciousness Questionnaire (SCQ) v dlhej (49-polozkovej) verzii, vratane reverzného
kdédovania a konstrukcie deviatich subskal (3 komponenty x 3 piliere udrzatel'nosti).

Silnou strankou metodologickej Casti je aj to, ze vyskumné otdzky a hypotézy su formulované tak, aby
sa dali priamo prelozit' do analytickych postupov (napr. HI-H3 pre demograficko-socioekonomické
rozdiely, H4 pre Strukturalne viazby medzi MVS—-CBB-SCQ). V naslednej Statistickej ¢asti autorka
zaroven vhodne argumentuje vol'bu metdd povahou dat (Likertove Skaly) a ocakavanou heterogenitou
rozdeleni.

Osobitne ocefiujem pouzitie kvantilovej regresie pri overovani hypotéz H1-H3. Autorka metodicky
spravne zdovodiiuje, ze kvantilova regresia umoziuje zachytit’ nerovnomerné efekty naprie¢ rozdelenim
zavislej premennej (napr. odliSnosti u ,rizikovejSich segmentov), a Ze je vhodna pri Sikmosti,
heteroskedasticite ¢i pritomnosti extrémnych hodndt, ktoré by mohli skreslovat’ klasickit OLS regresiu.
Tento vyber je vecne v stlade s cielom identifikovat’ determinanty aj mimo ,,priemerného spotrebitel’a®.

Dalsim metodologickym pozitivom je, Ze pred $trukturalnym modelovanim autorka realizuje CFA a
vyhodnocuje reliabilitu/validitu latentnych konstruktov (CR, AVE, MSV/ASV), ¢im posiliuje



psychometrickd oporu pre nasledné SEM zavery. Nasledne testuje SEM a porovnava dva estimatory
(MLR a WLSMV) s vyuzitim viacerych fit indexov (CFI, TLI, RMSEA, SRMR), pricom volbu
WLSMV explicitne viaze na ordinalnu povahu poloziek. To je metodicky korektné a zvysuje robustnost’
interpretéacie.

Doplnkova pilotna neuromarketingova stiidia je koncipovana realisticky ako explorativna faza: autorka
otvorene pracuje s UCelovym, homogénnym vyberom N = 14 Studentick (rizikova skupina pre
kompulzivne online nakupovanie), s kontrolovanou proceddrou a so synchronizovanym zberom eye-
trackingovych a facereadingovych indikatorov. Metodicka adekvatnost tejto fazy spociva najmai v jej
funkcii ,,proof-of-concept™ (identifikacia vzorcov reaktivity), nie v ambicii popula¢nej generalizacie.

Zhrnutie: Metodologickd koncepcia je primerand cielu prdce a kombinuje robustny reprezentativny
dotaznikovy vyskum s pilotnym neuromarketingovym overenim, ¢im zvysuje Sirku aj hibku poznania.
Vyber meracich nastrojov je odborne zdévodneny a opiera sa o etablované Skaly s jasnym spésobom
operacionalizacie klucovych konstruktov. Analytické postupy (kvantilova regresia, CFA/SEM) su
aplikované vecne a transparentne, pricom podporuju interpretdciu aj z hl'adiska heterogenity populdcie.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy (preukazanie teoretickych vedomosti k danej téme, spracovanie
informacnych zdrojov)

Poznatkova baza prace je vybudovana na pevnom teoretickom zaklade a preukazuje, Ze autorka sa v
rieSenej problematike orientuje v $irke aj v hibke. Teoreticka ast’ systematicky pokryva tri kla¢ové
oblasti (materializmus, kompulzivne nakupovanie, environmentalne postoje/udrzatel'né spravanie) a
dopiia ich o prieniky k ,,consumer neuroscience® a neuromarketingu, ¢o je vzhladom na ciel’ prace
obsahovo funk¢né.

V praci je zretelna kvalitna praca s klasickou aj sucasnou literaturou, pricom autorka primerane
kombinuje fundamentalne vychodiska s nov§imi prehl'admi a empirickymi Stadiami (vratane citécii z
rokov 2023-2025). Pri materializme korektne rozliSuje pristup ,,materializmus ako rys* (Belk) a
,materializmus ako hodnotova orientacia“ (Richins & Dawson), pricom uvadza ich Strukturne dimenzie
a nasledne ich prepaja s dopadmi na Zivotni spokojnost’ a environmentalne spravanie. Konkrétnym
prikladom dobrej konceptualizacie je pasaz, kde st vedla seba predstavené Belkove komponenty
(possessiveness, nongenerosity, envy) a Richins & Dawsonove dimenzie (centrality, happiness,
success), doplnené o hodnotové ramce Kasserovej linie vyskumu.

V oblasti kompulzivneho nakupovania autorka preukazuje teoretick(i zrelost’ tym, ze fenomén
neredukuje na impulzivnost,, ale interpretuje ho ako multifaktorialny, dysregulovany vzorec spravania
so zretelnymi emociondlnymi a sociokultirnymi mechanizmami. Zaroven korektne reflektuje aj
,»klinickejsie* ukotvenia (napr. definicie Blacka, McElroya) a napitie medzi chapanim kompulzivneho
nakupovania ako poruchy z okruhu OCD vs. behaviordlnych zévislosti, ¢o posilituje interpretacnu
presnost’. Za konkrétne silné miesto povazujem spracovanie merania (CBB) v kontexte odlisnych
teoretickych vychodisk $kal a doraz na to, ze ide o indikator tendencii v populécii.

Pri environmentalnych postojoch a udrzatelnom spravani je poznatkova baza postavena na
viacramcovom pristupe: autorka uvadza racionalno-intenéné modely (TPB), normativno-moralne
pristupy (NAM) aj hodnotovo-normativne retazce (VBN), pricom ich pouziva na vysvetlenie ,attitude—
behavior gap“ a kontextovych bariér. Toto je odborne korektné a zaroven aktualne, ked’ze explicitne
zdoraznuje potrebu kombinovat’ kognitivne, normativne a situacné determinanty. NadStandardné je aj
to, Zze v Casti merania udrzatel'nosti pracuje s komplexnym konceptom udrzatel'ného vedomia (SCQ) a
sucasne reflektuje typické metodologické uskalia (socialna Ziaduce odpovedanie, limity sebahodnotenia,
alternativy behavioralnych uloh), ¢o sved¢i o kritickom ¢itani zdrojov, nielen o ich kompilacii.



Pozitivne hodnotim aj to, Ze autorka teoretické koncepcie prepaja s empirickym zamerom: teoretickée
zdovodnenia priamo podporuji formuldciu hypotéz o prepojenom systéme vztahov materializmus -
kompulzivne nakupovanie - udrzatel'nost’ (H4), ¢im poznatkova baza nadobuda funkciu vysvetl'ujaceho
ramca, nie iba prehl'adu literatury.

Zhrnutie: Praca preukazuje velmi dobrii orientaciu autorky v relevantnych teoretickych pristupoch a
ich kritickej interpretacii napriec viacerymi disciplinami. Literarna bdza je primerane Sirokd, zahria
klasické aj sucasné zdroje a je vyuzivana funkcne — ako ramec pre formulaciu vyskumnych otazok a
hypotéz. Klucové koncepty su vymedzené vecne a s jasnou vizbou na empiricku cast, co posiliuje
teoretick konzistenciu celého rukopisu.

4. Prinos habilita¢nej prace — vysledky (analyza ziskanych vysledkov, ich interpretacia, formulovanie
zaverov a odporucani)

Vysledkova ¢ast’ prace predstavuje z hl'adiska prinosu jednoznac¢ne nadStandardny segment, a to najma
vd’aka tomu, Ze autorka neostava pri deskriptivnom opise alebo pri ,,priemerovych* efektoch, ale cielene
voli analytické postupy, ktoré dokazu zachytit' heterogenitu spotrebitel'ov a rozdielne mechanizmy
fungovania skimanych konstruktov v populacii. Uz samotné zhrnutie vysledkov explicitne formuluje,
7e materializmus aj kompulzivne nakupovanie st v slovenskej populacii vyrazne diferencované socio-
demografickymi a socio-ekonomickymi faktormi a Ze zaroven vstupuji do napitia s deklarovanou i
realnou udrzatel'nou spotrebou.

Kvalitu a hibku analyzy posiliiuje najmi désledna vizba medzi hypotézami a postupmi ich overenia.
Autorka pri H1-H3 pracuje s kvantilovou logikou interpretéacie (t. j. sleduje, ako sa efekty spravaju v
roznych Castiach distribucie), ¢im sa vyhne zjednoduSujicim zadverom o ,.typickom spotrebitel'ovi® a
lepsie identifikuje rizikové segmenty. Vysledky su nasledne vecne interpretované v diskusii tak, aby
bolo jasné premostenie od popisu rozdielov (,,kto je zranitelny*) k mechanizmom (,,preco”) a k
nastrojom zachytenia zraniteI'nosti (,,ako to vieme merat™).

Za osobitne vypovedné povazujem jadro prinosu v oblasti Strukturalnych vzt'ahov. Autorka neprezentuje
vztahy materializmus — udrzatelnost’ ako intuitivne priame, ale empiricky ukazuje, ze dolezity je
sprostredkujuci mechanizmus maladaptivnej spotreby, teda kompulzivne nakupovanie. Takto
formulované zavery maju jasnu interpretacni hodnotu: prestvaju pozornost od ,hodnot* ako
deklarativnej roviny k procesom sebaregulacie, navykov a digitdlne posililovanych odmeiiovacich
stimulov, ktoré realne blokuju udrzatel'né spravanie.

Argumentacia je vo vysledkoch a diskusii presved¢iva a koherentnd: autorka konzistentne odvodzuje
implikacie zo zisteni o postojovo-behavioralnej medzere a o sprostredkujucej Ulohe kompulzivnej
spotreby, pricom odporucania smeruje k upravam rozhodovacieho prostredia (najméd v digitdlnom
retaile) a k intervenciam, ktoré znizujt bariéry udrzatel'nej vol'by a podporuju sebaregulaciu, nie iba k
informacnym kampaniam.

V testovani H4 autorka preukazuje robustné jadro systému vztahov medzi MVS-CBB-SCQ:
materializmus je silnym prediktorom kompulzivneho nakupovania (napr. pri WLSMV std. B = 0.886;
p < 0.001), kompulzivne nakupovanie ma negativny vplyv na udrzate'né kompetencie (std. B = —0.18;
p < 0.001), zatial' o priama vézba materializmus — udrzatelnost’ sa nepotvrdila; zaroven model
vysvetl'uje priblizne 43 - 44 % variability v CBB, ¢o dava zisteniu aj prakticka vypovednu silu.

Zhrnutie: Vysledky prindsaju origindlny a interpretacne hodnotny pohlad na prepojenie hodnét,
maladaptivneho ndkupného spravania a udrzatelnych kompetencii v slovenskom prostredi. Autorka
poskytuje analyticky presvedcivé zavery, ktoré idi nad ramec deskripcie a opierajii sa o Strukturdlne
testovanie vztahov medzi konstruktmi. Argumentacia je vo vysledkovej a diskusnej casti koherentnd a
vedie k zmysluplnym implikdaciam pre pochopenie mechanizmov spotrebitel'ského spravania.



5. Aplikaéné prinosy pre prax (moznosti praktického vyuzitia vysledkov rieSenia)

Aplikaény potencial prace je zretel'ne artikulovany a opiera sa o logiku, Ze podpora udrzatel'nej spotreby
a prevencia kompulzivneho online nakupovania nie st oddelené agendy, ale prepojené ciele v tom istom
digitalnom rozhodovacom prostredi. Autorka presvedCivo ukazuje, Ze ,,postojovo-behavioralna
medzera® sa prakticky najviac otvara v situdciach, ked’ je udrzateI'na volba spojend s vysSimi
transakénymi nakladmi, vy$sim kognitivnym usilim a slabSou okamzitou subjektivnou odmenou; preto
odportica presun taziska intervencii od samotného presviedCania k zniZzovaniu bariér a k uprave
rozhodovacej architektury digitalneho retailu (v duchu rdmca SHIFT).

Za prakticky cenné povazujem, Ze navrhy nie st redukované na edukaciu, ale smeruju k dizajnovym a
systémovym zasahom, ktoré zohl'adiiuju navyky a automatizmy v online nakupe. V tejto linii autorka
ponuka aj konkrétnu diagnostiku ,,preco* udrzatel'né signaly v e-commerce ¢asto zlyhavaju: e-shopy
pouzivaji mnozstvo ,,udrzateInych® oznaceni, avSak problémom byva ich nejednotnost’, prebytok a
rozdielna ddéveryhodnost, ¢o zvySuje kognitivnu zitaz a oslabuje pouzitelnost’ informéacii pri
rozhodovani. Z aplikaéného hl'adiska z toho priamo vyplyva, ze ucinné rieSenia maju mat’ podobu
jednoduchych rozhodovacich voditok a doveryhodnych, zrozumitel'nych oznaceni, ktoré realne znizuju
transak¢éné ndklady udrzatel'ného nakupu (t. j. ,,prekladové mechanizmy* medzi postojom a spravanim).

Druhou vyraznou aplika¢nou liniou je prevencia a v&asna identifikacia rizika kompulzivneho
nakupovania v digitdlnom marketingu. Autorka tu vyuziva pilotné neuromarketingové zistenia
(emoc¢no-pozornostna reaktivita na odmenovacie stimuly) ako argument pre koncept ,,zodpovedného
predaja‘““: dizajn marketingovej komunikacie ma znizovat’ impulzivne sptstace, obmedzovat nadmerné
odmeniovacie stimuly a sucasne posiliiovat’ sebaregulacné mechanizmy spotrebitelov. Ddlezity je aj
presah mimo komercnej praxe — praca explicitne pomenutva vyuzite'nost’ poznatkov pre spotrebitel’'skli
ochranu, financné vzdelavanie a tvorbu verejnych politik a etickych ramcov pre digitdlny marketing
(napr. Standardizacia skriningu rizikovych vzorcov spravania). Stcasne autorka korektne reflektuje
etické rizik& biometrickych pristupov (zranitel'nosti, transparentnost’, informovany stihlas, obmedzenie
sekundarneho pouzitia dat), ¢o zvysuje doveryhodnost’ aplikacnych odporucani.

Konkrétny priklad praktickej uplatnitelnosti: Praca priamo spaja zisteny vzorec ,,viem a sthlasim, ale
nekonam* s problémom pret'azenia a nedéveryhodnosti udrzate'nych oznaceni v e-shopoch a vyvodzuje
potrebu implementovat’ rozhodovacie voditka, ktoré znizuji kognitivnu zataz a transakéné naklady
udrzatelnej volby. Tento priklad je aplikacne ,,uchopitelny* (da sa prelozit do upravy rozhrani,
oznacovania a informacnej architektury).

Zhrnutie: Prdaca md vyrazny aplikacny potencidl, kedZe prepojuje podporu udrzatelnej spotreby s
prevenciou rizikovych foriem online nakupovania a ukazuje, Ze ide o spoloc¢ny problém rozhodovacieho
prostredia. Navrhy smeruju k zniZovaniu barier udrzatelnej volby a k upravam rozhodovacej
architektlry v e-commerce, co je prakticky uchopitelné pre podniky aj tvorcov politik. Aplikacné
odporucania su zarovern formulované so zretelom na etické aspekty digitalneho marketingu a ochranu
zranitelnych spotrebitelov.

Formélna stranka préce

6. Formalne naleZitosti prace a uprava (graficka a estetickd Uprava- prehladnost, $tyl, grafika,
Jjazykova stranka prace : Stylistika, gramatika, interpunkcia)

Po formalnej stranke je prica spracovani prehladne a v zasadnych naleZitostiach spifia oakavania
kladené na habilitatny rukopis. Uz uvodny aparat (titulné listy, abstrakt, obsah a zoznamy) zvySuje
orientaciu v texte: osobitne pozitivne hodnotim systematicky vypracovany zoznam tabuliek a jeho
konzistentnll vdzbu na analyticku Cast’ prace, ked’ze tabul’ky tvoria jadro empirickej argumentacie a st
Citatel'ovi dostupné v logickej naslednosti. Z hladiska typografickej a grafickej upravy je zjavna snaha



0 konzistentnost: tabul’ky st Standardne oznacované, maji vecné nazvy a pri vlastnych vypoctoch je
uvadzany zdroj, ¢o podporuje transparentnost’. Jazykova a Stylisticka troven je profesionalna: autorka
pouziva odbornu terminologiu presne a stabilne a text je pisany v akademickej slovenc¢ine s dobrou
zrozumitelnostou aj pri vysvetlovani komplexnejSich konceptov. Zaroven je vhodne vyuZzivané
¢lenenie do podkapitol a odrazok pri definiciach, ¢o zvysuje didakticku CitateInost’ (napr. pri vymedzeni
dimenzii materializmu).

Zhrnutie: Mozno konstatovat, Ze habilitacnd prdca spliia vietky formdlne a jazykové ndlezitosti, pricom

jej graficka a esteticka uprava, vedecky Styl pisania a jazykova korektnost dosahuju velmi dobry
akademicky standard. Praca je vizudlne atraktivna, prehladnd a odborne kvalitne spracovand, c¢im
splita poziadavky kladené na vedecké publikicie na habilitacnej tirovni. Autorka preukdzala nielen
odborné znalosti v skumanej problematike, ale aj schopnost systematického a precizneho pisomného
prejavu, ktory je nevyhnutnym predpokladom kvalitnej vedeckej prace.

7. Vyjadrenie ku kontrole originality dizertacnej prace

Na zaklade vysledkov protokolu originality je mozné konstatovat, Ze habilitatna praca ,, Vyskum
determinantov spotrebitelského spravania v kontexte materializmu, kompulzivneho nakupovania a
udrzatelnej spotreby*“ vykazuje vyhovujicu uroven originality v stlade s etickymi a akademickymi
Standardmi. Percentudlna miera zhody (5.09%) je na akceptovatelnej urovni a zistené zhody su
identifikovateI'né najma v podobe spravne citovanych odbornych zdrojov, definicii a terminoldgie, ktoré
st bezne zauzivané v danom odbore. Autorka dosledne pracovala so zdrojmi, pouzivala vedecky
akceptované citatné normy a textové podobnosti, ktoré systém detegoval, nepredstavuju priznaky
plagiatorstva, ale ide o nevyhnutné odborné formulacie, ktoré sa v akademickej literature prirodzene
opakuju.

Zhrnutie: Z uvedeného dovodu mozno uzavriet, Ze prdaca presla kontrolou originality bez zavaznych
vhrad a splita poZiadavky na pévodnost, vedeckii integritu a akademicku etiku.

Otazky k obhajobe habilita¢nej prace

8. Otézky a ndmety do rozpravy

Na zaklade prestudovanej habilitatnej prace a jej kluCovych zisteni v oblasti materializmu,
kompulzivneho nakupovania a udrzatel'nej spotreby, tu sU 3 otazky, ktoré by mohli zazniet’ na obhajobe
habilita¢nej prace:

1. Vo Vasej praci navrhujete upravu rozhodovacej architektary tak, aby neeskalovala kompulzivne
spravanie zranitelnych segmentov. Sucasny e-commerce je vSak plny manipulativnych
dizajnovych vzorcov (tzv. ,dark patterns) a algoritmov, ktoré su cielene trénované na
zneuzivanie presne tych biometrickych a emocnych zranitel'nosti, ktoré ste namerali. Aky je
Vas osobny a expertny postoj k regulacii tohto prostredia? Mali by byt na zaklade
neuromarketingovych dat niektoré dizajnové prvky (napr. casomiery zliav, gamifikacia nakupu)
pre vybrané e-shopy legislativne zakazané, alebo je ochrana spotrebitel’a vylu¢ne v rovine jeho
osobnej digitalnej gramotnosti?

2. Vase zistenia naznacuju, Ze lepsie vzdelani jedinci pripisuji majetku mensiu dolezitost’ a maju
silnejSie zelené postoje, kym ekonomicky ohrozenejsie skupiny ¢astejSie vyuzivaju nakup na
regulaciu emocii a stresu. Vzhladom na sucasny vyvoj (inflacia, pokles kupnej sily na
Slovensku) — nehrozi podl'a Vas, Ze sa udrzatel'na spotreba stane ¢isto ,,statusovym symbolom
a vysadou elit? Aké systémové (nielen dizajnové) kroky by podla Vas mal trh ¢i Stat urobit’,



aby udrzatel'nost’ nebola luxusom, ktory si zranite'né a kompulzivnejSie skupiny jednoducho
nemozu dovolit™?

3. Z Vasho strukturalneho modelu jasne vyplyva, Ze najvacsou bariérou prechodu k udrzatel'nosti
nie je nedostatok environmentdlnych vedomosti, ale strata emocnej a nakupnej kontroly
(kompulzivita). Znamena to z Vasho pohladu, Zze stcasné ,,zelené* informa¢né kampane a
environmentalna vychova v skolach minaju ciel? Mali by sme podl'a Vas radikalne zmenit
paradigmu a namiesto vyucby ,,0 uhlikovej stope* uéit mladi generaciu primarne
psychologickym technikam zvladania stresu (copingu) a praktickej odolnosti voci digitalnemu
marketingu?

Zaverecné hodnotenie

Habilitatna praca Ing. lvany Ondrijovej, PhD. s nazvom ,,Vyskum determinantov spotrebitelského
spravania v kontexte materializmu, kompulzivneho nakupovania a udrzatelnej spotreby zodpoveda
poziadavkam kladenym na habilitatné prace a preto pracu odporu¢am K obhajobe. Po uspesnom
obhajeni habilitaénej prace mavrhujem udeli® vedecko-pedagogicky titul ,,docent pre odbor
habilita¢ného konania a inaugura¢ného konania Manazment.
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