CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZzmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

Ing. lvany Ondrijovej, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY  PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Ing. lvana Ondrijovd, PhD. poziadala 0 zacatie habilitatného konania v silade
s Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zakonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach dna 29.1.2026.
Predlozila vsetky pozadované podklady a spracovala habilita¢n(i pracu na tému ,,Vyskum
determinantov spotrebitel’ského spravania v kontexte materializmu, kompulzivneho
nakupovania a udriatel’nej spotreby*“.

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inauguraéného
konania: manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvélila na svojom zasadnuti dna 27.2.2026 habilita¢na komisiu v tomto zloZeni:

Predseda: prof. Ing. Vanda Lieskovska, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so
sidlom v Kosiciach

Clenovia: doc. PhDr. Michal Luka¢, PhD., Ed.D.
UCM v Trnave, Institut manazZmentu

doc. Ing. Katarina Frajtova Michalikova, PhD.
Zilinskd univerzita v Ziline, Fakulta PEDAS

Za oponentov boli menovani:

prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

doc. Ing. Jakub Ber¢ik, PhD.
SPU v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu

doc. Ing. Cudovit Nastisin, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu



Termin verejnej habilitatnej prednasky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na
1.4.2026 013:00 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednasky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 18.3.2026 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné udaje uchadza¢ky

Ing. Ivana Ondrijova, PhD. sa narodila vroku 1980 v PreSove. Po tuspeSnom
absolvovani stredoskolského vzdelania na Gymnaziu J.A.Raymana v PreSove, Studovala
v rokoch 1999-2004 na Ekonomickej fakulte Technickej univerzity v Kosiciach, odbor
financie-bankovnictvo-investovanie. V rokoch 2012-2016 tspesne absolvovala doktorandské
Stadium v Studijnom odbore Manazment na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity
V PreSove.

Od 28.10.2016 pbsobila ako odborna asistentka na Katedre manazérskej psychologie
na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove. Od
01.03.2026 pdsobi na Katedre neuromanazmentu, neuromarketingu a inovacii.

Pedagogické ¢innost’ uchadzacky

Ing. lvana Ondrijovd, PhD., pocas svojho pdsobenia na Fakulte manazmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove participovala na vyucbe viacerych
predmetov zo $tudijného programu Manazment (MAN) a Obchodny manazment a marketing
(OMM) a Turizmus, hotelierstvo a ktipelnictvo (THK), pricom vyzdvihnat mozno vedenie
prednasok a seminarov z predmetu Psycholdgia obchodu, Aktivny predaj a Coaching.

Na zabezpecovani vyucby sa podiel’ala aj ako autorka a spoluautorka uc¢ebnych textov.
V ramci pedagogickej ¢innosti viedla 27 Gspesne obhdjenych diplomovych prac a 65 Gspesne
obhjenych bakalarskych prac. Bola tiez oponentkou mnohych bakalarskych a diplomovych
prac. V stcasnosti vedie 8 zavereénych prac na oboch stuptioch stadia. Od roku 2016 je ¢lenkou
Statnicovych komisii na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v
PreSove

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Pocas svojej akademickej praxe sa Ing. Ivana Ondrijov4, PhD. aktivne zapajala do
rieSenia projektov vedecko-vyskumného charakteru. Celkovo sa podiel’ala na Siestich ispesne
ukonéenych vedecko-vyskumnych projektoch ako ¢lenka rieSitel'ského kolektivu a veduca
projektu.

V sucasnosti riesené vedecko-vyskumné grantové projekty

Zodpovedny riesitel”

1. PI&n obnovy a odolnosti SR - 09103-03-VV04-00737
Vyzva: Stipendia pre excelentnych vyskumnikov a vyskumni¢ky R2-R4



Vyskum $pecifik spotrebitel’ského materializmu a nutkavej spotreby v kontexte
neuromarketingu

2. APVV-23-0244
Vyuzitie spotrebitel'skej neurovedy a inovativnych rieseni v zmyslovej percepcii
audio stimulov a ich aplikécia vo vyrobe, obchode a sluzbach
Hlavny riesitel: Slovenska pol'nohospodéarska univerzita v Nitre

Clen riesitel'ského kolektivu:

3. APVV-23-0472
Vyskum dynamiky signifikantnych vzorcov spotrebitel'ského spravania v rdmci
paradigmy principov obehového hospodarstva

4. 1/0428/23 - VEGA
Vyskum podvedomych reakcii zdkaznikov s vyuzitim eye-trackingu a d’alSich
nastrojov tvoriacich neuromarketingové inStrumentarium

Uspesne ukoncené vedecko-vyskumné grantové projekty

Veduca projektu:

1. GAMA/24/4
Vyskum spotrebitel'ského etnocentrizmu, nutkavej spotreby a materializmu z hl'adiska
zvySovania spotrebitel'ského povedomia
Doba riesenia: 1.1.2024 — 31.1.2024

Clen riesitel'ského kolektivu:

1. 018PU-4/2023 — KEGA

Tvorba tréningového programu rozvoja podnikatel’skych zru¢nosti a
metakognitivnych schopnosti v kontexte eliminacie Dunnig- Krugerovho efektu

2. 033PU-4/2022 - KEGA
Rozvoj kvality vysokoSkolského vzdeldavania a zvySovanie uplatnitelnosti
absolventov so zapojenim zamestnavatel'ov

3. 1/0807/19 - VEGA
Vyskum determinantov obchodného spravania a u¢inkov marketingu v oblasti
pdsobenia neuromarketingu a vztahu k neurolingvistickému programovaniu

4. 012PU-4/2020 - KEGA
Obchodné spravanie — vytvorenie predmetu a u¢ebnice pre neekonomické studijné
programy



5. 033PU-4/2017 - KEGA
Implementacia vyucby interpersonalnych zru¢nosti v kontexte predmetu Psychologia
obchodu- inovacia obsahu a vyuc¢by predmetu

6. 1/0887/17 - VEGA
ZvySovanie konkurencieschopnosti Slovenska v ramci EU zvy$ovanim efektivnosti a
vykonnosti produkénych systémov

7. 1/0596/14 - VEGA

Tvorba creditworthy modelu s vyuzitim financnych a odvetvovych charakteristik v
energetickom priemysle v ramci Europskej unie a progndzovanie ich vyvoja

Iné projekty

Ucast’ na projekte Centra transferu technologii a vysledkov vyskumu na Fakulte manazmentu,
ekonomiky a obchodu, vramci spoluprace s Centrom vedecko-technickych informécii
Slovenskej republiky (CVTI SR). Projekt vznikol za u¢elom implementacie projektu Narodna
infrastruktura pre podporu transferu technolégii na Slovensku Il implementovaného v rdmci
Opera¢ného programu Vyskum a inovécie.

Publikaéna ¢innost’ uchadzacky

Publikacna ¢innost’ uchadzacky, vychadzajuc z jej vedeckého a odborného profilu, je
orientovana na vyskum v oblasti psychologie obchodu, spotrebitel’ského spravania a jeho
Specifickych foriem so zameranim na materializmus, kompulzivne nakupovanie
a spotrebitel'sky etnocentrizmus.

Dbokazom vedecko vyskumnej Cinnosti uchadzacky su jej publikacie v domécich a
zahrani¢nych Casopisoch indexovanych v databdzach Web of Science (Current Contents
Connect) a Scopus. V databdze Web of Science ma evidovanych 15 publikécii, z toho 2
publikacie v databaze Current Contents a v databaze Scopus méa evidovanych 10 publikacii.
U habilitantky pozorujeme celkovo 2 publikacie $pi¢kovej medzinarodnej kvality (kategoria
A+) a9 vystupov vo vedeckom casopise s IF > 0.5 evidovanom v databdze Web of Science
alternativne v databaze Scopus so SNIP > 0.5 (kategdria A). Ohlasy na jej publika¢nu ¢innost’
sa odzrkadl'uji v domacich a zahrani¢nych citaciach. Podl'a poctu ohlasov evidovanych
v Univerzitnej kniznici PreSovskej univerzity v PreSove ma na svoje vystupy spolu
registrovanych 89 citécii, z toho vo vedeckych databazach Web of Science a Scopus ide 0 36
ohlasov (bez autocitacii).



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

e prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M.
Ekonomickéa univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

e doc. Ing. Jakub Ber¢ik, PhD.
SPU v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu

e doc. Ing. Cudovit NastiSin, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujicimi zavermi.

prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M.

Praca rieSi vysoko aktualnu a spolocensky relevantniu tému na priesecniku
materializmu, kompulzivneho online nakupovania a udrzatelnej spotreby, priCom jasne
ukazuje jej vyznam v suc¢asnom digitalnom kontexte. Hlavny ciel’ je formulovany presne a je
dosledne rozpracovany do logicky nadvdzujicich Cciastkovych cielov, ktoré umoziuju
systematické napliianie zadmeru prace. Struktura textu je prehladna, jednotlivé Easti maju
primerany rozsah a vytvaraju koherentni argumenta¢nt liniu od teodrie cez metodiku az po
interpretaciu zisteni.

Metodologicka koncepcia je primerand cielu prace a kombinuje robustny
reprezentativny dotaznikovy vyskum s pilotnym neuromarketingovym overenim, ¢im zvySuje
sirku aj hibku poznania. Vyber meracich nastrojov je odborne zdévodneny a opiera sa 0
etablované Skaly s jasnym spdsobom operacionalizacie kIicovych konstruktov. Analytické
postupy (kvantilova regresia, CFA/SEM) st aplikované vecne a transparentne, pri¢om
podporuju interpretaciu aj z hl'adiska heterogenity populécie.

Praca preukazuje vel'mi dobru orientaciu autorky v relevantnych teoretickych
pristupoch a ich kritickej interpretacii naprie¢ viacerymi disciplinami. Literdrna baza je
primerane $irokd, zahrna klasické aj sucasné zdroje a je vyuzivana funkéne — ako ramec pre
formulaciu vyskumnych otdzok a hypotéz. KI'icové koncepty st vymedzené vecne a s jasnou
vdzbou na empiricku Cast’, ¢o posiliiuje teoreticku konzistenciu celého rukopisu.

Vysledky prinaSajt originalny a interpreta¢ne hodnotny pohl'ad na prepojenie hodnét,

maladaptivneho ndkupného sprdvania a udrZatenych kompetencii v slovenskom
prostredi. Autorka poskytuje analyticky presved¢ivé zavery, ktoré idi nad ramec deskripcie a
opieraju sa o Strukturalne testovanie vztahov medzi konStruktmi. Argumentacia je vo
vysledkovej a diskusnej Casti koherentnd a vedie k zmysluplnym implikécidm pre pochopenie
mechanizmov spotrebitel’ského spravania.

Praca mé vyrazny aplikacny potencial, ked’ze prepojuje podporu udrzatel'nej spotreby
sprevenciou rizikovych foriem online nakupovania a ukazuje, Ze ide o spolo¢ny problém



rozhodovacieho prostredia. Navrhy smeruju k znizovaniu bariér udrzatel'nej vol'by a k ipravam
rozhodovacej architektury v e-commerce, ¢o je prakticky uchopitel'né pre podniky aj tvorcov
politik. Aplika¢né odporucania su zaroven formulované so zretelom na etické aspekty
digitdlneho marketingu a ochranu zranite'nych spotrebitel’'ov.

Mozno konstatovat’, Ze habilitaéné praca spiia vietky formalne a jazykové néleZitosti,
pricom jej graficka a esteticka uprava, vedecky Styl pisania a jazykova korektnost’ dosahuju
vel'mi dobry akademicky Standard. Praca je vizualne atraktivna, prehl'adné a odborne kvalitne
spracovana, ¢im spliia poziadavky kladené na vedecké publikicie na habilitaénej urovni.
Autorka preukazala nielen odborné znalosti v sktimanej problematike, ale aj schopnost
systematického a precizneho pisomného prejavu, ktory je nevyhnutnym predpokladom
kvalitnej vedeckej préace.

Habilitatna praca Ing. Ivany Ondrijovej, PhD. s nazvom ,,Vyskum determinantov
spotrebitel'ského spravania v kontexte materializmu, kompulzivheho nakupovania a
udrzatel'nej spotreby* zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu
odporic¢am k obhajobe. Po ispesnom obhéjeni habilitaénej prace navrhujem udelit’ vedecko-
pedagogicky titul ,,docent® pre odbor habilitatného konania a inauguracného konania
ManaZment.

doc. Ing. Jakub Ber¢ik, PhD.

PredloZzen4 habilitatnd praca sa zaoberd aktualnou a spolocensky vyznamnou
problematikou spotrebitel'ského spravania v podmienkach sGCasnej spotrebitel'skej
spolo€nosti. Autorka ststred’'uje svoju pozornost na analyzu psychologickych a socio-
ekonomickych determinantov, ktoré ovplyviiuji materialistické hodnoty spotrebitel'ov,
kompulzivne nakupovanie a udrzatel'nt spotrebu v slovenskej populécii.

Teoreticka Cast’ prace syntetizuje vyvinové a hodnotové pristupy k materializmu,
kompulzivnemu nakupovaniu a udrzateI'nému spotrebitel'skému spravaniu. Autorka analyzuje
ich konceptualizacie v ramci psychologickych a marketingovych pristupov a poukazuje na ich
vyznam pri skimani sicasného spotrebitel'ského spravania.

Ciel habilita¢nej prace je zamerany na skiimanie vzt'ahov medzi socio-demografickymi
a socio-ekonomickymi charakteristikami spotrebitelov, materialistickymi hodnotami,
kompulzivnym nakupovanim a Groviiou udrzatel'nej spotreby v slovenskej populécii, ako aj na
identifikaciu ich vzajomnych Strukturalnych vztahov.

V metodickej casti autorka vyuziva kombinaciu kvantitativnych analytickych
pristupov, vratane deskriptivnej Statistiky, korelacnych a regresnych modelov, kvantilovej
analyzy a modelovania Strukturdlnych rovnic. Empirickd Cast’ je zaloZend na primarnom
vyskume realizovanom na vzorke slovenskych spotrebitelov v online prostredi. Sucast'ou
vyskumu bola aj pilotna neuromarketingova studia vyuzivajtca eye-tracking a analyzu mimiky
tvare, ktora umoznila sledovat’ emocionalnu a pozornostnu reaktivitu spotrebitel'ov na nakupné
podnety.

NajrozsiahlejSou castou prace je kapitola venovana vysledkom vyskumu, v ktorej
autorka prezentuje vysledky realizovanych analyz a interpretuje ich v kontexte existujdcich
teoretickych poznatkov. Vysledky vyskumu potvrdili, Ze materializmus predstavuje vyznamny



prediktor kompulzivneho nakupovania. Zaroven sa preukazala vyraznd postojovo-
behaviordlna medzera v oblasti udrzatel'nej spotreby, ktora sa najvyraznejSie prejavuje v
ekonomickej a socidlnej dimenzii udrzatel'nosti.

Pozitivne hodnotim snahu autorky o vyuzitie multimodalneho vyskumného pristupu,
ktory kombinuje tradicné dotaznikové metddy s biometrickymi nastrojmi spotrebitel'skej
neurovedy. Takyto pristup umoziiuje skimat’ spotrebitel'ské spravanie nielen na trovni
deklarovanych postojov, ale aj na tirovni implicitnych reakcii spotrebitel'ov.

Na druhej strane je potrebné poukézat’ aj na niektoré aspekty, ktoré by bolo mozné v
d’alSom vyskume rozpracovat’ podrobnejSie. Neuromarketingova cast vyskumu ma skor
pilotny charakter a jej interpretacia je limitovana mensim rozsahom vyskumnej vzorky. Z tohto
dévodu je potrebné vysledky biometrickych merani interpretovat’ skor ako indikaciu moznych
trendov nez ako plne generalizovatelné zistenia. Daldim aspektom je skuto¢nost, Ze
identifikovana postojovo-behavioralna medzera v oblasti udrzatel'nej spotreby predstavuje
fenomén, ktory je v literatire dlhodobo zndmy a empiricky potvrdeny v mnohych krajinach.
Prinos préace preto spociva skor v jeho empirickom overeni na slovenskej populacii nez v
konceptualnej novosti samotného zistenia.

Uvedené pripomienky vSak neznizuju celkovi vedeckl hodnotu prace. Habilitacna
praca predstavuje systematicky spracovany vyskum zaloZeny na relevantnych teoretickych
vychodiskach a empirickej analyze dat. Vysledky prace prispievaju k lepsiemu pochopeniu
psychologickych determinantov spotrebitel'ského spravania a vytvaraju priestor pre d’alsi
vyskum v oblasti udrzateI'nej spotreby a prevencie kompulzivneho nakupovania.

Habilita¢nu pracu odporacam k obhajobe a po jej ispeSnom obhajeni navrhujem udelit’
Ing. Ivane Ondrijovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul docent v odbore habilitaéného konania
Manazment.

doc. Ing. Cudovit NastiSin, PhD.

PredloZzend habilitacna praca sa venuje vysoko aktudlnej a spoloCensky relevantnej
problematike na prieseéniku materialistickych hodn6t, kompulzivneho nakupovania a
udrzatel'nej spotreby. Autorka presvedCivo prezentuje aktudlnost’ témy dorazom na
digitalizaciu nakupného prostredia a pretrvavajiacu postojovo-behaviordlnu medzeru v
udrzate'nom nakupovani.

Hlavny ciel' je formulovany jasne a vnutorne konzistentne, pricom je dosledne
rozlozeny do Siestich Ciastkovych cielov (VC1-VC6), ktoré vytvaraju koherentnu cestu od
deskripcie konstruktov cez identifikaciu rizikovych segmentov az po testovanie Strukturalnych
vizieb. Struktlra prace je vyvazena — teoretické kapitoly (1-5) buduju tri obsahové piliere
doplnené o neuromarketingovy rozmer, empirickda Cast’ plynulo nadvédzuje a diskusia je
struktiirovana podl'a rovnakych tematickych osi. Konstatujem, ze hlavny ciel’ aj ¢iastkové ciele
boli naplnené.

Metodologické koncepcia je premyslend a zodpoveda deklarovanym cielom. Autorka
kombinuje kvantitativny prierezovy dotaznikovy dizajn (N = 1 000 respondentov, kvétny vyber
cez panel agentary FOCUS) s pilotnou neuro-marketingovou fazou, ¢im vytvara multimodalny
vyskumny ramec. Meracie nastroje (MVS, CBB, SCQ) s medzinarodne etablované a ich
operacionalizacia je transparentna. Ocenujem volbu kvantilovej regresie pri HI-H3, ktora



zachytava heterogenitu efektov naprie¢ distribuciou, aj doslednu psychometrick( pripravu pred
SEM (CFA, vyhodnotenie CR, AVE, MSV/ASV, porovnanie estimatorov MLR a WLSMV).
Pilotn4 neuromarketingova stadia (N = 14) je korektne koncipovana ako explorativna faza a
autorka zodpovedne pracuje s jej limitaciami.

KTlacovym prinosom je preukdzanie mediacnej ulohy kompulzivneho nakupovania vo
vztahu medzi materializmom a udrzatel'nou spotrebou. Materializmus je silnym prediktorom
kompulzivneho nakupovania, ktoré ma negativny vplyv na udrzatené kompetencie, pricom
priama vazba materializmus — udrzatel'nost’ sa nepotvrdila. Model vysvetluje 43-44 %
variability v CBB. Kvantilové analyzy presved¢ivo ukazali, Ze klasické priemerové modely by
prehliadali najzranitelnejSie segmenty. Vyskum potvrdil vyrazni postojovo-behavioralnu
medzeru najma v ekonomickej a socialnej doméne udrzatelnosti. Pilotné biometrické merania
naznacili, ze neuromarketingové signaly zachytdvaju rozdiely v reaktivite neodhalitelné
sebahodnotenim.

Prierezovy charakter vyskumu neumoziuje jednoznacne kauzalne interpretovat’
identifikované vzt'ahy. Bolo by vhodné explicitnejSie diskutovat’ mozny vplyv nemeranych
premennych areverznej kauzality a navrhnut konkrétnejsi longitudinalny dizajn ako
nadstavbu. Pilotnd neuromarketingova Stadia (N = 14, homogénna vzorka) limituje moznost’
extrapolécie; bolo by prinosné nacrtniit’ minimalne podmienky pre integraciu biometrickych
merani do hlavného vyskumného ramca. Tieto pripomienky neznizuju celkovu vedecku
hodnotu prace.

Habilitatna praca Ing. Ivany Ondrijovej, PhD. predstavuje systematicky,
metodologicky fundovany a interpretatne hodnotny vedecky prispevok k poznaniu
psychologickych determinantov spotrebitel’ského spravania v slovenskom prostredi. Autorka
preukazala schopnost’ samostatnej vedeckej prace na vysokej urovni. Konstatujem, ze praca
zodpovedd poziadavkam kladenym na habilitatné prace v odbore ManaZment, a preto ju
odporuc¢am k obhajobe. Po GispeSnom obhajeni navrhujem udelit’ Ing. Ivane Ondrijovej, PhD.
vedecko-pedagogicky titul ,,docent” pre odbor habilitacného konania a inauguracného konania
ManaZment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Ivana Ondrijova, PhD. obhajovala svoju habilitatni pracu na tému ,,Vyskum
determinantov  spotrebitelského spravania v Kkontexte materializmu, kompulzivneho
nakupovania a udrzatelnej spotreby“ pred habilitatnou komisiou, oponentmi habilita¢nej
prace a5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove dna 1.4.2026.

Prezentacia prace dosahovala Standardnt uroven, pricom sa vyznacovala primeranou
Stylizaciou viet, kvalitnou argumentaciou a ddslednym vyuzivanim odbornej a vedeckej
terminolédgie. Z obsahu bolo zrejmé, Ze autorka disponuje schopnostou analyzovat skimanti
problematiku, logicky Struktirovat’ svoje myslienkové postupy a aplikovat’ adekvatne vedecké
metody vratane nastrojov Statistickej analyzy. Zaroven presved¢ivo interpretovala svoje
zistenia tak v teoretickej, ako aj v praktickej rovine.



Obhajoba habilita¢nej prace

Na zaklade obhajoby habilita¢nej prace habilitaéna komisia konstatuje, ze habilitantka
preukdzala vysoku turoven vedeckej erudicie, metodologickej pripravenosti a schopnosti
samostatnej vedeckovyskumnej ¢innosti.

Obhajoba prace prebehla na vel'mi dobrej odbornej Girovni, pricom habilitantka jasne,
systematicky a logicky prezentovala vyskumny ciel’, metodologicky postup aj najddlezitejSie
vysledky. Z jej vystupenia bolo zrejmé hlboké porozumenie komplexnosti skimanej
problematiky, ktora zahffia analyzu vztahov medzi socio-demografickymi a socio-
ekonomickymi charakteristikami, materialistickymi hodnotami, kompulzivnym nakupovanim
a uroviou udrzatel'nej spotreby v slovenskej populacii .

Habilitacna komisia osobitne ocenuje, ze praca prindSa komplexné uchopenie vztahov
medzi tymito klaiCovymi konstruktmi a poukazuje na ich vzijomné Strukturdlne vizby.
Vyznamnym prinosom je identifikcia materializmu ako vyznamného prediktora
kompulzivneho nakupovania, ako aj preukézanie existencie postojovo-behavioralnej medzery
Vv oblasti udrzatelnej spotreby, najmé v jej ekonomickej a socidlnej dimenzii . Tieto zistenia
maji zasadny vyznam pre pochopenie sucasného spotrebitel'ského spravania a jeho
transformécie smerom k udrzatel'nosti.

Komisia pozitivne hodnoti aj metodologicku Uroven prace. Habilitantka vhodne
aplikovala pokrocilé analytické postupy, vratane kvantilovej regresie a modelovania
Strukturalnych rovnic, ktoré umoznili identifikovat’ diferencované efekty naprie¢ jednotlivymi
segmentmi populdcie. Prinosom je aj segmentacny pristup k spotrebitel'om, ktory umoznuje
presnejSie identifikovat’ rizikové skupiny z hladiska kompulzivneho nakupovania a nizkej
urovne udrZatel'ného spravania.

Za inovativny aspekt prace komisia povaZzuje zaradenie pilotnej neuromarketingove;j
stadie vyuzivajlcej eye-tracking a analyzu mimiky, ktorad rozSiruje tradi¢né pristupy k
skimaniu spotrebitel'ského spravania a poukazuje na rozdiely medzi deklarovanym a
implicitnym spravanim spotrebitelov. Tento pristup zvySuje vedeckt hodnotu prace a otvara
priestor pre d’alsi vyskum v danej oblasti.

V ramci diskusie habilitantka preukazala schopnost’ odborne reagovat’ na pripomienky
oponentov a ¢lenov komisie, argumentacne obhajit’ svoje zavery a zaroven reflektovat’ limity
vyskumu. Jej odpovede boli vecné, presvedCivé a potvrdili jej schopnost’ kritického myslenia
a orientacie v SirSom kontexte rieSenej problematiky.

Habilita¢na prednaska

Habilitacnd komisia na =zaklade prednesenej habilitatnej prednaSky na tému
., Spotrebitelsky etnocentrizmus v slovenskom a globdalnom kontexte “ konstatuje, ze prednaska
bola spracovana na vysokej odbornej aj pedagogickej urovni a preukazala odbornu vyspelost’
uchadzacky v danej oblasti.

Prednaska sa venovala aktudlnej a spoloCensky vyznamnej problematike
spotrebitel’ského etnocentrizmu, ktora nadoblda na vyzname v podmienkach globalizécie,
rasticeho dorazu na podporu domacich produktov a meniaceho sa spotrebitel'ského spravania.
Habilitantka preukazala schopnost’ uchopit’ dant problematiku v SirSom kontexte, pricom



vhodne prepajala lokalne Specifika slovenského trhu s globalnymi trendmi a teoretickymi
vychodiskami.

Prednasajuca preukazala schopnost’ kriticky pracovat s odbornou literaturou,
syntetizovat’ poznatky a interpretovat’ ich vo vztahu k skumanej problematike. Pozitivne
mozno hodnotit’ aj prepojenie prezentovanej témy s vlastnou vedeckovyskumnou ¢innost'ou,
¢o prispelo k celkovej konzistentnosti jej vedeckého profilu.

Prednaska bola logicky S$truktirovana, prehladna a zrozumitelna. Vyklad bol
kultivovany, terminologicky presny a primerane dynamicky. Uchadzacka vystupovala
sebavedomo a presvedcivo, pricom dokazala udrzat’ pozornost’ publika pocas celého priebehu
prednasky. Prezentacia bola podporena vhodne zvolenymi vizualnymi prostriedkami, ktoré
zvySovali nazornost’ a pomahali lepSiemu pochopeniu prezentovanych poznatkov.

Pozitivne komisia hodnoti aj spésob prezentovania, ktory bol plynuly, vecny a
primerane argumenta¢ne podlozeny. Uchadzacka dokézala jasne formulovat klucové
myslienky a zdoraznit’ podstatné aspekty problematiky bez zbyto¢nych odboceni.

V diskusii po prednaske uchadzacka preukézala schopnost’ odborne a pohotovo
reagovat’ na otazky c¢lenov komisie. Jej odpovede boli vecné, argumentacne presvedCivé a
preukazali hlbokt orientdciu v problematike, ako aj schopnost’ kritického myslenia.
Uchéadzacka zaroven dokézala reflektovat’ Sirie suvislosti a vhodne dopliat’ prezentované
poznatky o d’alSie relevantné aspekty.

Zaverom habilitacna komisia konStatuje, ze habilitatna prednaska, ako aj obhajoba
habilitacnej prace Ing. Ivany Ondrijovej, PhD. boli na pozadovanej teoretickej a pedagogickej
drovni, a preto jej menovanie za ,,docenta“ v odbore habilitatného konania a inauguracného
konania manazment bude prinosom pre akademick( obec a jej d’alSie posobenie v teoretickej
a pedagogickej oblasti v akademickej sfére.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet ¢lenov celkom: 3
Z toho suhlasnych: 3
S udajom nesthlasnym: 0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zéklade zhodnotenia doterajsej vedecko-vyskumnej, publikacnej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitatného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitaénej prace vSetkymi oponentmi, k Urovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitatnd komisia odporica schvilit’ ndvrh na vymenovanie za
docentku Ing. lvanu Ondrijovu, PhD. v odbore habilitaéného konania a inaugurac¢ného:
ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Vanda Lieskovska, PhD. — predseda pritomna
doc. PhDr. Michal Luka¢, PhD., Ed.D. — ¢len pritomna
doc. Ing. Katarina Frajtova Michalikova, PhD. — ¢len pritomna

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Stefan Zak, PhD., MBA, LL.M. pritomny
doc. Ing. Jakub Ber¢ik, PhD. pritomny
doc. Ing. Cudovit Nastisin, PhD. pritomny

V Presove, dia 1.4.2026

Zaznam verifikoval;

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



