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POSUDOK MATERIALOV A HABILITACNEJ PRACE V ODBORE
HABILITACNEHO KONANIA MANAZMENT

Vyjadrenie k materialom PhDr. Jany Cocul’ovej, PhD.

Habilitantka PhDr. Jana Coculovd, PhD. po6sobi dlhodobo v oblasti manazmentu so
Specializaciou na riadenie I'udskych zdrojov a predstavuje etablovanli vedecko-pedagogicku
osobnost’ s vyraznou kontinuitou pedagogickej, vyskumnej aj publika¢nej Cinnosti.

Habilitantka ziskala vedeckt hodnost’ PhD. v roku 2013, &¢im spiia zakladna kvalifikaént
podmienku. Pedagogicku c¢innost’ vykonava kontinudlne od roku 2014, teda viac ako desat’
rokov, a to v rozsahu 100 % ustanoveného pracovného uvézku, ¢im vyrazne prekracuje
minimalnu poziadavku troch rokov pedagogickej ¢innosti po ziskani titulu PhD.

Jej pedagogické pdsobenie zahfnia vyucbu profilovych predmetov v odbore manazment
ariadenie l'udskych zdrojov na prvom aj druhom stupni vysokoskolského Stidia, ato
v slovenskom aj anglickom jazyku. Doposial’ viedla viac ako 130 uspesne obhajenych
bakalarskych a diplomovych prac, ¢im vyrazne prekracuje minimalne poziadavky stanovené
kritériami HIK. Jej pedagogicka ¢innost’ je stabilnd, systematickd a dlhodobo orientovana na
rozvoj odbornej profilacie Studentov v oblasti manazmentu a riadenia 'udskych zdrojov.

Habilitantka je dlhodobo a aktivne zapojend do rieSenia viacerych narodnych grantovych
projektov VEGA a KEGA, a to v pozicii spolurieSitel’ky aj zastupkyne veduceho riesitel'ského
timu. Ako zastupkyna vedlceho projektu sa podielala napriklad na rieSeni projektu VEGA
1/0513/14 — Vyskum moznosti merania a hodnotenia vplyvu praktik riadenia l'udskych
zdrojov na vykonnost’ organizacie, ktory vyznamne prispel k rozvoju empirického vyskumu
v oblasti strategického riadenia 'udskych zdrojov. V pozicii rieSitel’ky sa habilitantka zapojila
okrem iného do projektu VEGA 1/0237/19 — Vyskum vplyvu praktik riadenia l'udskych
zdrojov na organiza¢nl oddanost’ a udrzanie talentovanych a vysokovykonnych pracovnikov.



Kritérid tykajuce sa 0casti na rieSeni vyskumnych uloh, vratane aktudlne prebiehajicich
projektov, habilitantka nielen spiiia, ale v tomto ukazovateli ich vyrazne prekraduje.

V oblasti pedagogickych vystupov publikacnej cinnosti je habilitantka spoluautorkou
viacerych vysokoskolskych ucebnic, priCom rozsah jej autorského podielu v autorskych
harkoch spliia poziadavky stanovené prislusnou vyhlaskou MSVVa$ SR. Zarovei je autorkou
a spoluautorkou dalSich ucebnych textov a skript, ktoré su systematicky vyuzivané
v pedagogickom procese a prispievaju ku skvalithovaniu vyucby v odbore manazment
a riadenie l'udskych zdrojov.

V oblasti publikacnej ¢innosti habilitantka rovnako vyrazne prekracuje minimalne stanovené
poziadavky. Celkovy pocet jej vedeckych vystupov presahuje 120 publikacii, pricom
vyznamna ¢ast’ z nich bola publikovana v renomovanych vedeckych ¢asopisoch evidovanych
v databazach Web of Science a Scopus. Habilitantka je autorkou dvoch vedeckych monografii
a viacerych kapitol vo vedeckych monografiach, ktoré tematicky nadvédzuju na jej dlhodobé
a systematické vyskumné zameranie. Citovanost’ jej publikaénych vystupov potvrdzuje
vyznamny vedecky ohlas v §irSom akademickom priestore.

Na zaklade predlozenych podkladov mozno konStatovat’, Ze habilitantka v plnom rozsahu
spia, resp. vyrazne prekratuje vsetky vieobecné aj 3pecifické kritéria stanovené pre
vymenovanie za docentku v odbore Manazment. Habilitantka preukazuje vedecku
samostatnost, dlhodobti kontinuitu vyskumného zamerania, pedagogicki vyzretost
a schopnost’ rozvijat’ odbor manazmentu na narodnej tirovni. Z uvedenych dévodov ju mozno
povazovat’ za plne kvalifikovani kandidatku na udelenie vedecko-pedagogického titulu
docent.

Vyjadrenie k habilitanej praci: ManaZment outplacementu a analyza ucinnosti jeho
nastrojov v kontexte aktivnej politiky trhu prace na Slovensku

Aktuilnost’ a vyznam rieSenej problematiky

Habilita¢né préaca sa zaoberd problematikou manazmentu outplacementu v kontexte aktivnej
politiky trhu prace, ktord patri medzi mimoriadne aktudlne témy sucasného manaZzmentu,
verejnych politik a riadenia l'udskych zdrojov. Dynamické zmeny na trhu prace, opakované
ekonomické a spoloCenské krizy, ako aj rastiici doraz na socialne zodpovedné prepustanie
a reintegraciu uchadzaCov o zamestnanie vytvaraji naliehavi potrebu systematického
hodnotenia Uc¢innosti ndstrojov aktivnej politiky trhu prace. Autorka spravne identifikuje
vyskumnil medzeru v podobe limitovaného empirického poznania dlhodobej a Strukturdlnej
ucinnosti nastrojov outplacementu implementovanych prostrednictvom verejného sektora
v podmienkach Slovenskej republiky. Téma prace je preto vysoko aktudlna, spolocensky
vyznamna a zaroven vedecky relevantna.



Teoretické vychodiska a konceptualny ramec prace

Teoreticka cast’ habilitacnej prace je spracovand komplexne, systematicky a na vysokej
odbornej trovni. Autorka preukazuje hlboku znalost’ socidlno-ekonomickych, legislativnych
a manazérskych aspektov ukoncenia pracovného pomeru, ako aj teoretickych vychodisk
zniZzovania poctu zamestnancov. Osobitne pozitivne mozno hodnotit’ prepojenie konceptu
socidlne zodpovedného prepustania s manazmentom outplacementu a jeho ukotvenie
v kontexte aktivnej politiky trhu prace. Druha kapitola prace poskytuje ucelené a precizne
spracovanie pojmového vymedzenia, vyvoja, modelov a ndstrojov outplacementu, vratane
pristupov k hodnoteniu jeho uCinnosti. Teoreticky ramec je doplneny analyzou
inStituciondlneho zabezpecenia outplacementu v podmienkach SR a relevantnymi
zahrani¢nymi pristupmi. Teoretickd Cast’ prace vytvara pevny a konzistentny zaklad pre
naslednu empiricku analyzu a ndvrhovu cast’.

Ciele prace a metodoldgia vyskumu

Ciele habilitacnej prace st formulované jasne, logicky a st v stlade s rieSenou problematikou.
Metodologicky pristup je zvoleny adekvatne charakteru vyskumného problému a predstavuje
vyrazna silnu stranku prace. Autorka vyuziva data poskytnuté Ustredim prace, socialnych
veci a rodiny SR za obdobie rokov 2016 — 2023, ¢o zabezpeCuje vysoki mieru
reprezentativnosti a eliminaciu obmedzeni vyberového zistovania. Kombinécia deskriptivnej
analyzy s aplikdciou jednofaktorovej, viacfaktorovej a hierarchickej (nested) ANOVA
umoziuje detailné skimanie regionalnych, ¢asovych a individudlnych rozdielov v G¢innosti
vybranych nastrojov aktivnej politiky trhu prace (REPAS, KOMPAS, OPS, IPS). Pouzité
Statistick¢é metddy st metodicky korektné, primerane zdévodnené a vhodne aplikované.

Analyza vysledkov a diskusia

Analytickd cast’ prace je spracovana velmi podrobne a systematicky. Autorka presvedcivo
preukazuje, Ze u€innost’ skiimanych nastrojov outplacementu nie je homogénna, ale vyrazne
sa li§i v zavislosti od regionu, ¢asového obdobia, dizky evidencie a demografickych
charakteristik uchadzacov o zamestnanie. Diskusia vysledkov je vecnd, opiera sa o existujice
empirické Studie a zdroven reflektuje Specifikd slovenského trhu prace. Pozitivnhe mozno
hodnotit’ schopnost’ autorky interpretovat’ zistenia v SirSom kontexte verejnych politik
zamestnanosti a poukazat’ na potrebu adaptivneho a diferencovaného pristupu k nastavovaniu
opatreni aktivnej politiky trhu prace.

Vedecky a aplika¢ny prinos habilitacnej prace

Habilita¢na praca prinaSa vyznamné prinosy pre rozvoj teorie aj praxe. Z vedeckého hladiska
praca rozvija konceptudlne chapanie outplacementu ako integralnej sucasti aktivnej politiky
trhu prace a prispieva k hlbSiemu poznaniu mechanizmov jeho ucinnosti v dlhodobom
a Strukturdlnom horizonte. Origindlnym prinosom je navrh viacrozmerného modelu
hodnotenia Ucinnosti nastrojov outplacementu, ktory prepaja efektivnost dopadov,



Strukturdlnu dimenziu a ekonomické aspekty. Z aplikacného hladiska vysledky prace
poskytuju relevantné podklady pre tvorcov verejnych politik, manazérov UPSVaR
a odbornikov v oblasti sluzieb zamestnanosti pri optimalizacii a cielenejSom nastavovani
nastrojov aktivnej politiky trhu prace.

Otazky k habilitacnej obhajobe prace:

e Ktoré z empirickych zisteni povazuje autorka za najvyznamnejsie z hl'adiska dopadu
na tvorbu verejnych politik zamestnanosti?

e Ako mozno vysvetlit regiondlne rozdiely v uCinnosti nastrojov outplacementu
identifikované vo vyskume?

e Ako je mozné navrhnuty model hodnotenia UCinnosti implementovat do
rozhodovacich procesov verejnej spravy?

e Aké nové vyskumné otazky otvara habilitacné praca pre oblast’ manazmentu a riadenia
Pudskych zdrojov?

Zaverecné odporucanie

Na zéklade predloZenej habilitacnej prace, komplexného postdenia vedecko-vyskumnej,
publikacnej a pedagogickej ¢innosti habilitantky, ako aj na zéklade predlozenych materidlov
dokumentujtcich plnenie kritérii Habilitanej inauguracnej komisie, mozno konstatovat’, Ze
PhDr. Jana Coculovd, PhD. preukdzala vysoku uroven vedeckej samostatnosti, dlhodobt
kontinuitu vyskumného zamerania a vyrazny prinos k rozvoju odboru manazment, najmi
v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.

Habilitatna praca predstavuje origindlny, metodologicky precizny a aplikacne relevantny
vedecky vystup, ktory spifia vsetky poziadavky kladené na habilitaéné prace v odbore
Manazment. St¢asne habilitantka v plnom rozsahu spiia, resp. vyrazne prekraduje vietky
vSeobecné aj Specifické kritéria stanovené pre vymenovanie za docentku podla platnych
predpisov a kritérii HIK.

Na zéklade uvedeného odporuc¢am habilitacni pracu k obhajobe a zaroven odporucam
vymenovanie PhDr. Jany Coculovej, PhD. za docentku v odbore HIK Manazment.

V Trencine, 26. 01. 2026

prof. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD.



