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Predlozena habilitatnd praca je zamerand na problematiku, ktord jednoznacne spada do
habilitaéného odboru ManaZment. Tematické ukotvenie prace reflektuje aktudlne vyzvy,
ktorym celia podnikatel'ské subjekty v dynamicky sa meniacom ekonomickom prostredi a
sucasne nadvizuje na dlhodoby odborny profil habilitantky. Zvolend problematika ma
interdisciplinarny charakter, pri¢om jadro prace zostava pevne zakotvené v manazérskych a
ekonomickych suvislostiach fungovania podnikov.

Z odborného hladiska mozno konStatovat’, Ze praca je spracovand na Grovni zodpovedajicej
poziadavkam kladenym na habilitaéné prace v danom odbore. Autorka preukazuje schopnost
systematickej vedeckej prace, orientaciu v relevantnej odbornej literatire a schopnost’
aplikovat’ teoretické poznatky na rieSenie konkrétnych problémov podnikovej praxe.

a) Aktualnost’ témy habilita¢nej prace

Téma habilitatnej prace je nepochybne aktudlna a reflektuje stcasné trendy v oblasti
manazmentu a ekonomiky podniku. Autorka reaguje na zmeny v podnikatel'skom prostredi,
ktoré st ovplyvitované globalizaciou, technologickym rozvojom, rastucimi narokmi na
efektivnost’ riadenia a potrebu adapticie podnikov na nové ekonomické a spoloCenské



podmienky. Zvolend téma je relevantnd nielen z teoretického hl'adiska, ale aj z pohladu
aplikacnej praxe.

Pozitivne hodnotim, ze autorka dokaze ukotvit’ rieSenu problematiku do SirSieho kontextu
su¢asného manazérskeho diskurzu a poukazuje na jej vyznam pre dlhodobu
konkurencieschopnost’ podnikov. Na druhej strane by bolo mozné eSte explicitnejSie
formulovat, v ¢om spociva jedinecnost’ zvolen¢ho pristupu v porovnani s existujucimi
vyskumami, ked’Ze niektoré¢ aspekty témy su v odbornej literatire uz pomerne frekventované.

b) Splnenie ciel’ov stanovenych v habilita¢nej praci

Ciele habilita¢nej prace su formulované zrozumitelne a logicky nadvézuju na vymedzenie
problému a teoretické vychodiska. Hlavny ciel’ prace je rozpracovany do ¢iastkovych ciel'ov,
ktoré vytvaraju uceleny ramec vyskumu. Autorka vo vécSine pripadov tieto ciele naplnila a
preukdzala schopnost’ systematicky smerovat’ vyskum k ich dosiahnutiu.

Napriek tomu mozno konStatovat, ze niektoré ciastkové ciele su formulované pomerne
vSeobecne, ¢o nasledne stazuje jednoznacné posudenie miery ich naplnenia. V kontexte
habilita¢nej prace by bolo vhodné presnejsie vymedzit o¢akavané vystupy jednotlivych cielov
a explicitnejSie ich prepojit’ so zavere¢nymi zisteniami prace. Tato pripomienka vSak neznizuje
celkové konstatovanie, ze stanovené ciele boli v zasade splnené.

c¢) Postup rieSenia problému, vysledky a konkrétny prinos habilitantky

Postup rieSenia zvolené¢ho problému je koncipovany logicky a metodologicky primerane
charakteru vyskumu. Autorka vyuziva relevantné vedecké metddy, ktoré zodpovedaju
Standardom vyskumu v oblasti manazmentu a ekonomiky podniku. Ocenujem snahu o
kombinaciu teoretickych a empirickych pristupov, €o prispieva k komplexnejSiemu pohl'adu na
rieSent problematiku.

Istt mieru rezervy vSak vidim v detailnejSom zdovodneni vyberu konkrétnych metoéd a vo
vyraznejSom pomenovani ich limitov. V niektorych Castiach prace by bolo mozné jasnejSie
oddelit’ prezentéaciu existujicich poznatkov od vlastného autorského prinosu. Tento aspekt je
pri habilitatnej praci mimoriadne dolezity, kedze ma preukazovat vedeckll samostatnost’
habilitantky.

Za hlavny prinos prace mozno povazovat’ systematické spracovanie zvolenej problematiky a
navrh rieSeni, ktoré maju potencial obohatit’ manazérsku prax. Autorka prinaSa nové Ciastkové
poznatky, najmd v oblasti aplikacie teoretickych konceptov do konkrétnych podmienok
podnikovej praxe. Hoci nejde o zadsadne prelomové teoretické modely, prinos prace spociva
najmi v jej aplikacnom a syntetizujicom charaktere.

d) Vyznam pre prax a rozvoj vedného odboru

Z hladiska vyznamu pre prax ma habilitatna praca nepochybne potencial. Zistenia a
odporucania formulované v praci mézu byt vyuzitelné pri riadeni podnikov, najméd v
oblastiach, na ktoré¢ sa autorka zameriava. Praca ponuka manazérom a odbornikom podnety na
zlepSenie rozhodovacich procesov a optimalizaciu vybranych manazérskych ¢innosti.



Z pohladu rozvoja vedného odboru Manazment praca prispieva skor inkrementdlnym
sposobom. Autorka rozvija existujuce teoretické koncepty a aplikuje ich v novych
suvislostiach, ¢im rozsiruje poznatkovi bazu odboru.

e) Formalna uiprava a jazykova uroven habilita¢nej prace

Formalna uprava prace je na dobrej trovni a zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitacné
prace. Struktara prace je prehladnd, kapitoly na seba logicky nadvizuju. Jazykova troven je
primerana odbornému textu, terminologia je pouzivana konzistentne.

V texte sa vSak miestami vyskytuju Stylistické nepresnosti, opakovania a drobné jazykové
nedostatky, ktoré by bolo mozné odstranit’ doslednejSou jazykovou korektirou. Tieto
pripomienky maju skor formalny charakter a neovplyviiujii zdsadne odbornu trovei prace.

Odportacam, aby sa autorka v rdmci obhajoby vyjadrila k nasledujucim otazkam:

1.V ¢om vidite hlavny origindlny vedecky prinos Vasej habilitacnej prace v porovnani s
existujiicimi domacimi a zahrani¢nymi vyskumami v oblasti manazmentu?

Prosim o jasné vymedzenie, ktoré z prezentovanych zisteni povazujete za nové a ktoré
skor za rozvijajice alebo aplikujuce existujuce poznatky.

2. Aké st hlavné metodologické limity Vasho vyskumu a akym spdsobom mdzu ovplyvnit’
interpretaciu dosiahnutych vysledkov?

Ako by ste metodologicky pristup modifikovali alebo rozsirili v pripade nadvizujiceho
vyskumu?

3. Ako st podla Vas vysledky habilitacnej prace prenositelné do podnikovej praxe mimo
skimaného kontextu (napr. iné odvetvia, velkostné kategorie podnikov alebo
medzinarodné prostredie)?

Ktoré odporti€ania povazujete za vSeobecne aplikovatené a ktoré za kontextovo
Specifické?

4. Akym spdsobom planujete d’alej rozvijat’ vysledky habilitacnej prace vo Vasej vedeckej
a pedagogickej ¢innosti?
Vidite potencidl pre ich vyuzitie v dalSom vyskume, publikacnej Cinnosti alebo v
inovovani vyucby v odbore Manazment?

Zavere¢né hodnotenie a stanovisko oponentky

Na zaklade komplexného postdenia predloZenej habilitaénej prace konitatujem, Ze praca spitia
Standardné poziadavky kladené na habilitatné pracev odbore Manazment. Praca
prinasa nové ¢iastkové vedecké poznatky, najmi v aplikacnej rovine, a preukazuje schopnost’
habilitantky samostatne rieSit’ odborné a vedecké problémy.



Uvedené pripomienky a kritické postrehy vnimam ako podnety na dalSi odborny rast a
prehlbenie vyskumu, nie ako zasadné nedostatky, ktoré by spochybniovali kvalitu prace.

Habilitaéni pracu odporicam k obhajobe a po tUspesnej obhajobe odporucéam udelit’
habilitantke vedecko-pedagogicky titul docent v odbore Manazment.

Praha, 02.02.2026 prof. Mgr. Dagmar CAGANOVA, PhD.

oponentka habilitacnej prace



