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Aktu6lnost' t6my habilitainej prr{ce
Habilitantka vo svojej habilitadnej pr6ci spracovala aktu6lnu timu a to nielen v rovine
teoretickdho ukotvenia, ale predovSetkym ,,, rovine praktickej vvuZitel'nosti vysledkov pr6ce
pre tvorbu a nastavovanie opatreni na trhu pr6ce. V podrnienkach Slovenska je problematika
reintegriicie uch6dzadov o zamestnanie a efektfvnosti aktivnych opatreni trhu pr6ce (AOTP)
dlhodobo predmetorn odbomej aj verejnej diskusie najmii v kontexte regionalnych disparit,
Struktur6lnej nezamestnanosti a zranitel'nosti r,ybranych skupin pracovnej sily, PredloZenri
habilitadn6 pr6ca reaguje na uvedend vlzvy tfm, Ze analyzuje n6stroje typu REPAS,
KOMPAS, OPS a IPS a zasadzuje ich do rdmca ..outplacementu" ako sirbom intervencii
podporujficich ndvrat na trh prhce. Zdroveri poukazuje na dynamiku vy'sledkov v dase a na
rozdiely podl'a regionov, dlZky evidencie a demograficklich charakteristik, Oceiujem, Ze sa

habilitantka ujala rilohy spracovat' rozsiahlu analyzu a systematicky porovnat' ridinnost'
vybranych ndstrojov realizovanfch v prostredi Ustredia pr6ce, sociSlnych veci a rodiny SR.

Navrhovand rielenia tak m6Zu mat' celospolodensk;f vyznam v podobe znilovania dlhodobej
nezamestnanosti a zmieriovania region6lnych a soci6lnych nerovnosti vySSou ekonomickou
aktivitou obyvatel'stva.

Ciel' a otrsdhovd Strukttira habilitalnej pr6ce
Hlavnym ciel'om habilitadnej pr6ce je ,,sl,stemalicxy\' sprctcovat' teoretickd a empirickd
,-itchodiskd outplacementu so zamerenfm na aktivnu politiku lrhu prace, uskutoinit'empirick*
verifikdciu iliinnosti W,branych ndstrojot, outplacementu irnplementovanych prostrednictvom

UPStr/aR a navrhnilt' odporiliania pre ich oplimalizaciu a efektivnejiiu implementdciu v

slovenslg,ch podmienkacl2". Na jasne lormulovany ciel' logicky nadviizujri tri parci6lne ciele

tlkajrice sa deskriptivneho vyvoja podtu uch6dzadov o zamestnanie (UoZ), rozdielbv v ridasti

IJoZ na n6strojoch IIEPr\S a KOMPAS a napokon kompar6cie irdinnosti nastrojov

outplacementu zohfadiujircej dasovd a region6lne charakteristiky. Autorka konkretiz6ciou

hlavndho ciefa a parci6lnych ciel'ov pomocou sirboru vliskumnlich ot6zok a hypotdz



prezentovala svoj zdmer spracovania zvolenej problematiky a po dOkladnom pre5tudovani
miery pokrytia jednotlivlyich parci6lnychciel'ov je moZnd konStatovat', ie sa habilitantke
podarilo hlavny vedeckyf ciel' naplnit'.

Kon5tatujem. 2e autorka dodrZala formdlnu lrpravu habilitadnej pr6ce s rozsahom 254 stran a
rozdlenila ju celkovo na 7 kapitol. Pr6ca d'alej obsahuje 54 grafov a 24 tabuliek. Prv6 kapitola
pr6ce sa venuje soci6lno-ekonomicklm a legislativnym aspektom ukondenia pracovndho
pomeru. Aj ked' ide o srivisiacu oblast', podla mdjho n6zoru m6 t6to kapitola prevaZne
doplnkovf charakter a jej pridan6 hodnota zostixa obmedzend. Vzhladom na celkouy' rozsah
prirce by bolo irdelnd sfstredit' pozornost' priamo na teoretickd qichodiskir a princfpy
manaZmentu outplacementu (2. kapitola) a rra problematiku outplacementu v podmienkach SR
vrdtane jeho in5titucion6lneho zabezpeienia (3. kapitola). Uvedene dve tdmy sir spracovand
vel'mi podrobne avo vzajomnych sfir,islostiach, dim vyndrajri koherentny celok postadujrici
ako z6klad pre samotnt'r vyskumnri dast'. Stvrt6 kapitola obsahuje hlavny ciel'pr6ce a qiskumu,
parcidlne ciele, vyskumnd ot6zky, pomerne rozsiahio formulovane qiskumnd hypotdzy a opis
v1'skurnnej vzorky. Za siln[r strdnku povaZujem vyuZitie cenzovfch administratfvnych irdajov
UPSVaR: analyzovanfi populdciu tvorili v5etky osoby, ktord boli v rokoch 2016 - 2023
zaradene do vybranych sluZieb UPSVaR. To urnoZnilo robustnd region6lne a dasove
porovnania. Met6dy ziskavania a spracovania d6t s[ uvedend len strudne, do zniZuje
transparentnost'postupu vlj,skumu; konkretne.jsie metodickd kroky a sp6soby vyhodnotenia je
v5ak zretel'nejiie vidiet' v empirickej dasti. Zvoleny apar6t (ednofaktorov6 ANOVA, nested
ANOVA, viacfaktotor,d ANOVA, vr6tane post-hoc testov) zodpovedd stanovendmu ciel'u,
v prdci v5ak chliba explicitnd o5etrenie predpokladov zvolenych met6d, rovnako posridenie
vhodnosti pouZitia alternativnych pristupov pri podielovych premennych. Obsahom piatej
kapitoly sir podrobni vf sledk.v vjskumu prezentovand podl'a oblastf definovanych parci6lnymi
ciel'nri pr6ce. Vzhl'adom naiei rozsah oceiujern snahu o sumariz6ciu rlisledkov analyzy v dasti
5.6, podl'a mdjho n6zoru r,Sak mohla vyraznejSie akcentovat' kl'fidovd zistenia, napriklad aj
v podobe schematickeho prehl'adu s argumentadnou podporou. Siesta kapitola prezentuje
diskusiu k vfsledkom habilitadne.i pr6ce, pridom autorka poukazuje najm2i na regiondlnu
polarizriciu pri n6strojoch REPAS a KOMPAS, na stabilitu a univerzdlnost'ndstroja OPS, ale
aj limitovany irdinok n6stroja IPS pre dlhodobo nezamestnanych. Za osobitne hodnotnri
kapitolu povaZu.jem siedmu kapitolu, zameran[ na implik6cie pre prax v podobe zohl'adnenia
regiondlnycli rozdielov a Specifik .1.1'e1,ych skLrpin pri poskytovani skrimanjch programov
uchddzadom o zamestnanie, a pre teoriu predstavenfm modelu hodnotenia ridinnosti vybran;.fch
n6strojov AOTP v kontexte outplacementu.

Skirmand problematika je d6kladne a do hibky spracovand prostrednictvom dostupnfch
dom6cich a zahranidnlfch sekundarnych zdrojov s podtom 274. V",fsledok kontroly originaiity
(7,7 6 %) je v silade s poZiadavkami na tento typ pr6ce. \

Prinosy habilitadnej p16ce
Habilitadnd prdca reaguje na iclentilikovanfi medzeru 1,6 r,yskume systematickym overenim
ridinnosti n6strojor,, outplacementu v Sir5ich demografickfch, region6lnych a ekonomicko-
Struktur6lnych srivislostiach na Slovensku. Za vedecky prinos povaZujern ndvrh modelu
hodnoter,ia ridinnosti AOTP postavendho na troch pilieroch, ktorfmi sri efektfvnost' re6lnych
dopadov, n6kladov6 efektfvnost' a Strukturiilna irdinnost'. N6vrhom konkrdtnych ukazovatel'ov
pre kaZdir z uvedenVch oblasti model nadobirda aplikadn! rozner. V SirSom kontexte pr6ca

vytv6ra oporu pre ef-ektivnejSie a adresnej5ie nastavenie verejnych politik zameranfch na

zmieriovanie regiondln"v--ch disparit prostrednictvom podpory ekonomickej aktivity
prdceschopndho obyvatel'stva. Sirdasne vytv6ra r6mec pre zlep5enie fungovania trhu pr6ce



prostrednictvom presnej5ieho zacielerlia AOTP na profesijnd prechody a zniZovanim

itrukturellych neiirladov medzi dopytom a ponukou na trhu pr6ce. Tymto prispieva aj k
zniZovaliu negatfvnych dopadov na podniky. najm?i skracovanim dasu na obsadenie

pracovlfch miest, zniZovanim transakdnlicir n6kladov n6boru a stabiliz6ciou ludskdho

kapitdlu v podnikoch posobiacich v.iednotlivlich regi6noch. Zvolend koncepcia vfskumu a

*"todot6giu habilitaenej pr6ce, r,r6tane je,i vysledkov, predstavujLi kompaktnf materi6l pre

odbor11ir p-rax, hlayne pre alalyticke ttvary verejnych inStitricii, ako aj pre podniky, ktord rielia

re5truktuializ6cie, hromadnd prepirSt'ania, resp. delia nedostatku I'udskfch zdrojov

s poZadovanou kvalif-rk6ciou. Prinosne je najmii prepojenie hodnotenia irdinnosti n6strojov

outplu....ntu s demografickyrni, regionirlnymi a odvetvov"-imi srivislost'ami, ktor6 zvySujfr

po,i2it.l'nort' {sledkov pri nastavovani cielene.j a vfsledkovo orientovanej aktivnej politiky

irhu pr6ce. To zziroveri 1,y,tvdra priestor na spoluprfcu akademickeho sektora, zamestndvatel'ov

a kompetentnli,'ch in5titircii, ako aj na komparadne analfzy v medzin6rodnom prostredi.

Otizky do vedeckej rozpravy
i. Na str. 53 uv6dzate , Le rdznotodd pohl'ady na pojem otltplacement ,,poukazujt na

skutodnost', Ze outplacement nem6 jednotnir definiciu a jeho podoba je podmienen6

kultfirnymi, in5titucion6lnymi a legislativnymi Specifikami". Prosim o spresnenie, podl'a

akjch [ritdrii v prirci l,ymedzujete hranicu medzi outplacementom a n6strojmi aktivnej

poi itity trhu pr6ce posky tovan! rn i verej n;i m i sluZbami z.amestnanosti.

Z. V subkapitole 3.3 predstavujeie vybrane zaluanidnd pristupy k outplacementu ako sridasti

aktivnej politiky 
- 
trhu pr6ce. Ktord prvky qfchto pristupov povaZujete za reiilne

prenosiielnd do podmienok SR a aky model zodpovednosti a financovania by ste na ich

zfklade odporudili, aby islo o systdmovd a udrZatel'n6 riesenie?

3. V navrhnutom modeli hodnotenia irdinnosti pracujete aj s pilierom ndkladovej

efektivlosti. Do akej mierl' by podla r,6s mala byt'n6kladov6 efektivnost' rozhodujricim

kritdriom pri rozhodtvani o podpore n6strojov outplacementu a ako by ste do hodnotenia

explicitne prernietli celospolodensky prinos outplacementu i

ZAver
Na z1klade posirclenia predloZenej habilitadnej pr6ce a predloZenfch materidlov

o pedagogickej, vedecko-viskumnej i publikadnej dinnosti PhDr. Jany Cocufovej, PhD.

konstatulim, Ze menovand spiria vSetliy poZadovani kritdrid pre habilitadnd konanie na Fakulte

manaZmentu, ekonomiky a obchodu Pre5ovskej univerzify v PreSove' PredioZenfi habilitadnl

prdcu s n6zvorn Malaimenr outplacementu er anolyzct tiiinnosti ieho ndstroiov v kontexte
'aktfvnej polirilq rt*u prdce na Slivenskzr hodnotirn pozitivne a odporirdam ju prijat'ako sridast

habilitadn6ho konania. Zalovefl navrhr.rjem na z6klade 0speSndho habilitadndho konania udelit'

PhDr. Jane Cocufovej, PhD. vedecko-pedagogickf titul

,.docent"

v odbore habilitadneho konania manaZmenl'

V Ko5iclach 1.2.2026

doc. lng. Cecilia Olexova, PhD.


