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predkladdam nasledujtce stanovisko:

Aktudlnost’ témy habilita¢nej prace

Habilitantka vo svojej habilita¢nej praci spracovala aktudlnu tému ato nielen v rovine
teoretického ukotvenia, ale predovsetkym v rovine praktickej vyuzitel'nosti vysledkov prace
pre tvorbu a nastavovanie opatreni na trhu prace. V podmienkach Slovenska je problematika
reintegracie uchadzacov o zamestnanie a efektivnosti aktivnych opatreni trhu prace (AOTP)
dlhodobo predmetom odbornej aj verejnej diskusie najmé v kontexte regiondlnych disparit,
Strukturdlnej nezamestnanosti a zranitelnosti vybranych skupin pracovnej sily. PredloZena
habilitaénd praca reaguje na uvedené vyzvy tym, Ze analyzuje ndstroje typu REPAS,
KOMPAS, OPS a IPS a zasadzuje ich do ramca ..outplacementu® ako stuboru intervencii
podporujucich navrat na trh prace. Zaroven poukazuje na dynamiku vysledkov v ¢ase a na
rozdiely podla regiénov, dizky evidencie a demografickych charakteristik. Ocefujem, Ze sa
habilitantka ujala ulohy spracovat’ rozsiahlu analyzu a systematicky porovnat’ u€innost
vybranych nastrojov realizovanych v prostredi Ustredia prace, socialnych veci a rodiny SR.
Navrhované rieSenia tak mézu mat’ celospolocensky vyznam v podobe zniZovania dlhodobe;j
nezamestnanosti a zmierfiovania regionalnych a socidlnych nerovnosti vy$§ou ekonomickou
aktivitou obyvatel'stva. .
Ciel’ a obsahova Struktiara habilitaénej prace

Hlavnym cielom habilitacnej prace je .Systematicky spracoval’ teoretické a empirické
vychodiskd outplacementu so zameranim na aktivnu politiku trhu prdce, uskutocnit’ empiricki
verifikdciu ucinnosti vybranych ndstrojov outplacementu implementovanych prostrednictvom
UPSVaR a navrhmit odporvcania pre ich optimalizdciu a efektivnefSiu implementdciu v
slovenskych podmienkach'. Na jasne formulovany ciel’ logicky nadvézuju tri parcidlne ciele
tykajuce sa deskriptivneho vyvoja poctu uchadzacov o zamestnanie (UoZ), rozdielov v tcasti
UoZ na nastrojoch REPAS aKOMPAS anapokon kompardcie dCinnosti nastrojov
outplacementu zohl'adfiujticej ¢asové aregionalne charakteristiky. Autorka konkretizaciou
hlavného ciela a parcialnych cielov pomocou suboru vyskumnych otdzok a hypotéz



prezentovala svoj zamer spracovania zvolenej problematiky a po dokladnom preStudovani
miery pokrytia jednotlivych parcidlnych cielov je moZné konStatovat’, Ze sa habilitantke
podarilo hlavny vedecky ciel’ naplnit’.

KonStatujem, Ze autorka dodrzala forméalnu upravu habilitaénej prace s rozsahom 254 stran a
roz¢lenila ju celkovo na 7 kapitol. Praca d’alej obsahuje 54 grafov a 24 tabuliek. Prvé kapitola
prace sa venuje socidlno-ekonomickym a legislativnym aspektom ukon&enia pracovného
pomeru. Aj ked’ ide o stvisiacu oblast’, podl'a mdjho nazoru md tdto kapitola prevazne
doplnkovy charakter a jej pridana hodnota zostdva obmedzend. Vzhl'adom na celkovy rozsah
prace by bolo ucelné sustredit’ pozornost priamo na teoretické vychodiskd a principy
manazmentu outplacementu (2. kapitola) a na problematiku outplacementu v podmienkach SR
vratane jeho inStitucionalneho zabezpecenia (3. kapitola). Uvedené dve témy su spracované
velmi podrobne a vo vzdjomnych suvislostiach, ¢im vytvdraju koherentny celok postacujuci
ako zaklad pre samotnu vyskumnu ¢ast’. Stvrta kapitola obsahuje hlavny ciel’ prace a vyskumu,
parcialne ciele, vyskumné otdzky, pomerne rozsiahlo formulované vyskumné hypotézy a opis
vyskumnej vzorky. Za silnt stranku povazujem vyuZitie cenzovych administrativnych udajov
UPSVaR; analyzovanu populéciu tvorili vSetky osoby, ktoré boli v rokoch 2016 — 2023
zaradené do vybranych sluzieb UPSVaR. To umoznilo robustné regionalne a Gasové
porovnania. Metody ziskavania aspracovania dat st uvedené len struéne, ¢o zniZuje
transparentnost’ postupu vyskumu; konkrétnejsie metodické kroky a spdsoby vyhodnotenia je
vSak zretelnejsie vidiet' v empirickej Casti. Zvoleny aparat (jednofaktorova ANOVA, nested
ANOVA, viacfaktorovdi ANOVA, vratane post-hoc testov) zodpoveda stanovenému cielu,
v prici vSak chyba explicitné oSetrenie predpokladov zvolenych metdd, rovnako postdenie
vhodnosti pouzitia alternativnych pristupov pri podielovych premennych. Obsahom piate]
kapitoly st podrobné vysledky vyskumu prezentované podl'a oblasti definovanych parcialnymi
cie'mi prace. Vzhl'adom na jej rozsah ocenujem snahu o sumarizaciu vysledkov analyzy v ¢asti
5.6, podl'a méjho nazoru vsak mohla vyraznejSie akcentovat’ klI'i¢ové zistenia, napriklad aj
v podobe schematického prehl'adu s argumenta¢nou podporou. Siesta kapitola prezentuje
diskusiu k vysledkom habilitacnej préce, pricom autorka poukazuje najmi na regionélnu
polarizaciu pri nastrojoch REPAS a KOMPAS, na stabilitu a univerzéalnost’ nastroja OPS, ale
aj limitovany uc¢inok néstroja IPS pre dlhodobo nezamestnanych. Za osobitne hodnotnu
kapitolu povazujem siedmu kapitolu, zamerant na implikacie pre prax v podobe zohl'adnenia
regionalnych rozdielov a Specifik cielovych skupin pri poskytovani skiimanych programov
uchadzacom o zamestnanie, a pre teoriu predstavenim modelu hodnotenia G¢innosti vybranych
nastrojov AOTP v kontexte outplacementu.

Skimana problematika je dokladne ado hibky spracovana prostrednictvom dostupnych
domacich a zahrani¢nych sekundarnych zdrojov s po¢tom 274. Vysledok kontroly originality
(7,76 %) je v stlade s poziadavkami na tento typ prace. .

Prinosy habilitanej prace

Habilitaéna praca reaguje na identifikovani medzeru vo vyskume systematickym overenim
Ucinnosti nastrojov outplacementu v $irSich demografickych, regiondlnych a ekonomicko-
Strukturdlnych sutvislostiach na Slovensku. Za vedecky prinos povazujem ndvrh modelu
hodnotenia G¢innosti AOTP postaveného na troch pilieroch, ktorymi su efektivnost’ redlnych
dopadov, ndkladova efektivnost’ a §trukturalna a¢innost. Navrhom konkrétnych ukazovatel'ov
pre kazdi z uvedenych oblasti model nadobtida aplikaény rozmer. V SirSom kontexte praca
vytvara oporu pre efektivnejSie a adresnejsie nastavenie verejnych politik zameranych na
zmiernovanie regionalnych disparit prostrednictvom podpory ekonomickej aktivity
praceschopného obyvatel'stva. Stdasne vytvara rdmec pre zlepSenie fungovania trhu prace



prostrednictvom presnejsicho zacielenia AOTP na profesijné prechody a zniZovanim
Strukturalnych nesuladov medzi dopytom a ponukou na trhu prace. Tymto prispieva aj k
znizovaniu negativnych dopadov na podniky. najmi skracovanim casu na obsadenie
pracovnych miest, znizovanim transak¢nych ndkladov néboru a stabilizaciou l'udského
kapitdlu v podnikoch pdsobiacich v jednotlivych regionoch. Zvolena koncepcia vyskumu a
metodoldgia habilitacnej prace, vratane jej vysledkov, predstavuju kompaktny material pre
odborni prax, hlavne pre analytické utvary verejnych institicii, ako aj pre podniky, ktoré rieSia
restrukturalizécie, hromadné prepuitania, resp. Celia nedostatku Pudskych zdrojov
s pozadovanou kvalifikéciou. Prinosné je najmd prepojenie hodnotenia u¢innosti nastrojov
outplacementu s demografickymi, regionalnymi a odvetvovymi stvislostami, ktoré zvy3Suju
pouzitelnost’ vysledkov pri nastavovani cielenej a vysledkovo orientovanej aktivnej politiky
trhu prace. To zéroven vytvéra priestor na spoluprdcu akademickeého sektora, zamestnavatel'ov
a kompetentnych institacii, ako aj na komparacné analyzy v medzinarodnom prostredi.

Otazky do vedeckej rozpravy

1. Na str. 53 uvadzate, ze roznorodé pohlady na pojem outplacement ,poukazuji na
skutocnost, Ze outplacement nemé jednotni definiciu a jeho podoba je podmienena
kultarnymi, instituciondlnymi a legislativnymi $pecifikami®. Prosim o spresnenie, podl'a
akych kritérii v praci vymedzujete hranicu medzi outplacementom a nastrojmi aktivnej
politiky trhu prace poskytovanymi verejnymi sluzbami zamestnanosti.

2.V subkapitole 3.3 predstavujete vybrané zahrani¢né pristupy k outplacementu ako stcasti
aktivnej politiky trhu prace. Ktoré prvky tychto pristupov povaZzujete za realne
prenositelné do podmienok SR a aky model zodpovednosti a financovania by ste na ich
zéklade odporudili, aby i8lo o systémové a udrzatel'né rieSenie?

3V navrhnutom modeli hodnotenia G&innosti pracujete aj s pilierom nékladovej
efektivnosti. Do akej miery by podla vas mala byt nékladova efektivnost’ rozhodujucim
kritériom pri rozhodovani o podpore nastrojov outplacementu a ako by ste do hodnotenia
explicitne premietli celospolocensky prinos outplacementu?

Zaver

Na zéklade postdenia predloZenej habilitatnej prace a predlozenych materidlov
o pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publika¢nej ¢innosti PhDr. Jany Cocul'ovej, PhD.
konstatujem, Ze menovana splita vietky pozadované kritéria pre habilitaéné konanie na Fakulte
manaZmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v Presove. PredloZent habilitatna
pracu s ndzvom Manazmeni outplacementu a analyza tcinnosti jeho ndstrojov v kontexte
aktivnej politiky trhu prdce na Slovensku hodnotim pozitivne a odporicam ju prijat’ ako sucast’
habilitaéného konania. Zarovei navrhujem na zéklade tspeSného habilita¢ného konania udelit
PhDr. Jane Coculovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul
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v odbore habilitaéného konania manaZment.

V Kosgiciach 1.2.2026

doc. Ing. Cecilia Olexovd, PhD.



