CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU

podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZzmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

PhDr. Jany Cocul’ovej, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY  PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

PhDr. Jana Cocul'ova, PhD. podala Ziadost' 0 zacatie habilitaéného konania v sulade
s Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zdkonom ¢&. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach dna 25.11.2025.
Predlozila vSetky pozadované podklady a spracovala habilitaéna pracu na tému ,,ManaZment
outplacementu a analyza uéinnosti jeho ndstrojov v kontexte aktivnej politiky trhu prace na
Slovensku“.

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inauguraéného
konania: manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvélila na svojom zasadnuti diia 19.01.2026 habilitatnti komisiu v tomto zloZeni:

Predseda: prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

Clenovia: doc. Ing. Michal Fabus, PhD.

Vysoka skola ekonomie a manazmentu v Bratislave

doc. Ing. Silvia Rucinskd, PhD.
Univerzita P.J. Safarika v KoSiciach, Fakulta verejnej spravy

Za oponentov boli menovani:

prof. Mgr. Dagmar Caganova, Ph.D.
Newton University Prague, Ceska republika

prof. PhDr. Zoltan R6zsa, PhD.
Trencianska univerzita v Trencine, Fakulta socialno- ekonomickych
vztahov

doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.
Ekonomickéa univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta
so sidlom v KoSiciach



Termin verejnej habilitatnej prednasky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na
24. februar 2026 o 13:00 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitaénej prednasky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 10.2.2026 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné udaje uchadza¢ky

PhDr. Jana Cocul’'ova, PhD. sa narodila v roku 1982 v Trebisove. V rokoch 2000 — 2005
Studovala na Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove, kde tispesne absolvovala
Studijny program Ekonomika a manazment podniku a ziskala titul Mgr. Nasledne v rokoch
2009 — 2013 absolvovala doktorandské Studium v studijnom odbore 3.3.15 Manazment na tej
istej fakulte, kde ziskala vedecko-akademicky titul PhD. V roku 2014 uspesne vykonala
rigoroznu skusku v Studijnom programe Manazment a ziskala titul PhDr. Od roku 2014 pdsobi
ako odborna asistentka na Katedre manazmentu Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove

Pedagogické ¢innost’ uchadzacky

PhDr. Jana Coculova, PhD. v stucasnosti pdsobi na Katedre manazmentu Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v Presove. Jej pedagogicka ¢innost’
na uvedenej fakulte kontinualne trva od akademického roku 2014/2015, kde p6sobi na plny
pracovny Gvazok.

Pocas svojho posobenia sa podiel'a na zabezpecovani vyucby viacerych predmetov v
Studijnom programe ManaZment na bakaldrskom aj magisterskom stupni Stadia. V ramci
pedagogickej ¢innosti realizuje prednaSky a vedie seminare z predmetov zameranych najmi na
problematiku manaZzmentu a manaZzmentu l'udskych zdrojov, ako napriklad Manazment,
Manazment l'udskych zdrojov, Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov, Organizovanie a
organiza¢né Struktary, Manazment — vybrané state a aplikacie a Stimulacia a tvorba systémov
odmenovania. Zaroven sa podiela aj na vyucbe predmetov v anglickom jazyku, ato
International Human Resource Management a Stimulation and Remuneration Systems.
Stcast'ou jej pedagogickej Cinnosti je aj vedenie zavereénych prac. Doposial’ viedla 81 uspesne
obhajenych bakalarskych prac a 53 diplomovych prac. Prostrednictvom svojej pedagogickej
¢innosti prispieva k rozvoju odbornych vedomosti, analytickych schopnosti a praktickych
kompetencii Studentov v oblasti manazmentu, s dérazom na oblast’ riadenia I'udskych zdrojov

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Pocas svojej akademickej praxe sa PhDr. Jana Cocul'ova, PhD. aktivne zapdjala do
rieSenia projektov vedecko-vyskumného charakteru. Celkovo sa podielala na 7 tuspeSne
ukonéenych vedecko-vyskumnych projektoch ako ¢lenka riesitel'ského kolektivu a z&stupca

veduceho projektu.

Aktuélne riesené a uspesne ukoncené vedecko-vyskumné projekty:



033PU-4/2023 KEGA

Inovativne pristupy a digitalizdcia vyukovych materidlov v oblasti trendov manazmentu
I'udskych zdrojov

Pozicia: zastupca vedlceho

1/0558/23 VEGA

Vyskum procesne orientovaného manazmentu danovych tnikov a legalizacie prijmov v
trestnej ¢innosti v kontexte ochrany zakonnych zdujmov spolo¢nosti a ndzorov obyvatel'stva
vo vybranych krajinach EU

Pozicia: riesitel

1/0575/23 VEGA
ManaZzment udrZateI'ného systému zdravotnictva v podmienkach Slovenska
Pozicia: riesitel

1/0513/14 VEGA

Vyskum moznosti merania a hodnotenia vplyvu praktik riadenia ludskych zdrojov na vykonnost
organizéacie

Pozicia: zastupca veduceho

042PU-4/2014 KEGA
Riadenie ludskych zdrojov v etape globalizdcie
Pozicia: zastupca veduceho

1/0194/19 VEGA

Vyskum procesne orientovaného manazmentu financnej spravy so zameranim na odhalovanie
danovych unikov v podmienkach medzinarodného podnikania

Pozicia: riesitel

1/0237/19 VEGA

Vyskum vplyvu praktik riadenia ludskych zdrojov na organizacnu oddanost a udrianie
talentovanych a vysokovykonnych pracovnikov

Pozicia: riesitel’

1/0909/16 VEGA

Vyskum determinantov rozhodovania v ramci obchodného manazmentu, manazmentu predaja,
pri sucasnom zohladnovani persondlnych a psychologickych aspektov obchodu a analyza
moznych implikdcii v neuromarketingu

Pozicia: riesitel

012PU-4/2019 KEGA
Vypracovanie edukacnych podkladov pre novo zavadzany predmet ,, Talent manazment *
Pozicia: riesitel

GAMA/20/1

Analyticky pohlad na sucasné trendy a vyzvy v oblasti riadenia ludskych zdrojov: implikdcie
vyplyvajuce z procesu globalizacie a identifikacia zmien s akcentom na sucasnu pandémiu
COVID-1

Pozicia: riesitel



Publika¢na ¢innost’ uchadzacky

Publika¢na ¢innost’ PhDr. Jany Cocul’'ovej, PhD. vychadza z jej vedecko-vyskumného
zamerania v oblasti manazmentu l'udskych zdrojov, pricom je orientovand najmid na
problematiku talent manazmentu, ndboru a vyberu zamestnancov, implementacie inovativnych
nastrojov riadenia l'udskych zdrojov a aktudlnych trendov v riadeni l'udského kapitalu v
podmienkach globalizacie a digitalizdcie. Sucastou jej vyskumu je aj analyza dopadov
globalnych zmien, vratane pandémie COVID-19, na praktiky riadenia P'udskych zdrojov
a vykonnost’ organizacii. Dokazom jej vedecko-vyskumnej cCinnosti su publikdcie vo
vyznamnych zahrani¢nych vedeckych ¢asopisoch indexovanych v databazach Web of Science
a Scopus (7 vystupov Vv kategoérii A), napriklad v ¢asopisoch GeoJournal of Tourism and
Geosites (SNIP > 0,5), Polish Journal of Management Studies (SNIP > 0,5), Quality — Access
to Success (HI > 12). Uvedené publikacné vystupy dosahuji medzinarodnu vedecku kvalitu a
prispievaju k rozvoju poznania v oblasti modernych pristupov k riadeniu 'udskych zdrojov.
Vyznam jej vedeckej prace dokumentuji aj ohlasy na publikaéné vystupy evidované v
domacich a zahrani¢nych vedeckych publikdciach. Podla evidencie mé na svoje publikacné
vystupy spolu 53 citécii, z toho 28 citacii je registrovanych v zahrani¢nych databazach Web of
Science a Scopus a 5 citacii v domacich publikaciach registrovanych v databazach Web of
Science a Scopus.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

e prof. Mgr. Dagmar Cagéanova, Ph.D.
Newton University Prague, Ceskd republika

e prof. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD.
Trencianska univerzita v Trencine, Fakulta socidlno- ekonomickych vztahov

e doc. Ing. Cecilia Olexova, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v
Kosiciach

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zavermi.

prof. Mgr. Dagmar Caganova, Ph.D.

PredloZena habilitacna praca je zamerana na problematiku, ktora jednoznac¢ne spada do
habilitatného odboru Manazment. Tematické ukotvenie prace reflektuje aktualne vyzvy,
ktorym celia podnikatel'ské subjekty v dynamicky sa meniacom ekonomickom prostredi a



sucasne nadvizuje na dlhodoby odborny profil habilitantky. Zvolend problematika ma
interdisciplinarny charakter, pri¢om jadro prace zostava pevne zakotvené v manazérskych a
ekonomickych savislostiach fungovania podnikov.

Z odborného hladiska mozno konStatovat, Ze praca je spracovand na Urovni
zodpovedajucej poziadavkam kladenym na habilitatné prace v danom odbore. Autorka
preukazuje schopnost’ systematickej vedeckej prace, orientaciu v relevantnej odbornej
literatire a schopnost’ aplikovat’ teoretické poznatky na rieSenie konkrétnych problémov
podnikovej praxe.

a) Aktudlnost’ témy habilitatnej prace
Téma habilitatnej prace je nepochybne aktualna a reflektuje stcasné trendy v oblasti
manazmentu a ekonomiky podniku. Autorka reaguje na zmeny v podnikatel'skom prostredi,
ktoré st ovplyviiované globalizaciou, technologickym rozvojom, rasticimi ndrokmi na
efektivnost’ riadenia a potrebu adaptacie podnikov na nové ekonomické a spolocenské
podmienky. Zvolena téma je relevantna nielen z teoretického hladiska, ale aj z pohladu
aplikacnej praxe. Na druhej strane by bolo mozné este explicitnejsie formulovat’, v om spociva
jedine¢nost’ zvoleného pristupu v porovnani s existujucimi vyskumami, ked’ze niektoré
aspekty témy st v odbornej literatire uz pomerne frekventované.

b) Splnenie ciel'ov stanovenych v habilita¢nej praci

Ciele habilitacnej prace su formulované zrozumitel'ne a logicky nadvdzuji na vymedzenie
problému a teoretické vychodiska. Hlavny ciel’ prace je rozpracovany do ¢iastkovych cielov,
ktoré vytvaraji uceleny ramec vyskumu. Autorka vo vicSine pripadov tieto ciele naplnila a
preukazala schopnost’ systematicky smerovat’ vyskum k ich dosiahnutiu.
Napriek tomu mozno konStatovat, Ze niektoré ciastkové ciele su formulované pomerne
vSeobecne, Co nasledne stazuje jednozna¢né posudenie miery ich naplnenia. V kontexte
habilitacnej prace by bolo vhodné presnejsie vymedzit’ o€akéavané vystupy jednotlivych ciel'ov
a explicitnejSie ich prepojit’ so zadvereCnymi zisteniami prace. Tato pripomienka vSak nezniZuje
celkové konStatovanie, Ze stanovené ciele boli v zasade splnené.

c) Postup rieSenia problému, vysledky a konkrétny prinos habilitantky
Postup rieSenia zvoleného problému je koncipovany logicky a metodologicky primerane
charakteru vyskumu. Autorka vyuZiva relevantné vedecké metddy, ktoré zodpovedaju
Standardom vyskumu v oblasti manaZmentu a ekonomiky podniku. Ocefiujem snahu o
kombinéciu teoretickych a empirickych pristupov, ¢o prispieva k komplexnejsiemu pohl'adu
na rieSent problematiku.

Istti mieru rezervy vSak vidim v detailnejSom zdovodneni vyberu konkrétnych metod
avo vyraznejSom pomenovani ich limitov. V niektorych Castiach prace by bolo mozné
jasnejsie oddelit’ prezentaciu existujucich poznatkov od vlastného autorského prinosu. Tento
aspekt je pri habilitacnej praci mimoriadne dolezity, kedZe ma preukazovat vedecku
samostatnost’ habilitantky.

Za hlavny prinos prace mozno povazovat systematické spracovanie zvolenej
problematiky a ndvrh rieSeni, ktoré maju potencial obohatit’ manazérsku prax. Autorka prindsa
nové Ciastkové poznatky, najmi v oblasti aplikacie teoretickych konceptov do konkrétnych
podmienok podnikovej praxe. Hoci nejde o zasadne prelomové teoretické modely, prinos prace
spociva najméi v jej aplikacnom a syntetizujlicom charaktere.

d) Vyznam pre prax a rozvoj vedného odbor



Z hladiska vyznamu pre prax ma habilitacna praca nepochybne potencial. Zistenia a
odporucania formulované v praci mézu byt vyuzitelné pri riadeni podnikov, najmi v
oblastiach, na ktoré sa autorka zameriava. Praca poniika manazérom a odbornikom podnety na
zlepSenie rozhodovacich procesov a optimalizaciu vybranych manazérskych cinnosti. Z
pohl'adu rozvoja vedného odboru Manazment praca prispieva skor inkrementalnym sposobom.
Autorka rozvija existujice teoretické koncepty a aplikuje ich v novych savislostiach, ¢im
roz$iruje poznatkovu bazu odboru.

e) Formalna tprava a jazykova troven habilitatnej prace
Formalna Uprava prace je na dobrej trovni a zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitaéné
prace. Struktira prace je prehl'adna, kapitoly na seba logicky nadvizuju. Jazykova trove je
primerand odbornému textu, terminologia je pouzivana konzistentne.
V texte sa vSak miestami vyskytuju Stylistické nepresnosti, opakovania a drobné jazykové
nedostatky, ktoré by bolo mozné odstranit’ doslednejSou jazykovou korektirou. Tieto
pripomienky maju skor formalny charakter a neovplyviiuji zasadne odbornu uroven prace.

Na zéklade komplexného posudenia predloZzenej habilita¢nej prace konStatujem, Ze
praca spiia §tandardné poziadavky kladené na habilitaéné prace v odbore Manazment. Praca
prindsa nové ¢iastkové vedecké poznatky, najmi v aplikacnej rovine, a preukazuje schopnost’
habilitantky samostatne riesit’ odborné a vedecké problémy. Uvedené pripomienky a kritické
postrehy vnimam ako podnety na d’aldi odborny rast a prehibenie vyskumu, nie ako zasadné
nedostatky, ktoré by spochybnovali kvalitu prace.
Habilitacni pracu odporu¢am k obhajobe a po uspesnej obhajobe odporacam udelit
habilitantke vedecko-pedagogicky titul docent v odbore Manazment.

prof. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD.

Aktudlnost’ a vyznam rieSenej problematiky
Habilitacna praca sa zaobera problematikou manazmentu outplacementu v kontexte aktivnej
politiky trhu prace, ktord patri medzi mimoriadne aktudlne témy sucasného manaZmentu,
verejnych politik a riadenia 'udskych zdrojov. Dynamické zmeny na trhu prace, opakované
ekonomické a spolocenské krizy, ako aj rastici doraz na socidlne zodpovedné prepustanie a
reintegraciu uchadzacov o zamestnanie vytvaraja naliechavi potrebu systematického
hodnotenia U¢innosti nastrojov aktivnej politiky trhu prace. Autorka spravne identifikuje
vyskumnu medzeru v podobe limitovaného empirického poznania dlhodobej a Strukturalnej
ucinnosti nastrojov outplacementu implementovanych prostrednictvom verejného sektora v
podmienkach Slovenskej republiky. Téma prace je preto vysoko aktudlna, spolocensky
vyznamna a zaroven vedecky relevantna.

Teoretické vychodiska a konceptualny ramec préace
Teoreticka Cast’ habilitatnej prace je spracovana komplexne, systematicky a na vysokej
odbornej urovni. Autorka preukazuje hlboku znalost’ socialno-ekonomickych, legislativnych a
manazérskych aspektov ukoncenia pracovného pomeru, ako aj teoretickych vychodisk
zniZovania poctu zamestnancov. Osobitne pozitivne mozno hodnotit’ prepojenie konceptu
socidlne zodpovedného prepuStania s manazmentom outplacementu a jeho ukotvenie v
kontexte aktivnej politiky trhu prace. Druhad kapitola prace poskytuje ucelené a precizne



spracovanie pojmového vymedzenia, vyvoja, modelov a nastrojov outplacementu, vratane
pristupov k hodnoteniu jeho ucinnosti. Teoreticky ramec je doplneny analyzou
inStitucionalneho zabezpeCenia outplacementu v podmienkach SR a relevantnymi
zahrani¢nymi pristupmi. Teoreticka Cast’ prace vytvara pevny a konzistentny zaklad pre
naslednu empiricku analyzu a ndvrhovu cCast’.

Ciele prace a metodoldgia vyskumu
Ciele habilitacnej prace su formulované jasne, logicky a su v stilade s rieSenou problematikou.
Metodologicky pristup je zvoleny adekvatne charakteru vyskumného problému a predstavuje
vyrazn silnt stranku prace. Autorka vyuZiva data poskytnuté Ustredim prace, socialnych veci
a rodiny SR za obdobie rokov 2016 — 2023, ¢o zabezpeCuje vysokli mieru reprezentativnosti a
eliminaciu obmedzeni vyberového zistovania. Kombinacia deskriptivnej analyzy s aplikaciou
jednofaktorovej, viacfaktorovej a hierarchickej (nested) ANOVA umozituje detailné skiimanie
regionalnych, ¢asovych a individualnych rozdielov v G¢innosti vybranych nastrojov aktivnej
politiky trhu prace (REPAS, KOMPAS, OPS, IPS). Pouzité Statistické metddy su metodicky
korektné, primerane zddvodnené a vhodne aplikované.

Analyza vysledkov a diskusia
Analyticka Cast’ prace je spracovand velmi podrobne a systematicky. Autorka presvedcivo
preukazuje, ze G€innost’ skimanych néstrojov outplacementu nie je homogénna, ale vyrazne
sa li§i v zavislosti od regionu, asového obdobia, dizky evidencie a demografickych
charakteristik uchadzacov o zamestnanie. Diskusia vysledkov je vecnd, opiera sa o existujlce
empirické Stadie a zaroven reflektuje Specifika slovenského trhu prace. Pozitivne mozno
hodnotit’ schopnost’ autorky interpretovat’ zistenia v SirSom kontexte verejnych politik
zamestnanosti a poukazat’ na potrebu adaptivneho a diferencovaného pristupu k nastavovaniu
opatreni aktivnej politiky trhu prace.

Vedecky a aplikacny prinos habilita¢nej prace
Habilita¢na préca prindsa vyznamné prinosy pre rozvoj tedrie aj praxe. Z vedeckého hl'adiska
praca rozvija konceptualne chapanie outplacementu ako integralnej sucasti aktivnej politiky
trhu prace a prispieva k hlbSiemu poznaniu mechanizmov jeho ucinnosti v dlhodobom a
Strukturalnom horizonte. Originalnym prinosom je navrh viacrozmerného modelu hodnotenia
ucinnosti nastrojov outplacementu, ktory prepaja efektivnost’ dopadov, Strukturadlnu dimenziu
a ekonomické aspekty. Z aplika¢ného hl'adiska vysledky prace poskytuju relevantné podklady
pre tvorcov verejnych politik, manazérov UPSVaR a odbornikov v oblasti sluZieb
zamestnanosti pri optimalizacii a cielenejSom nastavovani nastrojov aktivnej politiky trhu
prace.

Zaverecné odporucanie
Na zaklade predlozenej habilitaénej prace, komplexného postdenia vedecko-vyskumnej,
publikacnej a pedagogickej ¢innosti habilitantky, ako aj na zdklade predloZzenych materidlov
dokumentujucich plnenie kritérii Habilita¢nej inauguracnej komisie, mozno konstatovat’, ze
PhDr. Jana Coculova, PhD. preukéazala vysokt troven vedeckej samostatnosti, dlhodobt
kontinuitu vyskumného zamerania a vyrazny prinos k rozvoju odboru manazment, najma v
oblasti riadenia 'udskych zdrojov.
Habilitatnd praca predstavuje origindlny, metodologicky precizny a aplikacne relevantny
vedecky vystup, ktory spiiia vietky poziadavky kladené na habilitaéné prace v odbore
Manazment. Suc¢asne habilitantka v plnom rozsahu spiia, resp. vyrazne prekraduje vietky



vSeobecné aj Specifické kritérid stanovené pre vymenovanie za docentku podla platnych
predpisov a kritérii HIK.

Na zaklade uvedeného odporacam habilitanii pracu k obhajobe a zaroven odporacam
vymenovanie PhDr. Jany Coculovej, PhD. za docentku v odbore HIK Manazment.

doc. Ing. Cecilia Olexové, PhD.

Aktualnost’ témy habilitacnej prace
Habilitantka vo svojej habilitacnej praci spracovala aktudlnu tému, a to nielen v rovine
teoretického ukotvenia, ale predovsetkym v rovine praktickej vyuzitel'nosti vysledkov prace
pre tvorbu a nastavovanie opatreni na trhu prace. V podmienkach Slovenska je problematika
reintegracie uchadzacov o zamestnanie a efektivnosti aktivnych opatreni trhu prace (AOTP)
dlhodobo predmetom odbornej aj verejnej diskusie, najmé v kontexte regionalnych disparit,
Strukturalnej nezamestnanosti a zranitel'nosti vybranych skupin pracovnej sily.
Predlozena habilitatnd praca reaguje na uvedené vyzvy tym, ze analyzuje néastroje typu
REPAS, KOMPAS, OPS a IPS a zasadzuje ich do ramca ,,outplacementu® ako suboru
intervencii podporujicich navrat na trh prace. Zaroven poukazuje na dynamiku vysledkov v
Case a na rozdiely podla regionov, dizky evidencie a demografickych charakteristik.
Ocefiujem, Ze sa habilitantka ujala Glohy spracovat rozsiahlu analyzu a systematicky porovnat’
Gginnost’ vybranych nastrojov realizovanych v prostredi Ustredia prace, socialnych veci a
rodiny SR.
Navrhované rieSenia tak méZzu mat’ celospolocensky vyznam v podobe znizovania dlhodobe;
nezamestnanosti a zmierovania regionalnych a socidlnych nerovnosti prostrednictvom vysse;j
ekonomickej aktivity obyvatel'stva.

Ciel a obsahova Struktura habilitacnej prace
Hlavnym cielom habilitacnej prace je ,,systematicky spracovat teoretické a empirické
vychodiska outplacementu so zameranim na aktivnu politiku trhu prace, uskuto¢nit’ empirickt
verifikéciu €innosti vybranych nastrojov outplacementu implementovanych prostrednictvom
UPSVaR a navrhnit odporac¢ania pre ich optimaliziciu a efektivnej§iu implementaciu v
slovenskych podmienkach®. Na jasne formulovany ciel logicky nadvézuju tri parcidlne ciele
tykajuce sa deskriptivneho vyvoja poctu uchadzacov o zamestnanie (UoZ), rozdielov v ucasti
UoZ na nastrojoch REPAS a KOMPAS a napokon komparacie 0¢innosti nastrojov
outplacementu zohl'adiiujucej ¢asové a regionalne charakteristiky. Autorka konkretizaciou
hlavného ciela a parcidlnych cielov pomocou suboru vyskumnych otdzok a hypotéz
prezentovala svoj zamer spracovania zvolenej problematiky a po dékladnom preskimani miery
pokrytia jednotlivych parcidlnych cielov je moZzné konStatovat’, Ze sa habilitantke podarilo
hlavny vedecky ciel’ naplnit’.
Konstatujem, Ze autorka dodrzala formalnu Gpravu habilitaénej prace s rozsahom 254 stran a
rozdelila ju celkovo na sedem kapitol. Praca d’alej obsahuje 54 grafov a 24 tabuliek. Prva
kapitola prace sa venuje socidlno-ekonomickym a legislativnym aspektom ukonéenia
pracovného pomeru. Aj ked’ ide o stvisiacu oblast, podl'a mdjho nazoru ma tato kapitola
prevazne doplnkovy charakter a jej pridand hodnota zostdva obmedzena. Vzhl'adom na celkovy
rozsah prace by bolo Ucelné sustredit’ pozornost’ priamo na teoretické vychodiska a principy



manazmentu outplacementu (2. kapitola) a na problematiku outplacementu v podmienkach SR
vratane jeho institucionalneho zabezpecenia (3. kapitola).
Uvedené dve témy su spracované vel'mi podrobne a vo vzajomnych stvislostiach, ¢im
vytvaraji koherentny celok postadujuci ako zéklad pre samotnii vyskumnu ast’. Stvrta kapitola
obsahuje hlavny ciel’ prace a vyskumu, parcialne ciele, vyskumné otazky, pomerne rozsiahlo
formulované vyskumné hypotézy a opis vyskumnej vzorky. Za silnt stranku povazujem
vyuzitie cenzovych administrativnych idajov UPSVaR; analyzovana populaciu tvorili vetky
osoby, ktoré boli v rokoch 2016 — 2023 zaradené do vybranych sluzieb UPSVaR. To umoznilo
robustné regionalne a ¢asové porovnania.
Metody ziskavania a spracovania dat st uvedené len strucne, Co znizuje transparentnost’
postupu vyskumu; konkrétnejSie metodické kroky a spdsoby vyhodnotenia su vSak zretelnejSie
prezentované v empirickej Casti. Zvoleny metodicky aparat (jednofaktorova ANOVA, nested
ANOVA, viacfaktorovda ANOVA vréatane post-hoc testov) zodpoveda stanovenému ciel’u, v
praci vSak chyba explicitné oSetrenie predpokladov zvolenych metdd, rovnako ako posudenie
vhodnosti pouzitia alternativnych pristupov pri podielovych premennych.
Obsahom piatej kapitoly st podrobné vysledky vyskumu prezentované podla oblasti
definovanych parcidlnymi cielmi prace. Vzhladom na jej rozsah ocefiujem snahu o
sumarizaciu vysledkov analyzy v casti 5.6, podla mdjho ndzoru vSak mohla vyraznejSie
akcentovat’ klI'icové zistenia, napriklad aj v podobe schematického prehl'adu s argumentacnou
podporou.
Siesta kapitola prezentuje diskusiu k vysledkom habilitaénej prace, pri¢om autorka poukazuje
najma na regionalnu polarizciu pri nastrojoch REPAS a KOMPAS, na stabilitu a
univerzalnost nastroja OPS, ale aj limitovany ucinok néstroja IPS pre dlhodobo
nezamestnanych.
Za osobitne hodnotnu kapitolu povazujem siedmu kapitolu, zamerant na implikacie pre prax
v podobe zohl'adnenia regionédlnych rozdielov a Specifik cielovych skupin pri poskytovani
skimanych programov uchddzacom o zamestnanie, ako aj implikécie pre tedriu predstavenim
modelu hodnotenia t¢innosti vybranych nastrojov AOTP v kontexte outplacementu.
Skamanéa problematika je dokladne a do hibky spracovand prostrednictvom dostupnych
domacich a zahrani¢nych sekundarnych zdrojov s celkovym poctom 274. Vysledok kontroly
originality (7,76 %) je v stlade s poziadavkami na tento typ prace.

Prinosy habilita¢nej prace
Habilita¢né préaca reaguje na identifikovanu medzeru vo vyskume systematickym overenim
ucinnosti nastrojov outplacementu v §irSich demografickych, regiondlnych a ekonomicko-
Strukturdlnych stvislostiach na Slovensku. Za vedecky prinos povazujem navrh modelu
hodnotenia G¢innosti AOTP postaveného na troch pilieroch, ktorymi su efektivnost’ redlnych
dopadov, ndkladova efektivnost’ a Strukturalna u¢innost’. Navrhom konkrétnych ukazovatel'ov
pre kazdu z uvedenych oblasti model nadobuda aplika¢ny rozmer.
V SirSom kontexte praca vytvara oporu pre efektivnejSie a adresnejSie nastavenie verejnych
politik zameranych na zmierfiovanie regiondlnych disparit prostrednictvom podpory
ekonomickej aktivity praceschopného obyvatel'stva. Sucasne vytvara ramec pre zlepSenie
fungovania trhu prace prostrednictvom presnejSieho zacielenia AOTP na profesijné prechody
a znizovanie Strukturdlnych nesuladov medzi dopytom a ponukou na trhu prace.



Tymto prispieva aj k znizovaniu negativnych dopadov na podniky, najmé skracovanim ¢asu na
obsadenie pracovnych miest, znizovanim transakénych nékladov néboru a stabilizaciou
I'udského kapitalu v podnikoch posobiacich v jednotlivych regiénoch.

Zvolena koncepcia vyskumu a metodologia habilitacnej prace, vréatane jej vysledkov,
predstavuji kompaktny materidl pre odborn prax, najmé pre analytické Gtvary verejnych
inStitacii, ako aj pre podniky, ktoré riesia reStrukturalizacie, hromadné preptstania alebo celia
nedostatku I'udskych zdrojov s pozadovanou kvalifikéciou.

Na zaklade posudenia predlozenej habilitatnej prace a predlozenych materialov o
pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publika¢nej Cinnosti PhDr. Jany Cocul'ovej, PhD.
konstatujem, Ze menovana spliia vietky pozadované kritéria pre habilitaéné konanie na Fakulte
manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove.

Predlozenu habilitaéna pracu s nazvom Manazment outplacementu a analyza ucinnosti jeho
nastrojov v kontexte aktivnej politiky trhu préace na Slovensku hodnotim pozitivne a odpora¢am
ju prijat’ ako sucast’ habilitaéného konania.

Zaroven navrhujem, na zdklade uspeSného habilitacného konania, udelit PhDr. Jane
Coculovej, PhD. vedecko-pedagogicky titul docent v odbore habilitacného konania
manazment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

PhDr. Jana Cocul'ova, PhD. obhajovala svoju habilita¢nt pracu na tému ,,Manazment
outplacementu a analyza ucinnosti jeho nastrojov v kontexte aktivnej politiky trhu prace na
Slovensku “ pred habilitacnou komisiou, oponentmi habilitaénej prace a pritomnymi ¢lenmi
Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove
dna 24.02.2026.

Prezenticia habilita¢nej prace bola na $tandardnej az velmi dobrej GUrovni. Habilitantka
pouzivala primeranu skladbu viet, odbornu terminoldgiu a vecnt, presvedcivi argumentéciu.
V prezentacii bola zrejméd schopnost’ autorky analyzovat’ rieSentt problematiku v SirSich
manazérskych a ekonomickych suvislostiach, logicky koncipovat postup rieSenia a
interpretovat’ zistenia v teoretickej aj aplikacnej rovine. Zaroven preukdzala orientdciu v
relevantnych zdrojoch a schopnost’ prepajat’ teoretické vychodiska s potrebami praxe.

Obhajoba habilitacnej prace

Habilitantka stru¢ne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala hlavné myslienky habilitacnej prace
zamerane] na manazment outplacementu v kontexte aktivnej politiky trhu prace, so
Specifickym doérazom na hodnotenie Uc¢innosti vybranych nastrojov implementovanych
prostrednictvom UPSVaR (REPAS, KOMPAS, OPS, IPS). V (vode jasne vymedzila
aktualnost’ a spolocensky vyznam skimanej problematiky, najméd v kontexte regionalnych



disparit, Strukturalnej nezamestnanosti a potreby diferencovaného nastavenia verejnych politik
zamestnanosti.

Hlavnym cielom habilitacnej prace bolo systematicky spracovat’ teoretické a empirické
vychodiska outplacementu so zameranim na aktivnu politiku trhu prace, uskuto¢nit’ empiricka
verifikaciu ucinnosti vybranych nastrojov outplacementu a navrhnut odportcania pre ich
optimalizaciu a efektivnejSiu implementaciu v slovenskych podmienkach. Habilitantka tento
ciel’ rozpracovala do parcidlnych cielov a vyskumnych otazok, ktoré vytvarali uceleny ramec
vyskumu a logicky nadvézovali na Struktiru préce.

Metodologicky postup bol prezentovany zrozumitel'ne a primerane charakteru vyskumného
problému. Habilitantka v empirickej ¢asti vyuzila cenzové administrativne tdaje poskytnuté
Ustredim prace, socialnych veci a rodiny SR za obdobie rokov 2016 — 2023, ¢o umozZnilo
robustné Casové a regionalne porovnania. Pri vyhodnoteni u¢innosti nastrojov aplikovala
vhodné Statistické metddy (jednofaktorova, viacfaktorova a hierarchickd/nested ANOVA
vratane post-hoc testov), pri¢om preukazala schopnost’ interpretovat’ vysledky so zohl'adnenim
regionalnych, casovych a individualnych odliSnosti sledovanych skupin uchadzacov o
zamestnanie.

Na zdklade prezentovanych vysledkov habilitantka presved¢ivo zdovodnila, Ze uG¢innost
skimanych nastrojov nie je homogénna, ale vyznamne sa 1iSi podl'a regionu, ¢asového obdobia,
dizky evidencie a demografickych charakteristik. V zavere prezentacie zdoraznila aplikaéné
implikacie pre prax, najmi pre tvorcov verejnych politik a manazérske rozhodovanie pri
nastavovani aktivnych opatreni trhu préce. Ako vyznamny prinos uviedla aj navrh
viacrozmerného modelu hodnotenia ucinnosti nastrojov outplacementu, ktory prepaja
dimenziu realnych dopadov, nédkladovej efektivnosti a Strukturalnej i€innosti.

Pocas obhajoby sa habilitantka vyjadrila k otazkam a pripomienkam uvedenym v posudkoch
oponentov. Reakcie boli vecné, argumentacne podlozené a preukdzali jej schopnost’ obhgjit
zvoleny postup rieSenia, interpretaciu vysledkov aj navrhované odportcania. V naslednej
vedeckej diskusii reagovala pohotovo a s prehl'adom, pricom preukdzala vysokti znalost’
rieSenej problematiky a schopnost’ diskutovat’ vysledky v SirSom kontexte odboru manazment,
verejnych politik a riadenia 'udskych zdrojov.

Habilita¢na prednaska

Zvolena téma habilita¢nej prednasky ,,Inovacie a trendy riadenia 'udskych zdrojov v kontexte
zmien trhu prace je v sucasnosti vysoko aktudlna, a preto ju mozno povazovat’ za vhodne
zvolenu vzhl'adom na pedagogické zameranie habilitantky, ako aj v kontexte habilitaéného
odboru ManaZzment. Prednéaska reflektovala vyznamné transformaéné procesy ovplyviiujuce
sucasné organizacie a oblast’ riadenia 'udskych zdrojov, priCcom osobitni pozornost’ venovala
faktorom zmien trhu prace — demografickym zmenam, technologickému pokroku a meniacim
sa oCakavaniam zamestnancov — ktoré zasadne menia charakter prace, poziadavky na zru¢nosti
a pristupy k riadeniu l'udskych zdrojov. Habilitantka sa v ramci prednésky zamerala na rastuci
vyznam digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie, ktoré prispievaju k transformacii
pracovnych roli, vzniku novych profesii a zaroven k postupnému zaniku niektorych tradi¢nych
pracovnych pozicii. V tejto suvislosti zdoraznila potrebu systematického rozvoja zrucnosti,



vyznam konceptu ,,skills-based riadenia, ako aj zavadzanie flexibilnych a hybridnych foriem
prace. Prednaska zaroven poukazala na dolezitost’ implementacie inovativnych nastrojov v
procesoch riadenia 'udskych zdrojov a na ich praktické implikacie pre organizacie.

Mozno konstatovat, ze habilitacna prednaska bola spracovand a prezentovand vysoko
profesiondlne po odbornej aj pedagogickej stranke. Prednaska bola koncepéne jasne
Struktirovana, logicky usporiadana a opierala sa o aktualne vedecké poznatky, medzindrodné
vyskumy a relevantné odborné zdroje. Habilitantka systematicky vymedzila faktory
ovplyviiujice zmeny trhu prace a nasledne ich analyzovala z hl'adiska dopadov na charakter
prace, Strukturu pracovnych pozicii a poziadavky na zrucnosti zamestnancov, ¢im vytvorila
uceleny ramec rieSenej problematiky. V d’alsej Casti prednasky sa habilitantka venovala novym
trendom a paradigmam v riadeni I'udskych zdrojov, najma prechodu od tradi¢ného planovania
pracovnych pozicii k pristupu zalozenému na riadeni zrucnosti, vyznamu upskillingu a
reskillingu a implementacii flexibilnych a hybridnych foriem prace. Presved¢ivo vysvetlila
moznosti vyuzitia digitadlnych technologii a umelej inteligencie v jednotlivych oblastiach
riadenia T'udskych zdrojov (nabor a vyber, hodnotenie vykonu, odmenovanie ¢i riadenie
kariérnych prechodov), pricom nezanedbala ani vyzvy a rizika spojené s digitalizaciou, najmé
v oblasti ochrany sukromia a etiky.

Vystupovanie habilitantky bolo na vysokej urovni, jej prejav bol zrozumitelny, vecny a
odborne presny. Pouzivala primerany pojmovy aparat a vhodnua didakticku techniku.

Zaverom mozno konstatovat, ze habilitatnd prednasSka bola po teoretickej aj pedagogickej
strinke na poZadovanej urovni a predstavuje prinos pre rozvoj poznania aj aplika¢nych
pristupov v oblasti moderného riadenia l'udskych zdrojov v podmienkach digitalnej
transforméacie a prebiehajucich zmien trhu prace. Prednaska zaroven potvrdila odborné a
pedagogické predpoklady habilitantky pre dalSie pdsobenie vo vedecko-pedagogickom
procese a jej d’alsi odborny a vedecky rast.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom:

Z toho suhlasnych:

S Gdajom nesthlasnym:
Neplatnych:

O O w w



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajsej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana Vv prilohach habilitatného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitaénej prace vSetkymi oponentmi, k Urovni prezentovanej
habilitaénej prednéasky, habilitacnd komisia odporuca schvalit niavrh na vymenovanie
za docentku PhDr. Janu Coculovi, PhD. vodbore habilitaéného konania
a inaugura¢ného konania: manazment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Dr. Robert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
doc. Ing. Michal Fabus, PhD. pritomny
doc. Ing. Silvia Ru¢inska, PhD. pritomna

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Mgr. Dagmar Caganova, Ph.D. pritomna
prof. PhDr. Zoltan R6zsa, PhD. pritomny
doc. Ing. Cecilia Olexov4, PhD. pritomna

V Presove, dia 24.2.2026

Zaznam verifikoval;

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



