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Na zéklade schvalenia Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove diia 19. januara 2026 a menovania za oponentku pre habilita¢né
konanie predsedom vedeckej rady prof. Ing. Dr. Robertom Stefkom, Ph.D. dita 19.01.2026, som
bola poziadana o spracovanie oponentského posudku pre habilitaéné konanie Ing. Jany

Chovancovej, PhD. v odbore habilitaného a inaugura¢ného konania manazment.

1. Aktualnost’ zvolenej témy a splnenie stanovenych ciel’ov prace:

Autorka predlozenej habilita¢nej prace sa zaobera ekonomicko-energetickym nexusom
v kontexte dekarbonizanych sndh Europskej tinie, ¢o predstavuje jednu z klI'iCovych vyziev
sti¢asnej environmentalnej a hospodarskej politiky EU. Napriek znaénému pokroku existuji v
&lenskych statoch EU znaéné rozdiely v spdsoboch znizovania emisii a preto habilita¢na praca
riesi tito vyzvu skamanim kI'a¢ovych faktorov dekarbonizacie v EU, pri¢om sa zameriava na
vplyv hospodarskeho rastu, vyuzivania energie, podielu obnoviteI'nych zdrojov energie, miery
urbanizacie a postupov vyuzivania pody a hospodarenia s pddou na emisie CO2. Téma je teda
Uzko previazana s cielom klimatickej neutrality EU do roku 2050, s European Green Deal a
balikom Fit for 55, s energetickou bezpecnostou a transformaciou hospodarstva as
udrzatelnym manazmentom zdrojov. Zvolena téma habilitacnej prace je preto mimoriadne
aktualna, spolocensky vyznamna a vedecky relevantna.

Hlavnym cielom predlozenej habilitacnej prace bolo empiricky analyzovat a
modelovat’ faktory ovplyviiujuce emisie CO: v Europskej Unii, so zretelom na to, ako
hospodarska ¢innost, vyuzivanie energie, vyuZivanie energie z obnoviteInych zdrojov,
urbanizacia a dynamika vyuzivania pddy vzajomne posobia v SirSom ramci dekarbonizacie. Za
ucelom dosiahnutia hlavného ciel’a boli stanovené 3 parcialne ciele a 3 vyskumné otazky, ktoré

vytvorili isti postupnost’ skimania rieSenej problematiky.
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Z pohl'adu habilita¢nej prace pozitivne hodnotim, Ze ciele habilita¢nej prace nadvazujd
na dlhodobd vyskumn( orientéciu autorky, su formulované na urovni vedeckej syntézy a
metodologického rozvoja a vytvaraju priestor pre d’alsi samostatny vyskum a publika¢nu
¢innost’.

Habilita¢na praca je rozdelena do 9 hlavnych kapitol, Gvodu a zaveru. Prva kapitola sa
zaobera problematikou klimatickej zmeny a spotrebou energie, ako klItucového faktora
podpisujuceho sa pod nérast antropogénnych emisii CO.. Druha kapitola naértava politicky
ramec a iniciativy EU v oblasti klimy, energetiky a dekarbonizacie. V tretej Casti su predstavené
vybrané teoretické pristupy a empirické Stidie z oblasti energetickej ekondomie a zaroven tato
Cast’ habilita¢nej prace uvadza prehl'ad studii, ktoré potvrdzuji vyznam premennych v kontexte
dekarbonizacie. Stvrta kapitola habilita¢nej prace predstavuje konceptualny ramec vyskumu,
zaoberd sa definovanim hlavného a parcidlnych cielov prace a vyskumnymi otazkami.
Sucastou tejto kapitoly je aj metodicka Cast’ prace, kde je uvedeny prehlad pouzitych dat a
aplikovanych vyskumnych metdd. V piatej kapitole st prezentované a diskutované vysledky
analyzy. V Siestej kapitole st zhrnuté hlavné zistenia. V siedmej kapitole st naértnuté
implikacie pre decizn( sféru — tvorcov politik, ale aj pre manazérsku prax. Osma kapitola
sumarizuje vedecky, aplikaény a pedagogicky prinos prace. V deviatej kapitole autorka
oblasti. V zavere reflektujeme hlavné zistenia a implikécie vyskumu.

Pozitivne hodnotim, Ze autorka v habilitaénej praci uvadza hlavné problémy v skimanej
oblasti, ale aj ndvrhy na ich zmiernenie.

Stanovené ciele habilitacnej prace povazujem za splnené. Celd habilitatna praca je

spracovana na primeranej odbornej a akademickej Grovni.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodologia
Autorka habilita¢nej prace vo svojej praci pouzila vseobecné teoretické metody (metodu
analyzy a syntézy, indukcie a dedukcie, pozorovania a abstrakcie), ale aj metody deskriptivnej

Statistiky. Autorka na zéklade panelovych tdajov z 27 &lenskych tatov EU za obdobie rokov

2000 - 2022 autorka pouzila viacero analytickych ramcov:

(1) dvojstupniovy odhad inStrumentadlnych premennych (2SIV) s beznymi faktormi a
spolo¢nymi korelovanymi efektmi (CCE) na zachytenie kratkodobych aj dlhodobych
ucinkov pri zohl'adneni heterogenity a prierezovej zavislosti;

(2) Threshold analyzu panelovych dat, ktoré jej umoznili identifikovat nelinearne vztahy

medzi premennymi, ako aj existenciu prahovych efektov;



(3) Regresnu klastrovi analyzu, pomocou ktorej mozno vytvarat’ klastre ¢lenskych §tatov EU

na zaklade ich spolo¢nych charakteristik a modelov rozvoja.

Z pohl'adu habilitanej prace je dblezité, ze autorka nepreberd existujice koncepty resp.
ramce nekriticky, jasne poukazuje na ich obmedzenia a formuluje vlastny analyticky ramec.
Pre splnenie hlavného ciela a parcialnych ciel'ov autorkou pouzité vedecké metddy pokladam

za adekvatne a konstatujem, ze tieto metody viedli k naplneniu stanovenych ciel'ov prace.

3. Dosiahnuté vysledky a nové poznatky obsiahnuté v habilita¢nej praci:
Autorka habilitaénej prace vo svojej praci zhromazdila Siroky subor poznatkov
o klimatickej zmene, spotrebe energie, o dekarbonizécii hospodarstva, metodologické postupy
nielen aplikuje, ale aj odborne zdovodiiuje, preukazuje schopnost’ riesit’ problémy endogenity,
heterogenity a prierezovej zavislosti, a ze metodologicky apardt ma inovativny charakter.
Moézem konstatovat’, ze habilitaéna praca potvrdzuje vedeckli samostatnost’ autorky, vytvara

zéklad pre d’alSie vyskumné projekty a ma vysoky publika¢ny potencial.

4. Prinos habilita¢nej prace pre pedagogicki ¢innost’:

Z textu habilitaénej prace, Struktury prace a komplexného spracovania vyplyva, ze
autorka habilitaénej prace je skisenym pedagdgom, ktory vie predmetni problematiku
dostato¢ne objasnit’.

Teoreticko — prakticke skusenosti z vyu¢by Opera¢ného manazmentu, Manazérskeho
rozhodovania, Manazmentu a predmetov zameranych na environmentalne aspekty ju zarad’ujt
do pozicie uspeSného pedagdga na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu, PU v PreSove.
Autorka habilitacnej prace UspeSne viedla avedie Studentov pri spracovani diplomovych
a bakalarskych prac.

Préca poskytuje viacero vstupov a poznatkov, ktoré moézu byt vyuzité vo viacerych
predmetoch v ramci novo akreditovanych Studijnych programov ,,Zelena ekonomika
a podnikanie“ a ,,Ekonomika a manaZment v udrZateI'nom inovativhom priemysle* (napr.

prakticka implikacia EKC teérie v EU kontexte).

5. Prinos habilita¢nej prace pre d’alsi rozvoj vedy a manazérskej praxe:
Mimoriadny prinos vidim v rozsireni teoretického ramca ekonomicko-energetického
nexusu, v metodologickej inovacii v oblasti panelovej ekonometrie a v novych empirickych

poznatkoch o dekarboniza¢nych procesoch v EU.



Prakticky prinos habilita¢nej prace vidim v tom, ze praca moze sluzit’ ako podklad pre
tvorbu energetickych a klimatickych politik, méze byt pouzita pre manazérsku prax a ESG
stratégie, ale moze byt pouzita aj pri identifikécii diferencovanych pristupov k dekarbonizécii.

Udaje, ktoré poskytuje tato habilitaéna praca je mozné odporudit’ ako zakladné
podkladové udaje pri rieSeni d’alsich vyskumnych Gloh a pri tvorbe u¢ebnych pomédcok pre
zabezpecenie pripravy Studentov v Studijnom programe ,,Manazment“ v bakaldrskom a
magisterskom stupni studia a v publika¢nej ¢innosti.

Vzhladom na uvedené skuto¢nosti mézem konstatovat’, Ze vysledky habilitacnej prace

mozno vyuzit’ v teoretickej, akademickej, praktickej manazérskej aj ekonomickej rovine.

6. Formalne naleZitosti prace:

Formalna Uroven prace je velmi dobra, jazyk je odborny a precizny, grafické a
tabul’kové vystupy su prehl'adné a metodicky korektné.

Habilita¢na praca ma 177 strén, 35 tabuliek a pre ilustraciu je pouzitych 19 obrazkov.
Z formalneho hl'adiska je praca vhodne Struktirovana. Jednotlivé kapitoly na seba kontinuélne
nadvizuj. Stylistika, gramatickd Grovei a vypovedacia schopnost’ habilitaénej prace je na
dobrej drovni. Pozitivne hodnotim aj citicie priamo v texte habilitacnej prace. Svojim
rozsahom a strukturou zodpoveda poziadavkam kladenym na tento druh prac.

Z formélneho i metodologického hladiska teda mozno hodnotit’ pracu pozitivne.
Rovnako tak mozno hodnotit vypovedaciu schopnost prace a hibku rozpracovanosti

problémov podporenych matematicko-$tatistickym aparatom.
7. Kontrola originality, pripomienky a otazky do rozpravy:

Protokol o kontrole originality: 4,94 % zhody s indexom prac korpusu CRZP.

Kontrola originality preukazala ur¢iti zhodu s inymi zdrojmi vzhl'adom na celkova
frekventovanost’ tematiky, rozsah a zameranie prace, citovanie a parafrazovanie, tato zhoda je
akceptovatel'na, vratane korektnosti citovania rozsiahleho mnozstva pouzitych bibliografickych

zdrojov uvedenych na stranach 144 — 161.

Otézky do rozpravy — v kontexte zistenych vysledkov a odporucani:
1. Akym spdsobom Vasa praca postva siicasné chapanie ekonomicko-energetického nexusu

nad ramec existujucej literatary?



2. Aké su hlavné limity Vami pouzitych metodickych pristupov a ako by ich bolo mozné
prekonat’ v d’alSom vyskume?

3. Ako vidite moznosti aplikacie Vasich vysledkov na narodnej arovni?

4. Uved'te, ktoré VasSe zistenia, navrhy a odporucania povazujete za najvyznamnejsie prinosy
z hladiska tvorby dekarbonizaénych politik EU?

5. Aké st hlavné smery Vasho d’alSicho vedeckého vyskumu v tejto oblasti?

Zaver

Autorka habilita¢nej prace vypracovala habilitaéni pracu, v ktorej podrobne empiricky
analyzuje a modeluje faktory ovplyviujiice emisie CO2 v Eurdpskej unii, so zretelom na to,
ako hospodarska ¢innost, vyuzivanie energie, vyuzivanie energie z obnovitenych zdrojov,
urbanizacia a dynamika vyuzivania pddy vzajomne pdsobia v SirSom ramci dekarbonizacie.

Konstatujem, Ze autorka prace splnila vytycené ciele a pri rieSeni danej témy preukazala
schopnost’ pracovat’ s vedeckou odbornou literatirou, preukédzala prakticko — teoretické
znalosti zo skimanej oblasti.

Predlozena habilitacna praca predstavuje vysoko kvalitny, originalny a metodologicky
mimoriadne prepracovany vedecky vystup, ktory jednoznacne spiia vietky kritéria kladené na
habilitaéné prace. Zaroven konstatujem, ze habilitacna praca prinasa vyznamny a jednoznaény
prinos pre d’al$i rozvoj vedy, ktory je plne v sulade s poZiadavkami kladenymi na habilitacné
prace. Dosiahnuté vysledky rieSenia prispievaju k rozSireniu teoretickych poznatkov, sU
pouzitel'né pre rozvoj vedeckych poznatkov, pedagogického procesu a praxe.

Na zéklade postidenia predloZenej habilitacnej prace a predloZenych materidlov o
pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikaénej cinnosti Ing. Jany Chovancovej, PhD.
konstatujem, Ze menovand splia vietky kritéria stanovené pre habilitaéné konanie na Fakulte
manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove.

Na zaklade uvedeného hodnotim habilitatni pracu sndzvom: , Ekonomicko-
energeticky nexus v kontexte dekarbonizacnych snah Eurdpskej unie* Kladne, odporu¢am ju
na obhajobu a po uspesnej obhajobe navrhujem Ing. Jane Chovancovej, PhD. v odbore HIK

,,Manazment" priznat’ vedecko-pedagogicky titul

- docent -

V Bratislave, 02. 02. 2026 prof.h.c. prof. Ing. Monika Hudékov4, PhD. MBA
oponent



