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1. Stanovenie ciela a miera jeho splnenia

Habilitatna praca si kladie za ciel' preskimat klucové faktory dekarbonizacie v EU so
zameranim na synergicky vplyv hospodarskeho rastu, vyuzivania energie, podielu
obnovitelnych zdrojov energie (OZE), miery urbanizacie a postupov hospodarenia s pddou
(LULUCF) na emisie CO,. Autorka si stanovila ambiciézny ciel identifikovat nelinedrne vztahy a
prahové efekty v ramci panelovych dat 27 krajin EU za obdobie rokov 2000 — 2022. Na zdklade
analyzy predloZenej prace konstatujem, Ze autorka stanovené ciele naplnila v celom rozsahu.
Praca logicky prepdja teoretické vychodisks s robustnym empirickym vyskumom, pricom
zavery su jasne formulované, podlofené datami a vyustujd do konkrétnych odporuéani pre
hospodarsku prax a manaZment.

2. Vhodnost pouzitych metéd a metodika

Metodologicky aparat prace je na velmi vysokej Urovni a plne zodpovedd siéasnym narokom
na Spickovy vedecky vyskum v odbore mana¥ment a ekonémia. Ocertujem najma precizne
spracovanie prehladu stcasnych empirickych $tadii (str. 52 — 56), ktoré tvoria teoreticky
fundament pre vlastné modelovanie. Autorka vyuziva kombindciu  pokrogilych
ekonometrickych pristupov:
e 2SIV (dvojstupriovy odhad in§trumentélnych premennych) so zohladnenim spoloénych
korelovanych efektov (CCE) na zachytenie kratkodobych aj dlhodobych vztahov.
e Threshold analyza panelovych dat (Hansenov model), ktord umoznila identifikovat
kritické body zlomu (napred pri HDP, urbanizécii alebo LULUCF).
e Regresna klastrovd analyza pre typoldgiu krajin EU na zaklade ich Specifickych
emisnych vzorcov. .
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Osobitne vyzdvihujem metodické vysporiadanie sa s premennou LULUCF. Autorka nekriticky
nepreberd len rozlohu pldch, ale pracuje s realnymi inventarizovanymi zachytmi a emisiami v

tonach CO2, ¢o si vyZadovalo naro¢né ofetrenie dat (vzhfadom na ich volatilitu a zéporné
hodnoty).

Nad ramec beznych Statistickych pristupov je potrebné vyzdvihnit aplikdciu pokrocilych
metdd modernej ekonometrie, ktoré vyrazne eliminuju rizika spojené s analyzou panelovych
dat. Autorka sa Gspedne vysporiadala s problémami endogenity a prierezovej zavislosti, ktoré
st pre krajiny EU typické. Pougitie sofistikovanych postupov svedéi o vysokej technickej
kompetencii autorky a zvy$uje robustnost a vedeckd validitu dosiahnutych vysledkov, &im
praca prekracuje rémec $tandardnych deskriptivnych analyz.

3. Zhodnotenie poznatkovej bazy

Autorka preukazala vynikajicu orientaciu v relevantnej domdcej a zahraniénej literature.
Redersnd cast je spracovana systematicky a dokazuje, ze autorka sleduje najnoviie svetové
trendy v oblasti environmentdlnej ekondmie. Kritické zhodnotenie faktorov ako technologické
inovacie ¢i otvorenost obchodu v teoretickej Casti sluZi ako solidny zaklad pre néslednu
diskusiu o limitoch a moznostiach dekarbonizaénych politik.

4. Vedecky prinos a originalita prace

Praca prindda originalne vysledky, ktoré maju potencidl posunut hranice poznania v odbore.
Za najvyznamnejsi vedecky prinos povazujem vyplnenie medzery v existujicom vyskume
(research gap) prostrednictvom komplexnej integracie piatich klu¢ovych determinantov do
jedného analytického modelu. Zatial ¢o doterajdie $tudie zvylajne izoluji energetické a
ekonomické faktory, autorka do synergie uspesne zapracovala sektor LULUCF.

Originalitu potvrdzuje identifikacia konkrétnych prahovych hodnét (napr. urbanizacia na
drovni 92,6 %), kedy sa charakter vztahu medzi premennymi meni. Tento nelinearny pohlad

je v kontraste s beinymi linedrnymi modelmi a lepdie odzrkadluje realitu komplexnych
systémov.

Protokol o kontrole originality (celkovd zhoda 4,94 %) len podciarkuje vysoky stuperi viastného
vedeckého vkladu autorky.

K vedeckému prinosu viak dodavam poznamku k interpretacii identifikovaného javu
»decouplingu” (oddelenia rastu od emisii). Hoci autorka na datach potvrdzuje plathost
environmentélnej Kuznetsovej krivky (EKC), praca otvara délesitd vedeck diskusiu o tom, ¢&i
je tento pokles emisii v rozvinutych krajindch EU vysledkom technologickych inovacii, alebo
skor Strukturdlnej zmeny spojenej s presunom uhlikovo naro¢nej vyroby mimo hranice
sledovaného dzemia (tzv. carbon leakage). Identifikacia prahovych hodnét je cennym



prispevkom, av3ak ich prakticks validita musi byt v budicom vyskume konfrontovani s
globdlnou spotrebnou uhlikovou stopou, nielen s lokalnou produkciou.

5. Aplikaény prinos prace pre prax

Vystupy prace maju jasny vyznam pre tvorcov hospodarskych politik (napr. pri implementacii
Planu obnovy a odolnosti SR) aj pre podnikovy manazment.

Identifikdcia klastrov umozfiuje ,%it na mieru dekarbonizaéné stratégie pre rozne
skupiny krajin.

Zavery o vplyve OZE a energetickej efektivnosti st kli€ové pre strategické investi¢né
rozhodovanie priemyselnych podnikov v kontexte ESG cielov a eurdpskej legislativy Fit
for 55. Je v3ak zaroveri potrebné zdbraznit, Ze aplikaény prinos napriklad v
podmienkach SR naraza na limity danej Struktirou nasej ekonomiky. Odportéania
smerujuce k energetickej efektivnosti musia v manazérskej praxi citlivo balansovat
medzi dekarbonizédciou a rizikom deindustrializacie (napr. v energeticky naro¢nych
odvetviach ako metalurgia), kde $tatistické zni¥enie emisii moze byt v realite spojené

so zanikom strategickych prevadzok bez redlneho globdlneho environmentalneho
prinosu.

6. Otdzky pre autorku pri obhajobe

1. V teoretickom prehlade prac autorov (str. 52 — 56) uvadzate vyznam aj takych

premennych ako Struktdra priemyslu, otvorenost obchodu a technologické inovacie.
PreCo ste sa rozhodli tieto premenné nezahrnit do findlneho ekonometrického
modelu a akym spésobom by ich inkldzia mohla zmenit interpretaciu dosiahnutych
vysledkov?

Vase vysledky naznacuju, e vplyv urbanizacie na emisie sa meni po dosiahnuti urditej
prahovej hodnoty (cca. 92,6 %). Aké konkrétne manasérske opatrenia v oblasti "smart-
city" rieSeni by ste odporucili krajinam, ktoré sa k tejto hranici blizia?

Sektor LULUCF vykazuje vysoku ro&nd volatilitu a €asto zaporné hodnoty (zachyty).
Akym spbsobom ste tieto $pecifika metodicky oSetrili v rdmci modelu a nakolko st
identifikované prahy citlivé na extrémne vykyvy v pohlcovani uhlika (napr. v désledku
prirodnych kalamit)?

Vase modely vykazuju vysokd $tatistickd ispesnost pri sledovani produkénych emisii
CO2. Ako by viak Vas model interpretoval situdciu, kedy k poklesu emisii v krajine
déjde v désledku Uplného odstavenia technologicky $pi¢kového, no energeticky
narocného podniku (napr. priklad Slovalco)? PovaZovali by ste to na zdklade vystupov
Vasej analyzy za Uspech dekarboniza¢nej politiky, alebo za metodicky limit sledovania
lokdlnych emisii bez ohladu na globalny unik uhlika (carbon leakage)?



7. Zaveretné odporucanie

Habilita¢nd praca Ing. Jany Chovancovej, PhD. spifia vietky pofadované kritéria kladené na
tento typ vedecko-pedagogickej préce. Praca je metodicky Cistd, vedecky fundovana a prinata
nove, komplexné poznatky v odbore manasment.

NavySe, celkové vysledky Dr. Jany Chovancovej vo vedeckej a pedagogickej oblasti poukazuju
na skutognost, e ide o vysoko vykonnu akademicku, najma v kontexte spolocenskych vied (a
Specificky v odbore manaiment). S po¢tom aktudlnych publikécii 56 vo Web of Science (WoS)
a 57 v Scopus vyrazne prevyduje $tandardné pozZiadavky kladené na habilitaciu v danom
odbore. Jej silny h-index 15, vybudovany primarne na pracach za poslednych 13 — 14 rokov,
signalizuje etablovany medzinarodny vplyv. Rovnako tak poget citacii (584 vo WoS a 665 v
Scopus) je solidny a potvrdzuje, Ze jej vyskum je relevantny pre globalnu vedeckt komunitu.
Tento publikacny profil sved¢i o vedeckej zrelosti a systematickej praci autorky.

Na zaklade vy$3ie uvedeného ODPORUCAM pokratovat v habilitaénom konani a po jeho
UspeSnom ukon&eni NAVRHUJEM udelit Ing. Jane Chovancovej, PhD. vedecko-pedagogicky
titul ,,docent” v odbore mana’ment.

V Kosiciach, 30. 01. 2026

Zdoc. Ing. Jozef Glova, PhD.



