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Nazov prcice; vzDELAvAni JAKO NAsrRo.I MOTIVACE K
PRACOVNiMTJ VVKONU V PROSTNUOi MSP

Na ziikladc schv6lcnia Vedcckou radou Fat<ult1' rnanaZmentu. ekonomikl, a obchodu presovske.i

univerzity v Presove som bol dekanom i-akulty. p6nom prof. Ing. Dr. R6bertom stefkom. ph.D.

menovany ako oponeru predmetnej habilitacnei prdce. S dokuurentonr habilitadnej prace som sa

poclrobns obozndrrlil. l'''asledne som pripravil posudok. kde sa venujem najnrii akturd.lnosti

problematiky. napineniu ciefa habilitadnej priice. hlavn,v'nt prilosorn a pripomienkam k clokumentu

habilitadnej pr6ce. V kontexte posudzovania habilitaine.l pr6ce som fbrmuioval dye otirzky a celk.vy
z.6ver.

Aktu{lnosto t6my habilitadnej prdce

Male a strednd podnik.v- (MSP) tvoria chrbticu kaZdej zdravcj chonomikl,, lungLijri ako hlayny

motor tvorby pracovnlch miest. inor,6cii a konkurencie. Ich flexibilita a ry'chla aclapt6cia na trho'e
znleny sir kf irdovd pre ekonomickir diverzitu a oclolnosr vodi kriz,am. Pre nranairnent MSp je preto

zdsadnd neistdle vzdelavanie zantestnaucov ua uclrZanie ich oclbornosti a schopnosti el'ekti',e
reagovat' na dynamicke< prostredie. Nav,v-ie. cielend motiviicia je nevyhnutn6 na zabezpedenie

v,vsokej produktivitrv. lojality a angiiZovanosti ,,, dasto obmeclzenych firenrnlclr itruktilrach.

L'rvestfcia do rozvoja a spokojnosti zamestnancov priamo zvysuje inovadnii kapacitr-r a clltio<iobri

konkulencieschopnosf It4SP,

T6mu predmetnej habilitatnej prrice preto povaZujem za aktuflnu, odborne i prakticky
vfznamnri a potrebnt.
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CieI' habilitadnej przice

Autorka ttr,'6dza cief iiabilitadne.i pr6ce ako ciel' komplexndlio vi,'skumu (kapitola 2).

Formulovaniu ciel'a predchddza podrobnd reSerS relevantnych z<lro.iov. Precln,etny ciel' zodpoved6

vy-sledkont reier5e. Metodologicky ide o sirrdl,ny' postup. Atrtorka ciel'habilitadnej pr6ce nrisledne

dekomponuie na vyskumrri otdzky 3 1,y'skumni h1,'potdzy. Podrobne vvsvetl'uje ich zmyse I a v\iznam

pre tcimu a santotn-v- hlavny ciel". V, skumne otdzky- i hy,'potdzy sfr naslec]ne prerlmetom reiilneho

vyskurlu.

Ciel'predmetnej hahilitadnej prfce je metodologicky sprfvny. Je dostatoine ambici6zny

a je dosiahnutS' realizovany'm vyskumom. Vy'sledky predmetndho vyskumu potvrdzujri

dosiahnutie vytyien6ho ciel'a.

Hlavn6 prfnosy habilitainej prrice

- Strukttrovand reSerS relevantnych zclro.iov. Autorka spracovala hutnu potlrobnfi reSerS. 'l'ato

'zatina uZ v fvode habilitainej prfce. ]-vori tiei obsah prvej kapitoly. I<ie o podstatne

infbrrndcie. ktord vysvetl'uj0 v-vznarn a zmysel cele.i tem1.. ako aj opoclstatiiujfr stanovene

vysktunnd otdzky a metocl,"- sk[rmarnia.

- \zyskum v r6mci habilitacne.i pr6ce. Autorka spracovala rnetodologicky opodstatnen-v

1,yiskunrn,v' z6nrer. ktory ndsIedne realizovitla a r,vhodnotiIa.

- lzysledky vyskulu. Ide o klfiove zistenia. Autorka k nim ciospela metodologicky

Standarclnyrn vedeckyrn postlipolll. Irorrlulr-rie ich .jasne a prehladne. Sii dobre poclporerii

tabul'kami a gra{mi. ako aj jasne vvsr.stlend textom. Zfuovei't o nich cliskutuje - vysvetl'uie

ich v iirSich podstatny'ch sirvislostiach. V1,sledky v.vskumu maju vyznam pre vvuZitie

v praxi, ako aj pre vedu a vzdel6r,anie.

Konltatujem, ie autorka habilitalnou prfcou vvtl'orila a dosiahla z{sadn6 prinosv pre

vedu, poznanie i prax.



ZII-INsxA UNIVERzITA
v 2rr-rNe

ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE

Pripomienky k habilitainej prdci

Uvedend priponrienky povaZujem za viac lbrm6lne a zdsadne nezniZujir mdj celkovo dobry

clojem z predmetnej habilitaine.i prirce.

V irvode habilitadnej price rnohla autorka aspofi strudne vl,svetlit' lrlavnyi obsahovf zmysel

.iednotlivych kapitol. Prispelo by to k lep5ej orienrircii diratel'ov.

Metodologicke aspektS, vyskumu autorka rozdelila rneclzi viacero kapitol. Konkrdtne I .2.2 a 3.
.l'er1to 

obsah moltol byt' zaradeny do jedne.i kapitoly.. ktora by sa zaoberala rryh-rdne metoclol6giou

vy'skumu a samotnej habiiitadne.i priice.

Ohfadnc obsalru rnctodologickc.f iasti - erLrtorl(a mohla cSte prcsnej5is vyrnedzit'avysvetlit'

cic-l'ove skupiny .ie.i skirmania. Ar-rtorka nrohla napr. vyuZit' lbrmu Stanclarclndho vjskurnnilrci

pro-iektr-r. T'oto by pocll'a m6.ilio ndzoru prispelo k presne.iiiernu, .jasnejiiemu vysvetleniu celdho

metoclologickdlro postr-rpu.

Autorka rrohla viac zciOraznit' kriticke metodologicke ako aj ind Iimitacie.ie.i vy'skunrr-r. Tento

obsah.f e moZnd ciastoine nfjst' v irvodnej dasti diskusie. Ich zaradenie clo samostatnej podkapitoly

(napr. r' dasti diskusia alebo v z6vere), bv prispelo k presnejSiemu chdpaniu 2,,,ysvetleniu vlsleclkov

predr"netndho r,{-skumu.

ReSerS relevantnv'ch zdrojov v predrnetnej habilitadnej pr6cije mimoriadne poclrobn6. Autorka

mohla zvolit' prehladncj5i spdsob prezentiicie t1,-chto vysledkov. LJr.iest' ich v Strukttrovanej ale

strudnejSej podobe a este presnejSie - .f asncjSie ich prepo.iit' s {brmulovanfm v-r-sltumn6ho ciel,a.

hypot6z a ot6zok.

Na z6klade vysledkov vyskumu ako aj vj'sledkov potirobnej reSerSe rnohla autorka formuiovat'

e5te podrobnejSie odporirdania pre ryuZitie v manaZdrskej praxi.

v tomto type k'alifikadne.l priice b-v- som ocenil autorsky predhovor.
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A6zky k habilitadnej prfci

vo vasonr 1'fskume bolo dorninantnd kvantitati'ne dopyto'anie podporend podrobnou resersoLr
sekund6rlych zciro.iov' Ake cive'hlavnej kriticki limit6cie tu vnirnate vzhl'acl.m na sirku danej rdmy,7
Ako by mohli byt'tieto Iimitdcie prekonane v buciircom. nadv[zujricor,i vyskume?

V1'sledky vasho vyskLtmu i reserie povair-rjenr za relevantne a prinosnd. Ake clve konkritne
praktickc< odponiiania by ste na ich z'iklade lbrnrulovali pre manazmerrt MSp v oblasti slLrziebl)

Zi*er

Autorka habilitadnej prdce podfa predlozenych dokLulentov plnohodnotne spiria a v m'oh1,ch
pripadoch presahu.ie rrabilitadnd kritdriri pakultl, nianaZmentu, ekonomiki, a obchodu preso,ske.i
univerzitv v Pre5ove' Autorka habilitainej priice mii rozvindu publikadn(r dinnost'. publikadni
vfstup'v* povaiujem za relevantne a prinosne<. Peclagogickrr dinnost autorky. je taktiez intenzivna
a podl'a deklarovanych in{brra6cif prinosnd.

vzhl'adom na skutodnosti, ktori son-r uviedol v posudkr-r konstatujem. Ze Ing. tveta KMECovA.
l'hD"ie kornplexnii veileckd a pedagogiclid osobnost'. Preto po uspesne.i obhajobe habilitadne.i prricejei navtht$em udelit' veclecko-peclogogicky titul docertt (rtocentku) v oclbore habititoindho
konania manoimenl.
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