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Nézov prace:  VZDELAVANI ~ JAKO ~ NASTROJ MOTIVACE K
PRACOVNIMU VYKONU V PROSTREDI MSP

Na zaklade schvélenia Vedeckou radou Fakulty manaZmentu, ckonomiky a obchodu Presovskej
univerzity v PreSove som bol dekanom fakulty. panom prof. Ing. Dr. Rébertom Stefkom. Ph.D.
menovany ako oponent predmetnej habilitatnej prace. S dokumentom habilitatnej prace som sa
podrobne oboznamil. Nésledne som pripravil posudok. kde sa venujem najmi aktudlnosti
problematiky. naplneniu ciel'a habilitacnej prace. hlavnym prinosom a pripomienkam k dokumentu
habilita¢nej prace. V kontexte posudzovania habilitaénej prace som formuloval dve otazky a celkovy

ZAver.

Aktudlnost’ témy habilitaénej prace

Malé a stredné podniky (MSP) tvoria chrbticu kazdej zdravej ckonomiky, funguja ako hlavny
motor tvorby pracovnych miest, inovacii a konkurencie. Ich flexibilita a rychla adaptacia na trhové
zmeny st kI'uCové pre ekonomicku diverzitu a odolnost voci krizam. Pre manazment MSP je preto
zasadné neustale vzdeldvanie zamestnancov na udrZanie ich odbornosti a schopnosti efektivne
reagovat’ na dynamické prostredie. Navyse. cielend motivécia je nevyhnutnd na zabezpedenie
vysokej produktivity. lojality a angaZovanosti v &asto obmedzenych firemnych S$truktarach.
[nvesticia do rozvoja a spokojnosti zamestnancov priamo zvy$uje inovacnu kapacitu a dlhodobu

konkurencieschopnost’ MSP.

Tému predmetnej habilitatnej price preto povazujem za aktudlnu, odborne i prakticky

vyznamnt a potrebnd.
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Ciel’ habilitacnej price

Autorka uvddza ciel' habilitatnej prace ako ciel komplexného vyskumu (kapitola 2).
Formulovaniu ciel'a predchadza podrobna resers relevantnych zdrojov. Predmetny ciel’ zodpoveda
vysledkom reSerse. Metodologicky ide o spravny postup. Autorka ciel’ habilitaénej prace nasledne
dekomponuje na vyskumné otdzky a vyskumné hypotézy. Podrobne vysvetl'uje ich zmysel a vyznam
pre tému a samotny hlavny ciel. Vyskumné otdzky i hypotézy st nasledne predmetom redlncho

vyskumu.

Ciel’ predmetnej habilitaénej price je metodologicky spravny. Je dostato&ne ambiciozny
a je dosiahnuty realizovanym vyskumom. Vysledky predmetného vyskumu potvrdzuju

dosiahnutie vyty¢eného ciel’a.

Hlavné prinosy habilitacnej prace

- Struktirovand resers relevantnych zdrojov. Autorka spracovala hutnt podrobnt resers. Tato
zaina uz v Gvode habilita¢nej prace. Tvori tiez obsah prvej kapitoly. Ide o podstatné
informécie, ktoré vysvetl'ujt vyznam a zmysel celej témy. ako aj opodstatiuji stanovené

vyskumneé otazky a metody skimania.

- Vyskum vramci habilitacnej prace. Autorka spracovala metodologicky opodstatneny

vyskumny zéamer. ktory nasledne realizovala a vyhodnotila.

- Vysledky vyskumu. Ide oklucové zistenia. Autorka k nim dospela metodologicky
Standardnym vedeckym postupom. Formuluje ich jasne a prehladne. St dobre podporené
tabul'kami a grafmi, ako aj jasne vysvetlené textom. Zaroven o nich diskutuje — vysvetl'uje

ich v 8irSich podstatnych savislostiach. Vysledky vyskumu maja vyznam pre vyuZitie

v praxi, ako aj pre vedu a vzdelavanie.

KonStatujem, Ze autorka habilitatnou pricou vytvorila a dosiahla zdsadné prinosy pre

vedu, poznanie i prax.
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Pripomienky k habilitaénej praci

Uvedené pripomienky povazujem za viac formalne a zdsadne nezniZuju mdj celkovo dobry

dojem z predmetnej habilitaénej prace.

Vivode habilita¢nej prace mohla autorka aspof struéne vysvetlit' hlavny obsahovy zmysel

Jednotivych kapitol. Prispelo by to k lepsej orientacii ¢itatelov.

Metodologicke aspekty vyskumu autorka rozdelila medzi viacero kapitol. Konkrétne 1.2, 2 a 3.
Tento obsah mohol byt zaradeny do jednej kapitoly. ktora by sa zaoberala vylucne metodologiou

vyskumu a samotnej habilitatnej prace.

Ohladne obsahu metodologickej ¢asti — autorka mohla ¢ste presnejsic vymedzit a vysvetlit
ciclové skupiny jej skumania. Autorka mohla napr. vyuzit' formu Standardného vyskumného

projektu. Toto by podla méjho nazoru prispelo k presnejsiemu, jasnejsiemu vysvetleniu celého

metodologického postupu.

Autorka mohla viac zdoraznit” kritické metodologické ako aj iné limitécie jej vyskumu. Tento
obsah je mozn¢ Ciasto¢ne ndjst’ v uvodnej casti diskusie. Ich zaradenie do samostatnej podkapitoly
(napr. v Casti diskusia alebo v zavere), by prispelo k presnejsiemu chapaniu a vysvetleniu vysledkov
predmetného vyskumu.

Resers relevantnych zdrojov v predmetnej habilitaénej praci je mimoriadne podrobna. Autorka
mohla zvolit' prehladnejs$i spdsob prezentdcie tychto vysledkov. Uviest ich v Struktdrovanej ale
struénejsej podobe a ete presnejsie — jasnejsie ich prepojit s formulovanim vyskumného ciela.
hypotéz a otazok.

Na zéklade vysledkov vyskumu ako aj vysledkov podrobnej resere mohla autorka formulovat
eSte podrobnejsie odporicania pre vyuZitie v manazérskej praxi.

V tomto type kvalifikacnej prace by som ocenil autorsky predhovor.
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Otazky k habilita¢nej praci

Vo VaSom vyskume bolo dominantné kvantitativne dopytovanie podporené podrobnou resersou
sekundarnych zdrojov. Aké dve hlavné Kritické limitdcie tu vnimate vzhladom na Sirku danej témy?

Ako by mohli byt tieto limiticie prekonané v budicom, nadvizujicom vyskume?

Vysledky Vasho vyskumu i regerse povazujem za relevantné a prinosné. Aké dve konkrétne

praktické odportcania by ste na ich zaklade formulovali pre manazment MSP v oblasti sluzieb?

Zaver

Autorka habilitacne] prace podla predlozenych dokumentov plnohodnotne spiia a v mnohych
pripadoch presahuje habilita¢né kritéria Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej
univerzity v Predove. Autorka habilitatnej prace ma rozvinuta publikatnd &innost’. Publikacné
Vystupy povazujem za relevantné a prinosné. Pedagogickd ¢innost autorky je taktiez intenzivna
a podla deklarovanych informécii prinosna.

Vzhl'adom na skuto¢nosti, ktoré som uviedol v posudku konStatujem. ze Ing. Iveta KMECOVA.
PhD. je komplexnd vedecka a pedagogickd osobnost’. Preto po Gspesnej obhajobe habilita¢nej prace
jej navrhujem udelir vedecko-pedagogicky titul docent (docentka) v odbore habilitacného

konania manafment.

v

V Ziline 18.11.2025 prof. Mgr, 44Kub Soviar, PhD,




