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VSeobecna charakteristika prace, Struktira prace

Predlozené habilitacna praca s nazvom ,,Vzdelavani jako ndstroj motivace k pracovnimu vykonu
v prostredi MSP* sa venuje problematike, ktora je v aktudlnych podmienkach vysoko relevantna. V
kontexte dynamickych zmien v malych a strednych podnikoch, zrychl'ujucej sa digitalizacie, meniacej
sa povahy price a rasticeho vyznamu rozvoja l'udského kapitalu predstavuje téma vzdelavania a
motivacie k pracovnému vykonu klIicovy determinant konkurencieschopnosti podnikov. Autorka sa
Vv praci sustred’uje na praktiky planovanie, organizaciu a vyhodnocovanie podnikového vzdelavania, ako
aj na jeho prepojenie na konstrukty motivaciu, vykon a hodnotu podniku.

Praca ma rozsah 206 stran a je Struktirovana do Siestich kapitol a priloh. Obsahuje obsirny a
precizne spracovany teoreticky zaklad, ktory poskytuje komplexny prehl’ad o problematike vzdelavania,
motivacie, vykonnosti, aktudlnych trendoch v HRM, ale aj o vyzvach MSP v meniacom sa prostredi. V
teoretickej Casti ocefiujem najma Siroky exkurz do problematiky modernych foriem vzdelavania, vratane
online vzdelavania, e-learningu, workshopov a tzv. ,zeleného* vzdelavania, ktoré sa v praci opieraju o
rozsiahle a kvalitné zdroje vedeckej literatry. V ramci teoretickej Casti prace vyzdvihujem aj prehl'adny
sumar realizovanych §tadii v danej oblasti poznania. Celkovo povazujem Struktiru a koncepciu prace
za premyslend, systematicku a spiiiajicu poziadavky kladené na tento typ préce.

Metodika a ciel’ prace

Autorka formuluje hlavny ciel’ prace ako hodnotenie spdsobu planovania, organizacie a
vyhodnocovania vzdeldvania v MSP, posudenie vyhodnosti investicii do vzdelavania zamestnancov a
analyzu vplyvu vydavkov na vzdelavanie na rast hodnoty podniku. Z hlavného ciel'a nasledne
vychadzajii 7 adresne smerovanych vyskumnych otazok a metodologicky spravne formulovanych
hypotézy, ktoré st jasne vymedzené. Metodologicka Cast’ prace je spracovana prehl’'adne a zrozumitel'ne.
Vyskum je postaveny na dotaznikovom Setreni v prostredi malych a strednych podnikov, pricom
vysledky su analyzované pomocou deskriptivnej Statistiky, korelacnych a regresnych analyz, chi-
kvadrat testov, ANOVA, Kruskal-Wallisovho testu a testu normality. Statistické spracovanie idajov
bolo realizované v prostredi Excelu a R-Commandera, ¢o umoziuje analyzovat' vztahy medzi
premennymi a overit’ formulované hypotézy. V metodike oceiiujem tiez jasné vysvetlenie pouzitych
premennych, spdsobu merania a prezentaciu Statistickych vystupov.

RieSenie vyskumného problému a dosiahnuté vysledky prace celkovo

Riesenie vyskumného problému je v predkladanej habilitacnej praci spracované systematicky,
s dorazom na prepojenie teoretickych predpokladov s empirickym skiimanim. Autorka realizovala
rozsiahle dotaznikové Setrenie v prostredi malych a strednych podnikov na vzorke 378 podnikatel'skych
jednotiek. Podrobne analyzovala uroven planovania, realizacie a kontroly vzdelavacich aktivit.
Vyskumné zistenia s interpretované vecne a logicky. Za najrelevantnejsie zistenia povazujem, ze
autorka identifikovala rozdiely medzi efektivitou jednotlivych metdd a poukazala na to, ze aktivne
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formy ucenia prinasaju v oblasti motivacie a dosahovanych prinosov citel'ne lepsie vysledky nez pasivne
formy. Autorka d’alej preukazala, ze podniky, ktoré pristupuju k vzdelavaniu systematickejsie a
kontroluju jeho vystupy, dosahuju lepSie vysledky z hladiska motivacie zamestnancov, ich vykonu i
celkovej stability T'udskych zdrojov. Vyznamnym prinosom prace je tiez analyza vztahu medzi
metodikou vzdelavania, motivaciou a hodnotenym prinosom pre podnik. Vysledky ukazuja, ze kvalita
vzdelavacich procesov ma priamy dopad na pracovné spravanie zamestnancov a ich pripravenost
adaptovat’ sa na zmeny. Predlozené empirické zistenia tak potvrdzuji premisu, ze systematické
vzdelavanie je v prostredi MSP nielen nastrojom zvySovania kompetencii, ale aj vyznamnym faktorom
formujiicim pracovnu angazovanost’ a celkovi vykonnost’ podniku.

Diskusia vysledkov je vedend v kontexte praxe malych a strednych podnikov, ¢im praca
nadobuda aplikovatel'ny charakter a prinasa odporti¢ania vyuzitené pre manazérsku prax. Celkovo
rieSenie vyskumného problému hodnotim pozitivne, ked’ze autorka poskytla komplexny pohlad na
skimanu problematiku a predstavila subor zisteni, ktoré rozsirujii poznatkovu zédkladniu v oblasti
podnikového vzdelavania a motivacie v prostredi MSP.

Formalna stranka prace

Formalna stranka prace je na adekvatnej Grovni, vyjadrovacie schopnosti autorky, kvalita a
funk¢nost’ pripadnych priloh, obrazkov, grafov a tabuliek hodnotim kladne.

Vyjadrenie k protokolu EZP

Vysledok kontroly originality vyhodnotil 2,55 %. Texty prekryvu st odkazané na povodné
zdroje, ktoré autorka vyuzila. K originalite habilitacnej prace nemam pripomienky a povazujem ju za
originalne dielo.

Otazky

1. Ako sa podl'a Vasho nazoru zmeni vyznam a forma vzdelavania v MSP v nasledujucich rokoch,
najmi v kontexte digitalizacie a rozvoja Al technologii?

2. 'V praci vychéadzate z premisy, Ze navratnost’ vzdelavania sa prejavuje najmé vo vy$Som vykone
zamestnancov a nasledne vo vysSich trzbach podniku. Akym spdsobom moézu podniky
prakticky a spolahlivo identifikovat, ¢i sa investicie do vzdelavania zamestnancov
preukazatel'ne premietaji do organiza¢nych prinosov a celkovej navratnosti?*

Zaver

Predkladant habilitaéni pracu hodnotim ako komplexne spracovanu, odborne vyvazenu a
prinosnu pre vedecku aj praktickt sféru. Je mozné konstatovat’, ze ciel’, ktory si autorka stanovila bol
splneny. Z vyskumu vyplyvajice zistenia predstavuju podklad pre potencialne zlepsenie vzdelavacich
procesov v prostredi malych a strednych podnikov.

V pripade uspesného obhijenia prace pred komisiou habilita¢ného konania ,,o dp o r i & a m*
udelit’ Ing. lvete Kmecovej, PhD. titul ,,docent” v odbore habilitatného konania ManaZment.

V Presove, dna 18.11.2025 doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.
UNIPO FMEO KM



