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Aktudlnost zvoleného tématu

Habilitaén{ prace se zaméfuje na klicovou oblast Fizeni lidskych zdroji v kontextu malych a
stfednich podnikli (MSP), konkrétné na vztah mezi vzdélavanim zamé&stnanct, jejich motivac{
a pracovnim vykonem. Téma je vysoce aktudlni, nebot’ kvalitni a motivovany lidsky kapital
predstavuje zakladni pfedpoklad Gspéchu a konkurenceschopnosti podniku. Vyznam tématu
podtrhuje i autorkou reflektovany kontext post-pandemické doby a néstupu Priimyslu 4.0, kdy

se ménf formy vzdélavani a pozadavky na adaptabilitu zamé&stnanch.

Price reaguje na potiecbu MSP efektivné planovat a vyhodnocovat investice do lidského
kapitélu v dobé, kdy se podniky potykaji s limity v oblasti personélniho a finanéniho zajisténi.
Zaméieni na specifika MSP, kterd Casto nedisponuji tak rozsahlymi systémy jako velké

korporace, povazuji za velmi piinosné a spoleensky relevantni.

Soucasny stav feSené problematiky doma a v zahraniéi
Teoretickd ¢ast prace (kapitola 1) poskytuje rozsahly ptehled soucasného stavu poznéni.
Autorka prokdzala hlubokou znalost problematiky prostfednictvim reserSe velkého mnozstvi

aktualnich tuzemskych i zahrani¢nich zdrojd (celkem 339 zdroji).

Text pokryva Siroké spektrum témat od vlivu pandemie COVID-19 na formy vzd&lavani, pres
problematiku e-learningu a digitalnich technologii, aZ po specifické koncepty jako Green HRM

¢i gamifikace.



Pozitivné hodnotim, Ze autorka neuvadi pouze popisné definice, ale syntetizuje poznatky
tykajici se méfitelnosti dopadd Skoleni na vykon podniku, kde konfrontuje riizné ndzorové
proudy — od autoril potvrzujicich pfimy vliv aZ po skepti¢téjsi pohledy. Tato ¢dst prace tvoii

solidn{ vychodisko pro formulaci vlastniho vyzkumu.

Cil habilitaéni prace

Hlavni cil prace je formulovan jasné a srozumitelng: ,,zhodnotit zpiisob pldnovani, organizace
a vyhodnocovéni vzdélavani zaméstnancl v malych a stfednich podnicich, zhodnotit vyhodnost
investice do vzdélavani jejich zamé&stnanci a urcit vliv vynaloZenych vydajii na vzdélavani

zamé&stnanci na rist hodnoty podniku pro vlastniky*.

Tento komplexni cil byl autorkou vhodn& dekomponovén do sedmi vyzkumnych otdzek (VO1—-
VO7) zaméfenych na systémy pldnovani, zplisoby realizace, hodnoceni, motivaci, controlling
a celkovy pfinos vzd€ldvani. Nésledn& bylo stanoveno pé&t hlavnich vyzkumnych hypotéz
(VHla~d az VHS). Cile jsou zvoleny adekvéatné k povaze habilitatni prace a umoziiuji

relevantni védeckou analyzu.

Metodika prace a metody zkoumani

Metodologicka ¢ast prace (kapitola 3) je zpracovana na vysoké arovni. Vyzkum je zaloZen na
kvantitativnim Setfen{ prostfednictvim dotazniku, kterého se zGcastnilo 378 respondentl z
prostiedi MSP. Autorka vyuzila robustni statisticky aparat. Pro vyhodnoceni dat byly pouzity
metody deskriptivni statistiky, analyza rozptylu (ANOVA), Kruskal-Wallisiv test, testy

nezavislosti v kontingenénich tabulkach a zejména korelaéni a regresni analyza.

Ocenuji dislednost, s jakou autorka pfistoupila k verifikaci podminek pro pouZiti regresnich
modeld. Prace obsahuje testovani normality rezidui (Shapiro-Wilkiv test), homoskedasticity
(Goldfeld-Quandtiv test) a autokorelace (Durbin-Watsontv test). Tato statisticka preciznost
zvySuje validitu predloZenych zavéri. Pouziti softwarovych ndstroji Microsoft Excel a R-

Commander je pro tento typ vyzkumu adekvatni.



Vysledky prace a diskuse

Vysledkova cast (kapitola 4) ptfindsi detailni analyzu ziskanych dat. Kliovad zjisténi

koresponduji se stanovenymi hypotézami.

Formy a plianovani vzdélavani: Vyzkum potvrdil, Ze v prostfedi MSP pievazuje
interni forma vzdélavani nad externi a je kladen ddraz predeviim na pribéZné
vzdelavani a prohlubovani kvalifikace zamé&stnanct ,

Controlling vzdélavani: Analyza ukazala, ze ackoliv neni controlling vzdélavani v
MSP vyuZzivén ploSné, v pfipadech jeho nasazeni ma prokazatelny a vyznamny vliv na
kvalitu manazerského rozhodovani,

Vliv na prinos a motivaci: Byla prokazana statisticky vyznamnd zdvislost mezi
kvalitou a typem vyuZivanych vzd&lavacich metod a jejich celkovym vnimanym

pfinosem pro podnik.

V diskusi (kapitola 5) autorka konfrontuje své vysledky se zahrani¢nimi studiemi. Sprévng

identifikuje, Ze MSP casto nedokézi flexibilné& reagovat na zmény (napf. prechod na e-learning)

tak rychle jako velké korporace, a potvrzuje, Ze investice do pldnovani Skoleni maji dlouhou

navratnost.

P¥inos pro védu, vzdélavani a praxi

Habilitacni préce pfinasi originalni poznatky o stavu podnikového vzdélavani v ¢eskych MSP.

Teoreticky prinos: Price systematizuje poznatky v oblasti efektivity vzd&lavacich
metod a jejich vazby na controlling a motivaci. Rozsifuje teorii o empiricka data tykajici
se specifického prostiedi MSP, kde potvrzuje vyznam internich forem vzdélavani oproti
externim.

Prakticky prinos: Vysledky nabizeji manazerdm MSP voditko pro optimalizaci
vzdélavacich procestl. Prace zdlraziiuje, Ze spravné nastaveny systém vzdélavani (i s
omezenym rozpoctem) pfimo koreluje s pracovnim vykonem a motivaci. Doporudeni
se tykaji zejména posileni controllingu vzdélavani, ktery je v MSP stdle podceiiovan, a
implementace modernich metod (mentoring, kou¢ink).

Pedagogicky prinos: Autorka explicitné uvadi vyuziti vysledkd ve vyuce predmétd
"Manazerské dovednosti pro fizeni lidskych zdroji" a "Rizeni lidskych zdroji", coz

pfispivé k propojeni teorie s praxi ve vysokoskolském vzdélavani.



Formalni stranka prace

Prace md logickou strukturu, je pfehledn& ¢lenéna a spliiuje veskeré formdlni néleZitosti
kladen¢ na habilitaéni praci. Jazykova uroveii je dobra, text je srozumitelny a odborné
fundovany. Grafické zpracovani vysledki (grafy, tabulky, krabicové diagramy) je na vysoké

urovni a usnadfiuje orientaci v datech. Rozsah prace (206 stran) je adekvatni.

Pripominky a limity prace

Ackoliv je vzorek 378 respondentii pro potieby vyzkumu dostateny a navratnost dotaznikd
byla solidni (47,25 %), je nutné brat v Gvahu uréitou miru omezeni pfi zobectriovani vysledka
na celou populaci MSP, zejména s ohledem na sektorovou variabilitu. Zarovei nizké zastoupeni

nekterych vzd€lavacich metod komplikuje jejich hlubsi analyzu.

Otazky do diskuse

V ramci obhajoby prosim autorku o vyjadieni k nasledujici otdzce: Jak zkoumat a méfit vliv

digitélnich forem vzd&lavani na motivaci zamé&stnanci a efektivnost jejich pracovniho vykonu?

Zavér

Habilitagni prace Ing. Ivety Kmecové, PhD. s ndzvem ,,.Vzd&lavani jako néstroj motivace k
pracovnimu vykonu v prostfedi MSP* je origindlnim védeckym dilem, které piindsi nové
poznatky v oblasti Fizenf lidskych zdroji. Prace prokazuje autoréinu schopnost védecké prace,
od teoretického ukotveni pfes robustni metodologii aZ po vyvozeni relevantnich zavérd pro

teorii i praxi. Préce spliiuje pozadavky na habilitaéni praci, vykazuje vysokou odbornou troves.

Na zékladé vySe uvedenych skuteGnosti habilitaéni praci doporuduji k obhajobé a po
Usp&Sném habilitaénim Fizeni navrhuji udélit Ing. Ivetd Kmecové, PhD., v&decko-pedagogicky

titul ,,docent”* v oboru manazment.
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