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Aktudlnost zvolen6ho t6matu

Habilitadni pr6ce se zamdiuje na klfdovou oblast iizeni lidskych zdrojtr v kontextu maly'ch a

stiednich podnikri (MSP), konkrdtn6 navztah mezi vzddl|vdnim zamdstnanc&. jejich motivaci

a pracovnim vykonem. Tema je vysoce al<tuiilnf. nebot' kvalitni a motivovany lidskj, I<apitdl

piedstavuje zdkladni piedpoklad irspdchu a konkurenceschopnosti podniku. Yyznam tdmatu

podtrhuje i autorkou reflektovanli kontext post-pandemickd doby a n6stupu Prfrmyslu 4.0, kdy

se mdni formy vzddliwdni a poZadavkT'naadaptabilitu zam6stnancfr.

Priice reaguje na potiebu MSP efektivnd pliinovat a vyhodnocovat investice do lidskdho

kapit6lu v dobd. kdy se podniky potlikajf s limity v oblasti person6lniho a finandniho zajiStdni.

Zamdieni na specifika MSP, kterii dasto nedisponu.if tak rozs6hllfmi s1,stdm1, jako velkd

I<orporace, povaZuji zavelmi piinosnd a spoledensky relevantni.

Souiasnf stav ie5en6 problematiky doma a v zahraniii

Teoretick6 d6st pr6ce (kapitola 1) poskytuje rozs6hlf piehled soudasndho stavu pozn6n(.

Autorka prokiu;ala hlubokou znalost problematiky prostiednictvim reser5e velkdho mnoZstvi

aktu6lnfch tuzemskych izahranidnich zdrojfi (celkem 339 zdrojri).

Text pokryv6 Sirokd spektrum tdmat od vlivu pandernie COVID-19 na fonny vzddl6v6nf, pies

problematiku e-learningu a digit6lnich technolo gii. aL po specifickd koncepty jako Green HRM

di gamifikace.



2

Pozitivn6 hodnotim, Ze autorka neuv6di pouze popisnd definice, ale syntetizuje poznatky

lykajici se mdiitelnosti dopadri Skoleni na vyl<on podniku, kde konfrontuje rirznd nlzorovd,

proudy - od autor& potvrzujicich pifmli vliv aL po skeptidtEjSi pohledy. Tato d6st pr6ce tvoii

solidni vychodisko pro formulaci vlastniho vlf'zkumu.

Cil habilitaini pr6ce

Hlavni cfl pr6ce je formuloviin jasnd a srozumitelnE: .,zhodnotit zpfrsob pl6nov6nf. organizace

a vyhodnocov6ni vzddlitvini zamd,stnancfi v malych a stiednich podnicich, zhodriotit vyhodnost

investice do vzddl6v6ni jejich zamdstnanct a urdit vliv vynaloZenych vydajri na vzddl|vini

zamdstnancfi na rtist hodnoty podniku pro vlastniky".

Tento komplexni cilbylautorkou vhodnd dekomponov6n do sedmivyzkumnych otdzek (VO1-

Y07) zamlfenych na systdmy pliinov6ni. zpirsoby realizace, hodnoceni. motivaci, controlling

a celkovy piinos vzddl|vdnl NdslednE bylo stanoveno pdt hlavnfch vlizkumnlich hvpotdz

(VH1a-d aZ VH5). Cile jsou zvoleny adel<viitnd k povaze habilitadni pfice a umoZfiuji

relevantn i vEdeckou analyzu.

Metodika pr6ce a metody zkouminf

Metodologick6 ddst prdce (kapitola 3) je zpracovitna na vysokd rirovni. Vyzkurn je zaloLen na

kvantitativnfm Setieni prostiednictvfm dotazniku. kterdho se ziidastnilo 378 respondent& z

prostiedf MSP. Autorka vyuZila robustni statisticl<y apar6,t. Pro vyhodnoceni dat byly pouZity

metody deskriptivni statistiky, analyza rozptylu (ANOVA), Kruskal-Wallisfiv test, testy

nez6vislostiv kontingendnich tabulkirch azejmena koreladni a regresni anal,lza.

Oceriuji dfislednost, s jakou autorka piistoupila k verifikaci podmfnel< pro pouZiti regresnich

modelri. Pr6ce obsahuje testov6ni normality rezidui (Shapiro-Wilkfrv test), homoskedasticity

(Goldfeld-Quandtriv test) a autokorelace (Durbin-Watsonfiv test). Tato statisticl<6 preciznost

zvy5uje validitu piedloZenych z6vdrri. PouZiti softwarovych nSstrojri Microsoft Excel a R-

Commander je pro tento t1,p vyzkumu adekviitni.
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Vlisledky prdce a diskuse

Vysledkovri drist (kapitola 4) piin65f detailni analyzu ziskanych dat. Klidovii zjiStdni

l<oresponduj f se stanovenli'm i h5,pot ezami.

o f,'ormY a plSnovfni vzdEldvfni: Vyzkum potvrdil, 2e v prostiedf MSP pievaZuje

internf forma vzddl|vdni nad externi a je kladen dfiraz piedev5im na pnibEZnd

vzdEl|vdni a prohlubovSnf kvalifikace zamdstnancfi ,

o Controlling vzdElfr,Sni: Analyza ukinala. Ze adkoliv neni controlling vzdEl6vdni v

MSP vyuZiv6n ploSnd. v piipadech jeho nasazenf rn6 prokazatelny avyznamny vliv na

kvalitu manaZerskdh o rozhodov6n i,

r Vliv na piinos a motivaci: Byla prokinina statisticky vyznamnd z6vislost rnezi

kvalitou a typem l,yuZivanych vzddliivacich rnetod a jejich celkovyrn vnfmanym

pifnosem pro podnik.

V diskusi (kapitola 5) autorl<a konfiontuje svd vysledky se zahranidnimi studiemi. Sprdvnd

identifikuje, Ze MSP dasto nedok6Zf flexibilnd reagovat nazmdny (napr'. piechod na e-learning)

tak rychle jako vell<d korporace, apotvrzuje, Ze investice do pl6nov6ni Skoleni maji dlouhou

nSvratnost.

Piinos pro vEdu, vzdLl|vi,r.f a praxi

Habilitadni prdce piin6Sf origin6lni poznatky o stavu podnikovdho vzddliiv6ni v deskych MSP.

o Teoretic[f pifnos: Pr6ce sl,stematizuje poznatky v oblasti efektivity vzddl6vacich

metod a jejich vazby na controlling a motivaci. RozSiiuje teorii o empirickii datatykajici

se specifickdho prostiedi MSP, kde potvrzuj e vyznam internich forem vzddlixini oproti

externfm.

r Prakticky pfinos: Vysledky nabizeji manaZertm MSP voditko pro optimalizaci

vzddl|vac{ch proces&. Prdce zdriraziuje, Ze spr6vnd nastaveny systdm vzddl6v6ni (i s

omezenym rozpodtem) pifmo koreluje s pracovnfm vykonem a motivacf. Doporudeni

se tykaji zejmena posilenf controllingu vzddl|vdni, ktery je v MSP stille podceiovdn, a

implementace modernfch metod (rnentoring, koudink).

o Pedagogicff piinos: Autorka explicitnd uv6di vyuZitf vl,sledkri ve vyuce piedmEtri

"Mana7erske dovednosti pro iizenf lidsl<ych zdrojfr" a "Rizeni lidskych zd,rojtr", coL

piispiv6 k propojeni teorie s praxi ve vysoko5kolskdm vzddlfndni.



4

Formflnf str{nka prfce

Priice mii logickou strukturu. je piehlednE dlendna a splriuje veskerd formiilni n6leZitosti

l<ladend na habilitadnf pr5ci. Jazykovd frovei je dobrd, text je srozumitelny a odbornd

fundovany. Grafickd zpracot,6ni vysledk& (grafy, tabulky, krabicovd diagramy) je na vysokd

frovni a usnadiuje orientaci v datech. Rozsah pr6ce (206 stran)je adekv6tni.

Piipominky a limity prfce

Adkoliv je vzorek 378 respondentfi pro potieby vyzl<umu dostatedny a n6vratnost dotaznikri

byla solidnf (41 .25 %o), Je nutnd briit v fivahu urditou m fru omezeni pii zobeciov6nf vysledkri

na celou populaci MSP, zejmdna s ohledem na sektorovou variabilitu. Zfuovefr nfzkd zastoupeni

ndkterfch vzddldvacich metod komplikuje jejich hlub5f analyzu.

Otizky do diskuse

V r6mci obhajoby prosfm autorl<u o vyjridieni I< n6sledujfci otitzce: Jal< zkoumat a mdiir vliv
digit6lnfch foreln vzddlixdni na motivaci zamdstnancfr a efektivnost jejich pracovnfho vykonu?

ZhvEr

Habilitadni prilce Ing. Ivety Kmecovd, PhD. s n6zvem ,lzddl6vdni jako ndstro.i motivace k
pracovnimu vykonu v prostiedi MSP" je origin6lnim vEdecklrm dilem, kterd piin6sf novd

poznatky v oblasti ifzenf lidskych zdrojfi. Pr6ce prokazuje autordinu schopnost r,ddeckd pr6ce,

od teoretickdho ukotveni pies robustni rnetodologii aL po vyvozeni relevantnich zrivdrri pro

teorii i praxi. Pr6ce spliuje poZadavky na habititadni pr6ci, vykazuje vysokou odbornou frovei.

Na zdkladd vySe uvedenlrch skutednosti habilitainf pr{ci doporuduji k obhajobE a po

lispd5ndm lrabilitadnfm Yizeni navrhuji uddlit Ing. Ivetd Kmecovd, PhD., vddecko-pedagogicky

titul ..docent" v oboru manaZment.

Y Praze dne 17.11.2025
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