CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZzmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

Ing. lvety Kmecovej, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY  PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Ing. Iveta Kmecova, PhD., poziadala 0 zacatic habilitatného konania v sulade
s Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zakonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych skolach dna 16. 9. 2025.
Predlozila vsetky pozadované podklady a spracovala habilita¢nt pracu na tému ,,Vzdélavani
Jjako nastroj motivace k pracovnimu vykonu v prostiedi MSP“.

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inauguraéného
konania: manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvélila na svojom zasadnuti dna 1.10.2025 habilita¢na komisiu v tomto zloZeni:

Predseda: prof. PhDr. Radovan Bacik, PhD., MBA, LL.M.
Presovska univerzita v PreSove, Fakulta manazmentu, ekonomiky
a obchodu

Clenovia: doc. Ing. Magdaléna Tupa, PhD.

Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine, Fakulta
socialnoekonomickych vztahov

doc. Ing. Katarina Zvarikova, PhD.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a
spojov

Za oponentov boli menovani:
prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zilinskd univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a informatiky

doc. Ing. Otakar Némec, CSc.
VSE Praha, Podnikohospodarskd fakulta

doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manaZmentu, ekonomiky a
obchodu



Termin verejnej habilitatnej prednasky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na
12. januar 2026 o 10:00 hod. Ozndmenie o konani verejnej habilita¢nej prednasky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 23.12.2025 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné udaje uchadza¢ky

Ing. Iveta Kmecova, PhD. sa narodila v roku 1963 v Hlohovci. Je absolventkou Vysoké
Skoly lesnickej a drevarskej v Zvolene, Drevarskej fakulty, odboru Technolodgia dreva, ktory
absolvovala v obdobi 1981 — 1985 a ziskala titul inZinier. Na Obchodnej akadémii Hlohovec,
v roku 2001, ziskala certifikat ,,Ekoném podniku®. Potom pdsobila na Slovenskej technicke;j
univerzite v Bratislave, Materidlovo technologickej fakulte Trnava, kde GispeSne absolvovala
doplnujuce pedagogické stadium. Doktorandské Studium zahajila v roku 2007 na Slovenskej
technickej univerzite v Bratislave, v odbore Odborova didaktika, S$tudijnom programe
Didaktika technickych profesijnych predmetov, a v roku 2011 ho tspe$ne ukoncila a ziskala
titul PhD.

Menovana ma bohaté skdsenosti z pésobenia v podnikovej sfére atieto ziskané
praktické znalosti a zru¢nosti vel'mi intenzivne predava Studentom na vysokej $kole v ramci
svojich vzdelavacich aktivit. Ako priklad je mozné uviest’ jej pdsobenie ako majster v podniku
Mier Hlohovec, ako projektant v podniku Stavoprojekt, a.s. PreSov, obchodny a predajny
zastupca Vv PNS, s.r.o. Presov, alebo ako obchodna asistentka zahrani¢ného obchodu
Slovakofarma, a.s. Hlohovec. Za pozitivnu sktuisenost’ pre pracu akademického pracovnika je
mozné povazovat'i jej posobenie na Strednej odbornej Skole technickej, Hlohovec, kde sucasne
ziskala druhy atesta¢ny stupeni. Tu uz zabezpeCovala predmety z oblasti ekonomiky podniku
a managementu, ako napriklad Ekonomika, Ekonomika a podnikanie, Management
a marketing a Komunikécia a komunikaéné techniky, Psychologia préce a trhu.

Zasadny profesijny a kariérny zlom u menovanej znamenal nastup na Vysoka skolu
technick( a ekonomick( v Ceskych Budejoviciach v roku 2013.

V rokoch 2013 — 2018 p6sobila na Ustave podnikovej stratégie ako odborna asistentka
na Katedre managementu a zastupca vedlceho katedry, potom od 2018 — 2019 bola ¢lenkou
Katedry humanitnych studii, a od 2019 — 2020 ¢lenkou Katedry managementu. Od roku 2020
do stcasnosti pdsobi na Katedre riadenia l'udskych zdrojov ako odborny asistent, pri¢om
zaistuje predmety suvisiace s riadenim arozvojom zamestnancov aich osobnostnymi
a profesijnymi charakteristikami.

Pedagogické ¢innost’ uchadzacky

Ing. Iveta Kmecova, PhD., pbsobi na Katedre riadenia I'udskych zdrojov (KRLZ)
Ustavu podnikovej stratégie, Vysokej $koly technickej aekonomickej v Ceskych
Budejoviciach od roku 2020. Jej pedagogicka avyskumna profilacia, so zameranim na
management, je smerovana na problematiku riadenia I'udskych zdrojov v podnikovej sfére,
vzdelavanie a rozvoj zamestnancov a nadvazujuce problematiky. Po¢as svojho posobenia na
KRLZ participovala na vyucbe viacerych predmetov zo S$tudijného programu Riadenia



Pudskych zdrojov (Bc. — RLZ_s, Bc. RLZ_RLZ): konkrétne sa jedna/jednalo o predmety:
Riadenie l'udskych zdrojov (2021 — sucasnost’), Manazerské zruc¢nosti pro riadenie 'udskych
zdrojov (2021 — sucasnost’, ktory garantuje, Bc. — RLZ_MAD); Time management (2018 —
sucasnost’, ktory garantuje, Bc. — BSA_TIM); Interkultirny management (2024 — sucasnost’,
Bc. — RLZ_IMT, ktory garantuje); Personalny management (2017 — 2022, Mgr. — N_PEM).
Nadstandardne a mimoriadne prinosné sl u menovanej aj vzdelavacie aktivity v ramci CZV
(celozivotného vzdelavania) na VSTE v CB. Predovietkym sa jedna o oblast vzdelavania
buducich pedagogickych pracovnikov jak na trovni stredného Skolstva, tak aj na urovni
terciarneho vzdelavania. V stiasnosti v ramci pedagogického kurzu na VSTE CB sa podiela
na vyucbe predmetov: Obecnd didaktika (2013 — sucasnost’), Didaktika odbornych predmetov
(2013 - sucasnost’), Pedagogicka prax (sucasnost’), Management vzdelavania (sucasnost’),
ktoré aj garantuje.

Vyznamna je u menovanej aj jej medzinarodna pedagogicka ¢innost’. Toto je mozné
dokumentovat’ radou pozitivnych ohlasov a vyjadreni od vedenia institacii, kde tGto ¢innost’
vykonavala. Vedla dlhodobych stazi na North China University of Technology, China (2015)
a Samara State University of Economics, Russia (2016), tiez posobila na Univeristy of Salerno,
Italy (2016), na University of Dabrowa Goérznicza, Poland (2018), na Rotterdam University,
University Of Applied Sciences, Netherland (2018), Plekhanov Russian University of
Economics, Russia (2019), Akdeniz University, Turkey (2019), Pedagogical University of
Krakow, Poland (2022). Prednasala aj na slovenskych univerzitach, ako Technical University
in Zvolen (2020), Dubnica Institute of Technology in Dubnice nad Vahom (2021), College of
International Business ISM in Presov (v sa¢asnosti VSTE Presov), v roku 2024.

Na zabezpecCovani vyucby sa podielala nielen vedenim seminarnych hodin, ale taktiez
ako autorka a spoluautorka ucebnych textov. V radmci pedagogickej Cinnosti viedla 14 GispeSne
obhajenych diplomovych prac a 125 uspesne obhajenych bakalarskych prac. Bola tiez
oponentkou mnohych bakalarskych a diplomovych prac. V stcasnosti vedie 6 kvalifikatnych
prac na oboch stupiioch $tudia.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Vedecko-vyskumné aktivity a ostatna tvoriva ¢innost’ Ing. Iveta Kmecovej, PhD., so
zameranim na management, je smerovand na oblast’ riadenia 'udskych zdrojov, personalistiku
a oblast’ vzdelavania savisiace s manazmentom. V ramci posobenia na VSTE bola zapojené do
rieSenia vyskumnych, vzdeldvacich a rozvojovych projektov, a to bud’ ako riesitel’ (z&stupca
veduceho riesitel'ského kolektivu), alebo ¢lenka riesitel'ského kolektivu.

Pocas svojej akademickej praxe sa Ing. lveta Kmecova, PhD., aktivne zapgjala do
rieSenia projektov vedecko-vyskumného charakteru. Celkovo sa podielala na 5 uspesne
ukoncenych vedecko-vyskumnych projektoch ako ¢lenka riesitel'ského kolektivu a z&stupca
veduceho riesitel'ského kolektivu.

Aktudlne riesené vedecko-vyskumné projekty:

1. INTERREG CENTRAL EUROPE - projekt ¢. CE0100090 — GREENPACT:
Futurepreneurs and SMEs for a Sustainable Central Europe



Program: Interreg Central Europe
Doba reseni: 1.4.2023-31.3.2026
Pozice: Clen fesitelského kolektivu

Uspesne ukoncené vedecko-vyskumné projekty:

1. TA CR TL01000349 — Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru

Program: Technologicka agentura Ceské republiky — 1. vefejna soutéz
Programu na podporu aplikovaného spole¢enskovédniho a
humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA

Vedouci projektu:  prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., dr. h.c.

Doba reseni: 1.2.2018-31.1.2021

Pozice: zastupce vedouciho fesitelského kolektivu

2. TA CR TL02000136 — Adaptace sektoru znalostné naro¢nych sluZeb na
podminky Spole¢nosti 4.0

Program: Technologicka agentura Ceské republiky — 2. vefejna soutéz
Programu na podporu aplikovaného spolecenskovédniho a
humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA

Vedouci projektu:  prof. Ing. Lilia Dvofakova, CSc.

Doba reseni: 1.1.2019-31.12.2021

Pozice: dil¢i fesitel

3. CR TL02000215 — Digitalni transformace pro inovace obchodnich modeli v
malych a stiednich podnicich v Ceské republice

Program: Technologicka agentura Ceské republiky — 2. vefejna soutéz
Programu na podporu aplikovaného spolecenskovédniho a
humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA

Vedouci projektu:  doc. PhDr. Iveta Simberova, Ph.D

Doba reseni: 1.2.2019-31.12.2022

Pozice: dil¢i resitel

4. Interreg ¢. 261 — Podpora modernich trenda ve vyuce s ohledem na Best practice

Program: Cil EUS CR - Svobodny stat Bavorsko 2014-2020
Doba reseni: 03/2020-01/2022
Pozice: zastupce vedouciho fesitelského tymu

5. Interreg ¢. 34 — Podnikatelské kompetence na ¢esko-bavorském trhu prace

Program: Cil EUS CR - Svobodny stat Bavorsko 2014-2020
Doba reSeni: 1.10.2016-30.9.2019
Pozice: dil¢i tesitel



Publika¢na ¢innost’ uchadzacky

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky, vychadzajuc z jej vedeckého a odborného profilu, je
orientovana na vyskum vzdelavania zamestnancov a motivacie zamestnancov. Najma potom
na vzdelavanie zamestnancov v malych a strednych podnikoch, vratane analyzovania investicii
do l'udského kapitalu v tychto podnikoch, ale aj na motivacné faktory, kompetencie manazérov
a veducich pracovnikov a pod.

Do6kazom vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadzacky st jej publikacie v domacich, ale
najmi v zahraniénych cCasopisoch indexovanych v databdzach Web of Science (Current
Contents Connect) a Scopus. V databaze Web of Science méa evidovanych 32 publikécii a v
databazi Scopus méa evidovanych 26 publikacii. U habilitantky pozorujeme celkovo 14
publikacii, ktoré st minimalne na urovni A a 13 vystupov v ¢asopise evidovanom v databaze
Web of Science s IF > 0,50 alebo HI >12, alternativne v databaze Scopus so SNIP > 0,50 alebo
HI >12. Ohlasy na jej publika¢nti ¢innost’ sa odzrkadl'uju v domacich a zahrani¢nych citaciach.
Podl'a poc¢tu ohlasov evidovanych v kniznici Vysokej Skoly technickej a ekonomickej v
Ceskych Budgjoviciach ma na svoje vystupy spolu registrovanych 160 citacii, pricom vietky
tieto su uvedené vo vedeckych databazach Web of Science a Scopus (bez autocitacii).

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitani pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

e prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.
Zilinskd univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a informatiky, vedecky
pdsobi v odbore HIK odvetvové a prierezové ekonomiky a v odbore HIK
manazment.

e doc. Ing. Otakar Némec, CSc.
VSE Praha, Podnikohospoddiska fakulta v odbore HIK ludské zdroje a
personalny manazment a v odbore HIK manazment.

e doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manaZmentu, ekonomiky a
obchodu, vedecky posobi v odbore HIK ludské zdroje a persondlny
manazment a v odbore HIK manazment.

Oponenti spracovali oponentske posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zavermi.



prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Malé a stredné podniky (MSP) tvoria chrbticu kazdej zdravej ekonomiky, funguju ako
hlavny motor tvorby pracovnych miest, inovacii a konkurencie. Ich flexibilita a rychla
adaptacia na trhové zmeny st klI'i¢ové pre ekonomicku diverzitu a odolnost’ voci krizam. Pre
manazment MSP je preto zdsadné neustdle vzdeldvanie zamestnancov na udrzanie ich
odbornosti a schopnosti efektivne reagovat na dynamické prostredie. NavySe, cielena
motivacia je nevyhnutna na zabezpecenie vysokej produktivity, lojality a angazovanosti v ¢asto
obmedzenych firemnych struktUrach. Investicia do rozvoja a spokojnosti zamestnancov priamo
zvysuje inovacnu kapacitu a dlhodobt konkurencieschopnost’ MSP.

Tému predmetnej habilitatnej prace preto povazujem za aktualnu, odborne i1 prakticky
vyznamnu a potrebn.

Autorka uvadza ciel' habilitacnej prace ako ciel' komplexného vyskumu (kapitola 2).
Formulovaniu ciela predchadza podrobna reser§ relevantnych zdrojov. Predmetny ciel
zodpoveda vysledkom reserse. Metodologicky ide o spravny postup. Autorka ciel’ habilita¢ne;j
prace nasledne dekomponuje na vyskumné otazky a vyskumné hypotézy. Podrobne vysvetl'uje
ich zmysel a vyznam pre tému a samotny hlavny ciel’. Vyskumné otadzky i hypotézy st ndsledne
predmetom realneho vyskumu.

Ciel predmetnej habilita¢nej prace je metodologicky spravny. Je dostato¢ne ambiciozny a
je dosiahnuty realizovanym vyskumom. Vysledky predmetného vyskumu potvrdzujd
dosiahnutie vyty¢eného ciel’a.

o Struktirovana resers relevantnych zdrojov. Autorka spracovala hutnii podrobnu resers.
Této zacina uz v Givode habilitacnej prace. Tvori tieZ obsah prvej kapitoly. Ide o podstatné
informacie, ktoré vysvetl'uji vyznam a zmysel celej témy, ako aj opodstatiiuju stanovené
vyskumné otazky a metddy skimania.

e Vyskum v ramci habilitacnej prace. Autorka spracovala metodologicky opodstatneny
vyskumny z&mer, ktory nasledne realizovala a vyhodnotila.

o Vysledky vyskumu. Ide o kl'iCové zistenia. Autorka k nim dospela metodologicky
Standardnym vedeckym postupom. Formuluje ich jasne a prehl'adne. Su dobre podporené
tabul’kami a grafmi, ako aj jasne vysvetlené textom. Zarovei o nich diskutuje — vysvetluje
ich v SirSich podstatnych stvislostiach. Vysledky vyskumu maji vyznam pre vyuzitie v
praxi, ako aj pre vedu a vzdelavanie.

Konstatujem, ze autorka habilitacnou pracou vytvorila a dosiahla zasadné prinosy pre vedu,
poznanie i prax.

Uvedené pripomienky povazujem za viac formalne a zdsadne neznizujii moj celkovo dobry
dojem z predmetnej habilitacnej prace.

V tvode habilitacnej prace mohla autorka aspon strucne vysvetlit’ hlavny obsahovy zmysel
jednotlivych kapitol. Prispelo by to k lepSej orientacii Citatel'ov.

Metodologicke aspekty vyskumu autorka rozdelila medzi viacero kapitol. Konkrétne 1.2, 2
a 3. Tento obsah mohol byt zaradeny do jednej kapitoly, ktord by sa zaoberala vylucne
metodoldgiou vyskumu a samotnej habilitacnej prace.

Ohl'adne obsahu metodologickej Casti — autorka mohla este presnejSie vymedzit’ a vysvetlit
cielové skupiny jej skimania. Autorka mohla napr. vyuzit' formu Standardného vyskumného



projektu. Toto by podl'a mdjho nazoru prispelo k presnejSiemu, jasnejSiemu vysvetleniu celého
metodologického postupu.

Autorka mohla viac zdoraznit’ kritické metodologické ako aj iné limitacie jej vyskumu.
Tento obsah je mozné ¢iasto¢ne najst’ v ivodnej Casti diskusie. Ich zaradenie do samostatne;j
podkapitoly (napr. v Casti diskusia alebo v zavere), by prispelo k presnejSiemu chépaniu a
vysvetleniu vysledkov predmetného vyskumu.

Resers relevantnych zdrojov v predmetnej habilitatnej praci je mimoriadne podrobna.
Autorka mohla zvolit' prehladnejSi spdsob prezentacie tychto vysledkov. Uviest’ ich v
Strukturovanej ale stru¢nejsej podobe a este presnejsSie — jasnejsie ich prepojit’ s formulovanim
vyskumného ciel’a, hypotéz a otazok.

Na zéklade vysledkov vyskumu ako aj vysledkov podrobnej reSerSe mohla autorka
formulovat’ este podrobnejsie odporicania pre vyuzitie v manazérskej praxi.

V tomto type kvalifikacnej prace by som ocenil autorsky predhovor.

Autorka habilitaénej prace podla predloZenych dokumentov plnohodnotne spiia a v
mnohych pripadoch presahuje habilitacné kritériad Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove. Autorka habilitacnej prace mé rozvinut publika¢nt ¢innost’.
Publikaéné vystupy povazujem za relevantné a prinosné. Pedagogickd Cinnost’ autorky je
taktieZ intenzivna a podl'a deklarovanych informacii prinosna.

Vzhl'adom na skutocnosti, ktoré som uviedol v posudku konStatujem, ze Ing. Iveta
KMECOVA, PhD. je komplexna vedecka a pedagogicka osobnost’. Preto po uspesnej obhajobe
habilita¢nej prace jej navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky titul docent (docentka) v odbore
habilita¢ného konania manaZment.

doc. Ing. Otakar Némec, CSc.

Habilita¢ni prace se zamétuje na klicovou oblast fizeni lidskych zdrojii v kontextu malych
a stfednich podnikti (MSP), konkrétné na vztah mezi vzdélavanim zaméstnanci, jejich
motivaci a pracovnim vykonem. Téma je vysoce aktudlni, nebot kvalitni a motivovany lidsky
kapital predstavuje zakladni pfedpoklad uspéchu a konkurenceschopnosti podniku. Vyznam
tématu podtrhuje i autorkou reflektovany kontext post-pandemické doby a nastupu Prumyslu
4.0, kdy se méni formy vzdélavani a pozadavky na adaptabilitu zaméstnanc.

Prace reaguje na potifebu MSP efektivné planovat a vyhodnocovat investice do lidského
kapitalu v dobg, kdy se podniky potykaji s limity v oblasti persondlniho a finan¢niho zajisténi.
Zaméteni na specifika MSP, kterd Casto nedisponuji tak rozsahlymi systémy jako velké
korporace, povazuji za velmi pfinosné a spolecensky relevantni.

Teoretickd ¢ast prace (kapitola 1) poskytuje rozsahly prehled soucasného stavu poznani.
Autorka prokazala hlubokou znalost problematiky prostiednictvim reSerSe velkého mnozstvi
aktualnich tuzemskych i zahrani¢nich zdroja (celkem 339 zdroji).

Text pokryva Siroké spektrum témat od vlivu pandemie COVID-19 na formy vzdélavani,
ptes problematiku e-learningu a digitalnich technologii, az po specifické koncepty jako Green
HRM ¢i gamifikace.



Pozitivné hodnotim, Ze autorka neuvadi pouze popisné definice, ale syntetizuje poznatky
tykajici se méfitelnosti dopadt Skoleni na vykon podniku, kde konfrontuje rizné nazorové
solidni vychodisko pro formulaci vlastniho vyzkumu.

Hlavni cil prace je formulovan jasn¢ a srozumitelné: ,,zhodnotit zplsob planovani,
organizace a vyhodnocovani vzdélavani zaméstnanci v malych a stiednich podnicich,
zhodnotit vyhodnost investice do vzdé€lavani jejich zaméstnanct a urcit vliv vynalozenych
vydajli na vzdélavani zaméstnanct na rast hodnoty podniku pro vlastniky*.

Tento komplexni cil byl autorkou vhodné dekomponovan do sedmi vyzkumnych otazek
(VO1- VO7) zamétenych na systémy planovani, zpusoby realizace, hodnoceni, motivaci,
controlling a celkovy pfinos vzdélavani. Nasledn¢ bylo stanoveno pét hlavnich vyzkumnych
hypotéz (VH1a—d az VHS). Cile jsou zvoleny adekvatné k povaze habilita¢ni prace a umoznuji
relevantni védeckou analyzu.

Metodologicka ¢ast prace (kapitola 3) je zpracovana na vysoké urovni. Vyzkum je zalozen
na kvantitativnim Setfeni prostfednictvim dotazniku, kterého se zcastnilo 378 respondentt z
prostiedi MSP. Autorka vyuZila robustni statisticky aparat. Pro vyhodnoceni dat byly pouZity
metody deskriptivni statistiky, analyza rozptylu (ANOVA), Kruskal-Wallisiv test, testy
nezavislosti v kontingen¢nich tabulkach a zejména korelacni a regresni analyza.

Ocetiuji dislednost, s jakou autorka pfistoupila k verifikaci podminek pro pouZiti regresnich
modell. Prace obsahuje testovani normality rezidui (Shapiro—Wilklv test), homoskedasticity
(Goldfeld—Quandttv test) a autokorelace (Durbin—Watsonav test). Tato statisticka preciznost
zvySuje validitu ptedlozenych zavért. Pouziti softwarovych nastroji Microsoft Excel a R-
Commander je pro tento typ vyzkumu adekvatni.
koresponduji se stanovenymi hypotézami.

e Formy a planovani vzd€lavani: Vyzkum potvrdil, Ze v prostiedi MSP pfevazuje interni
forma vzdélavani nad externi a je kladen diraz predev§im na prubézné vzdelavani a
prohlubovani kvalifikace zaméstnanctl,

e Controlling vzdélavani: Analyza ukazala, Ze ackoliv neni controlling vzdélavani v MSP
vyuzivan ploSné, v ptipadech jeho nasazeni ma prokazatelny a vyznamny vliv na kvalitu
manazerského rozhodovani,

e Vliv na pfinos a motivaci: Byla prokazana statisticky vyznamna zavislost mezi kvalitou
a typem vyuzivanych vzdélavacich metod a jejich celkovym vnimanym pfinosem pro
podnik.

V diskusi (kapitola 5) autorka konfrontuje své vysledky se zahrani¢nimi studiemi. Spravné
identifikuje, ze MSP Casto nedokazi flexibiln€ reagovat na zmény (napf. piechod na e-learning)
tak rychle jako velké korporace, a potvrzuje, ze investice do planovani Skoleni maji dlouhou
navratnost.

MSP.

e Teoreticky pfinos: Prace systematizuje poznatky v oblasti efektivity vzdélavacich metod
a jejich vazby na controlling a motivaci. RozSifuje teorii o empirickd data tykajici se



specifického prostfedi MSP, kde potvrzuje vyznam internich forem vzdé€lavani oproti
externim.

e Prakticky pfinos: Vysledky nabizeji manazerim MSP voditko pro optimalizaci
vzdélavacich procest. Prace zdaraziuje, ze spravné nastaveny systém vzdélavani (i s
omezenym rozpoc¢tem) piimo koreluje s pracovnim vykonem a motivaci. Doporuceni se
tykaji zejména posileni controllingu vzdélavani, ktery je v MSP stale podcenovan, a
implementace modernich metod (mentoring, koucink).

e Pedagogicky piinos: Autorka explicitné uvadi vyuziti vysledkii ve vyuce predméta
,Manazerské dovednosti pro fizeni lidskych zdroji a ,,Rizeni lidskych zdroji“, coz
prispiva k propojeni teorie s praxi ve vysokoskolském vzdélavani.

Prace méa logickou strukturu, je prehledné ¢lenéna a splituje veskeré formalni nalezitosti
kladené na habilitacni praci. Jazykova uroven je dobra, text je srozumitelny a odborné
fundovany. Grafické zpracovani vysledki (grafy, tabulky, krabicové diagramy) je na vysoké
urovni a usnadiuje orientaci v datech. Rozsah prace (206 stran) je adekvatni.

Ackoliv je vzorek 378 respondentil pro potifeby vyzkumu dostate¢ny a navratnost dotaznikii
byla solidni (47,25 %), je nutné brat v tivahu urc¢itou miru omezeni pii zobeciovani vysledka
na celou populaci MSP, zejména s ohledem na sektorovou variabilitu. Zaroven nizké
zastoupeni nekterych vzdélavacich metod komplikuje jejich hlubsi analyzu.

Habilitacni prace Ing. Ivety Kmecové, PhD. s ndzvem ,,Vzdélavani jako néstroj motivace k
pracovnimu vykonu v prostiedi MSP* je origindlnim védeckym dilem, které piindsi nové
poznatky v oblasti fizeni lidskych zdrojt. Prace prokazuje autor¢inu schopnost védecké préce,
od teoretického ukotveni pfes robustni metodologii az po vyvozeni relevantnich zavérti pro
teorii 1 praxi. Prace spliiuje poZadavky na habilitacni praci, vykazuje vysokou odbornou
uroven.

doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.

PredloZena habilitatna praca s nazvom ,,Vzdélavani jako ndstroj motivace k pracovnimu
vykonu v prosttedi MSP* sa venuje problematike, ktora je v aktudlnych podmienkach vysoko
relevantnd. V kontexte dynamickych zmien v malych a strednych podnikoch, zrychl'ujucej sa
digitalizicie, meniacej sa povahy prace a rasticeho vyznamu rozvoja l'udského kapitalu
predstavuje téma vzdeldvania a motivacie k pracovnému vykonu kl'icovy determinant
konkurencieschopnosti podnikov. Autorka sa v praci sustred’'uje na praktiky planovanie,
organizaciu a vyhodnocovanie podnikového vzdelavania, ako aj na jeho prepojenie na
konstrukty motivaciu, vykon a hodnotu podniku.

Praca ma rozsah 206 stran a je Struktiirovana do Siestich kapitol a priloh. Obsahuje obSirny
a precizne spracovany teoreticky zaklad, ktory poskytuje komplexny prehl'ad o problematike
vzdelavania, motivécie, vykonnosti, aktualnych trendoch v HRM, ale aj o vyzvach MSP v
meniacom sa prostredi. V teoretickej Casti ocefiujem najma Siroky exkurz do problematiky
modernych foriem vzdelavania, vratane online vzdelavania, e-learningu, workshopov a tzv.
,»zeleného vzdeldvania, ktoré sa v praci opierajui o rozsiahle a kvalitné zdroje vedeckej
literatury. V rdmci teoretickej Casti prace vyzdvihujem aj prehl'adny sumar realizovanych §tadii
v danej oblasti poznania. Celkovo povazujem Struktiru a koncepciu prace za premyslent,
systematickl a spifiajiicu poziadavky kladené na tento typ prace.



Autorka formuluje hlavny ciel’ prace ako hodnotenie spdsobu planovania, organizacie a
vyhodnocovania vzdelavania v MSP, posUdenie vyhodnosti investicii do vzdelavania
zamestnancov a analyzu vplyvu vydavkov na vzdelavanie na rast hodnoty podniku. Z hlavného
ciela nésledne vychadzaji 7 adresne smerovanych vyskumnych otdzok a metodologicky
spravne formulovanych hypotézy, ktoré si jasne vymedzené. Metodologicka Cast’ prace je
spracovana prehladne a zrozumitel'ne. Vyskum je postaveny na dotaznikovom Setreni v
prostredi malych a strednych podnikov, pricom vysledky si analyzované pomocou
deskriptivnej Statistiky, korelacnych a regresnych analyz, chi- kvadrat testov, ANOVA,
Kruskal-Wallisovho testu a testu normality. Statistické spracovanie udajov bolo realizované v
prostredi Excelu a R-Commandera, ¢o umoziuje analyzovat’ vztahy medzi premennymi a
overit formulované hypotézy. V metodike oceniujem tiez jasné vysvetlenie pouzitych
premennych, spdsobu merania a prezentaciu Statistickych vystupov.

Riesenie vyskumného problému je v predkladanej habilitacnej praci spracované
systematicky, s dérazom na prepojenie teoretickych predpokladov s empirickym skdmanim.
Autorka realizovala rozsiahle dotaznikové Setrenie v prostredi malych a strednych podnikov
na vzorke 378 podnikatel'skych jednotiek. Podrobne analyzovala iroven pldnovania, realizacie
a kontroly vzdelavacich aktivit. Vyskumné zistenia su interpretované vecne a logicky. Za
najrelevantnejSie zistenia povazujem, ze autorka identifikovala rozdiely medzi efektivitou
jednotlivych metdd a poukdzala na to, Ze aktivne formy ucenia prindSaji v oblasti motivécie a
dosahovanych prinosov citel'ne lepsie vysledky nez pasivne formy. Autorka d’alej preukazala,
ze podniky, ktoré pristupuju k vzdelavaniu systematickejSie a kontrolujii jeho vystupy,
dosahuju lepsie vysledky z hl'adiska motivacie zamestnancov, ich vykonu i celkove;j stability
ludskych zdrojov. Vyznamnym prinosom prace je tiez analyza vzt'ahu medzi metodikou
vzdelavania, motivaciou a hodnotenym prinosom pre podnik. Vysledky ukazuju, Ze kvalita
vzdelavacich procesov ma priamy dopad na pracovné spravanie zamestnancov a ich
pripravenost’ adaptovat’ sa na zmeny. PredloZené empirické zistenia tak potvrdzuji premisu,
ze systematické vzdelavanie je v prostredi MSP nielen nastrojom zvySovania kompetencii, ale
aj vyznamnym faktorom formujicim pracovnll angaZovanost’ a celkovi vykonnost’ podniku.

Diskusia vysledkov je vedena v kontexte praxe malych a strednych podnikov, ¢im praca
nadobuda aplikovatel'ny charakter a prinaSa odporucania vyuziteI'né¢ pre manazérsku prax.
Celkovo rieSenie vyskumného problému hodnotim pozitivne, kedZe autorka poskytla
komplexny pohl'ad na skumant problematiku a predstavila subor zisteni, ktoré rozsiruju
poznatkovu zakladiiu v oblasti podnikového vzdeldvania a motivacie v prostredi MSP.

Formalna stranka prace je na adekvatnej Urovni, vyjadrovacie schopnosti autorky, kvalita a
funk¢nost’ pripadnych priloh, obrézkov, grafov a tabuliek hodnotim kladne.

Vysledok kontroly originality vyhodnotil 2,55 %. Texty prekryvu st odkazané na pdvodné
zdroje, ktoré autorka vyuZila. K originalite habilitacnej prace nemam pripomienky a povazujem
ju za originalne dielo.

Predkladant habilitaénu pracu hodnotim ako komplexne spracovant, odborne vyvazenu a
prinosna pre vedecku aj prakticku sféru. Je mozné konStatovat’, ze ciel’, ktory si autorka
stanovila bol splneny. Z vyskumu vyplyvajlce zistenia predstavuju podklad pre potencialne
zlepSenie vzdelavacich procesov v prostredi malych a strednych podnikov.



V pripade uspesného obhajenia prace pred komisiou habilitaéného konania ,,odportaca
m* udelit’ Ing. Ivete Kmecovej, PhD. titul ,,docent“ v odbore habilitacného konania
ManaZzment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Iveta Kmecova, PhD. obhajovala svoju habilita¢nu pracu na tému ,,Vzdéldvani jako
nastroj motivace k pracovnimu vykonu Vv prostredi MSP“ pred habilitanou komisiou,
oponentmi habilitatnej prace a 5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove dia 12.01.2025.

Prezentacia préace bola na standardnej Grovni s pouzivanim adekvéatnej skladby viet s
kvalitnou argumentaciou a pouzivanou odbornou a vedeckou terminoldgiou. V praci bola
zrejma schopnost’ autorky analyzovat danu problematiku, logicky konceptualizovat
myslienkové procesy, vyuzivat’ vhodné vedecké postupy a ndstroje Statistickej analyzy, ¢i
argumentovat’ svoje zistenia v teoretickej i praktickej rovine.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitantka strucne, logicky a s vysokou mierou odbornej presnosti prezentovala
hlavné myslienky svojej habilitacnej prace. Jej vystipenie bolo koncepéne vyvazené a jasne
ukotvené v problematike rozvoja l'udskych zdrojov v malych a strednych podnikoch. Podstatou
prezentacie bolo objasnenie toho, ako MSP planujud, organizuju a vyhodnocuju vzdelavanie
zamestnancov, €i su investicie do vzdeldvania navratné a ako sa vydavky na rozvoj l'udského
kapitalu premietaju do motivacie pracovnikov, ich vykonu a celkovej hodnoty podniku.
Habilitantka zaroven zdoraznila, Ze vzdelavanie v MSP je nielen ndstrojom zvySovania
kompetencii, ale aj kl't¢ovym faktorom ovplyviiujucim stabilitu pracovnych timov a
schopnost’ podnikov adaptovat’ sa na zmeny.

Hlavnym ciel'om habilitanej prace bolo zhodnotit’ systém vzdelavania v MSP, posudit’
vyhodnost’ investicii do vzdelavania a ur¢€it, i a ako vydavky na vzdelavanie ovplyviiuju rast
hodnoty podniku pre vlastnikov. Tento komplexny ciel’ habilitantka d’alej rozpracovala do
siedmich ciastkovych vyskumnych otdzok, ktoré formulovala jasne, vecne av logickej
nadvéznosti na teoretickl Cast’ prace. Kazdd z otdzok bola zasadena do SirSieho kontextu
stucasnych trendov v oblasti HRM, digitalizacie a meniacich sa poziadaviek na pracovnu silu.

Na zaklade tychto otdzok as oporou o rozsiahlu reSer§ odbornej literatiry stanovila
niekol’ko vyskumnych hypotéz. Na ich overenie vyuZila Siroké spektrum S$tatistickych metdd —
od deskriptivnej Statistiky cez testy nezavislosti, ANOVA a Kruskal Wallisov test az po
korelaéné a regresné analyzy. Statistické spracovanie prebiehalo v prostredi Microsoft Excel a
R Commander, ¢o umoznilo dokladnt verifikaciu vztahov medzi skiimanymi premennymi a
zvysilo validitu zaverov. Habilitantka tiez venovala pozornost testovaniu predpokladov
pouzitych modelov, ¢o svedci o jej metodologickej starostlivosti.

Vyskumny subor tvorilo 378 respondentov z malych a strednych podnikov v Ceskej
republike, pri¢om navratnost’ dotaznikov dosiahla vel'mi solidnu uroven 47,25 %. Habilitantka



presved¢ivo preukazala, Ze tento rozsah vzorky spliia poZiadavky na reprezentativnost’ a
StatistickQi spolahlivost. Na zaklade ziskanych dat preukazala, ze hlavny ciel aj vSetky
Ciastkové ciele habilitacnej prace boli splnené. Vysledky jasne ukdazali, ze systematické
vzdelavanie, kvalitné planovanie a nasledna kontrola vzdelavacich aktivit majda priamy vplyv
na motivaciu zamestnancov, ich pracovny vykon i stabilitu 'udskych zdrojov v MSP. Osobitna
pozornost’ bola venovand aj otdzke navratnosti investicii do vzdeldvania, kde habilitantka
dolozila, ze prinosy vzdeldvania sa prejavujii najmé prostrednictvom zvyseného vykonu
zamestnancov a nasledne aj rastu trzieb podniku.

Prezentacia habilitaénej prace obsahovala konkrétne prinosy, odportacania pre prax i
zavery vyplyvajuce z vykonanych analyz. Po odbornej aj formalnej stranke bola spracovana na
vysokej urovni, ¢o zodpovedalo aj profesiondlnemu verbalnemu prejavu habilitantky. Jej
vystlpenie bolo Strukturované, vecne presné a podporené jasnymi argumentmi i vizualnymi
ukazkami z vyskumu. Po prezenticii sa habilitantka vyjadrila ku vSetkym otdzkam a
pripomienkam z oponentskych posudkov; oponenti jej odpovede hodnotili ako vecne presné,
argumentacne podlozené a odborne adekvatne.

Obhajoba prace bola nasledovand vedeckou diskusiou v pléne ¢lenov vedeckej rady.
Mozno konstatovat’, Ze habilitantka reagovala pohotovo, s hlbokou znalostou problematiky as
jasnou orientaciou v metodologickych aj aplikaénych aspektoch svojho vyskumu. Jej reakcie
preukazali nielen odbornu erudiciu, ale aj schopnost’ kritickej reflexie a SirSieho nadhl'adu nad
problematikou vzdelavania v MSP.

Habilita¢na prednaska

Zvolena téma habilita¢nej prednasky ,,Systém podnikového vzdélavani jako nastroj
plnéni cilii podniku® je v sG¢asnosti vel'mi aktualna, preto ju mozno povazovat za vhodne
zvolenu v ramci pedagogicko-didaktického zamerania habilitantky atiez vzhladom k
Studijnému odboru Ekondémia a manazment. Habilitantka prezentovala habilita¢nti prednasku
na vysokej profesionalnej a odbornej drovni.

Habilitantka sa v ramci habilitacnej prednaSky zamerala na vyznam systému
podnikového vzdelavania ako strategického nastroja na plnenie cielov podniku. Uvod
prednasky venovala vysvetleniu hlavnych motivacii, ktoré ju viedli k vyberu tejto témy, pricom
zdoraznila rastiici vyznam rozvoja 'udského kapitalu v prostredi malych a strednych podnikov.
Nasledne predstavila vysledky viacerych domdcich aj zahraniénych vyskumov, ktoré
poukazuju na to, ze kvalitne nastaveny systém vzdelavania zamestnancov ma priamy vplyv na
pracovnu vykonnost’, motivaciu, stabilitu pracovnych timov a celkovi konkurencieschopnost’
podnikov.

V d’alSej Casti prednasky sa habilitantka sustredila na aktualne trendy v podnikovom
vzdeldvani, priCom osobitni pozornost venovala digitalizacii, vyuZzivaniu modernych
vzdelavacich platforiem a nastupu umelej inteligencie v procese rozvoja zamestnancov.
PodrobnejSie rozobrala aj vybrané vyskumy, ktoré sa zaoberaju efektivitou internych a
externych metdd vzdelavania, a predstavila vysledky vlastnych empirickych zisteni z
prostredia malych a strednych podnikov. Poukézala na to, Ze kombindacia internych foriem
vzdelavania s doplnkovymi externymi metddami predstavuje pre podniky optimalny model,



ktory umoznuje flexibilne reagovat’ na potreby praxe a zaroven efektivne vyuzivat’ dostupné
zdroje.

Habilitantka zddraznila, ze moderné podnikové vzdeldvanie musi byt prepojené so
strategickymi ciel'mi organizacie, musi byt’ systematicky planované, riadené a vyhodnocované.
V tejto suvislosti predstavila odporucania pre prax, ktoré sa tykali najmid posilnenia
controllingu vzdelavania, doslednejSicho merania névratnosti investicii do rozvoja
zamestnancov a implementécie inovativnych metdd vzdelavania vratane nastrojov umelej
inteligencie.

Mozno konstatovat, ze habilitatna prednasSka bola spracovana a prezentovana na
vysokej odbornej aj pedagogickej urovni. Prednaska mala jasnu, logicky vystavanu Struktiru a
jednotlivé cCasti na seba plynulo nadvézovali. Vizual prezentacie bol prehladny, vecny a
kvalitne spracovany. Po ukonceni predndsky habilitantka zodpovedala otdzky a pripomienky
pritomnych ¢lenov Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu, pri¢om jej
reakcie preukazali hlboku znalost' problematiky, praktické skasenosti a schopnost’
argumentovat’ v $ir§ich stuvislostiach.

Vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace aj pri habilita¢nej prednaske bolo na
vysokej odbornej urovni. Jej prejav bol zrozumitelny, vecny a podlozeny adekvatnym
odbornym pojmovym aparatom. Habilitatna komisia sa zhodla, Zze doterajsie vysledky jej
vedeckej, pedagogickej a odbornej ¢innosti su uplatnite'né v akademickej aj podnikovej praxi
a zaroven potvrdzuju jej predpoklady pre d’alsi odborny a vedecky rast.

Zaverom habilitacnd komisia konStatuje, ze habilitacna prednaska aj obhajoba
habilitatnej prace boli na pozadovanej teoretickej a pedagogickej Urovni. Menovanie
habilitantky za ,,docenta® v odbore habilitatného a inaugura¢ného konania manazment bude
prinosom pre akademicku obec aj pre jej d’alSie posobenie v oblasti tedrie a praxe podnikového
vzdelavania.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet Clenov celkom:

Z toho suhlasnych:

S udajom nesthlasnym:
Neplatnych:

O O ww



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajsej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitatného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitaénej prace vSetkymi oponentmi, k Urovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitatnd komisia odporica schvilit’ ndvrh na vymenovanie za
docentku Ing. Ivetu Kmecovu, PhD. v odbore habilitaéného konania a inauguraéného:
ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. PhDr. Radovan Bacik, PhD., MBA, LL.M. — predseda pritomny
doc. Ing. Magdaléna Tupa, PhD. pritomna
doc. Ing. Katarina Zvarikové, PhD. pritomné

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD. pritomny
doc. Ing. Otakar Némec, CSc. pritomny online
doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD. pritomné

V Presove, dina 12.01.2026

Zaznam verifikoval:
doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



