Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici
Faculty of Economics, Matej Bel University,
Banska Bystrica

Katedra financii a G¢tovnictva
Department of Finance and Accounting =

MORES
FUTURUM 975 90 Banska Bystrica, Tajovského 10

POSUDOK OPONENTA PRE HABILITACNE KONANIE

Na zaklade schvalenia Vedeckou radou Fakulty manazmentu, ekonomiky aobchodu Presovskej
univerzity v PreSove za oponenta pre habilitacné konanie Ing. Jakuba Horaka, MBA, PhD. predkladam
posudok oponenta pre habilitacné konanie, ktory obsahuje posudenie a zhodnotenie habilitatnej prace
a komplexné zhodnotenie pedagogickej, publikaénej a vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadzaca.

1. Posudenie a zhodnotenie habilitaénej prace

Nazov habilitaénej prace: Neuronové sité jako nastroj pro podporu rozhodovacich proces podniku
Autor: Ing. Jakub Horak, MBA, PhD. 5

Pracovisko autora: Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjoviciach, CR

Rozsah prace: 271 s.

Aktualnost’ zvolenej témy prace

Téma vyuZitia umeljch neurénovych sieti v podnikovych rozhodovacich procesoch je mimoriadne
aktualna, a to hned z viacerych dévodov: prudky rozvoj umelgj inteligencie, digitalizacia financnych
procesov, rastica dostupnost dét a tlak na presnejie predikcie v prostredi vysokej neistoty. Praca
velmi dobre reaguje na stasné trendy — najma na presun podnikovych rozhodnuti od tradiénych
analytickych nastrojov k pokrogilym modelom strojového ucenia.

Autor si vybral tému s jednoznaénym vedeckym a aplikaénym potenciélom. Problematika ma navyse
zasadny vyznam pre prax, kedze podnikové rozhodovanie (rating, investicie, predikcia cien, analyza
makroindikatorov) sa Goraz viac opiera o kvantitativne metddy a Al rieSenia.

Metodoldgia vyskumu, zvolené metédy spracovania

Metodologické uchopenie préce je robustné, zaloZené na kombinci:

e viacerych typov neurdnovych sietf (MLP, RBF, Kohonenove siete, LSTM, GRL, Linear Layer),

e porovnania softvérovych platforiem (Statistica, MATLAB),

o fradiénych metéd ¢asovych radov (VAR, Prophet),

e rozsiahlych experimentov v réznych oblastiach finanéného rozhodovania.
Autor pracuje s velkymi datasetmi, jasne definuje parametre jednotlivych modelov a korektne porovnava
ich vykonnost. Metodologicky postup je logicky, transparentny a redpektuje kriteria replikovatelnosti.
Pozitivom je & to, Ze praca nezostava pri jednom type siete ~ naopak, testuje Siroké spektrum modelov,
o podciarkuje komplexnost vyskumu.
MozZny priestor na zlepdenie moZno vidiet vtom, Ze niektoré experimenty by mohli obsahovat
podrobnejsie zdovodnenie vyberu hyperparametrov ¢i kritérii uchovania modelov. Ocenil by som tiez
silnejsie prepojenie medzi jednotlivymi pripadovymi $tdiami na Grovni syntézy.
Celkovo véak metodologiu hodnotim ako velmi kvalitn, primeran(i a vedecky presvedcivi.



Zhodnotenie poznatkovej bazy

Teoreticka Gast préce je rozsiahla, dobre $truktirované a opiera sa o najnovsiu literattru z oblasti:

e rozhodovacich procesov,

o finanéného manazmentu,

o expertnych systémov,

o strojového ucenia a umelej inteligencie.
Autor pracuje s kvalitnymi vedeckymi zdrojmi (Scopus, WoS), uvédza slcasné vyskumné trendy,
popisuje limity rozhodovania aj trendy behavioralnych, analytickych &i datovych pristupov. Prehfad o
neurénovych sietach je spracovany vecne, prehladne a zodpoveda si¢asnemu stavu poznania.
Poznatkova béaza je dostatotne Siroka a poskytuje pevny zaklad pre empiricku ¢ast.

Dosiahnuté vysledky prace

Praca prina$a viacero konkrétnych a hodnotnych vysledkov:
o dokazuje, ze neexistuje univerzalne najlepsia neurénova siet pre vdetky finanéné problémy;
optimalny model zavisi od typu ulohy a dat,
o potvrdzuje vyznamné vazby medzi cenou ropy a kurzom CNY/USD, Co mé& strategicky
makroekonomicky vyznam,
o ukazuje ucinné pouZitie neuronovych sieti pri identifik&cii generatorov hodnoty podniku (EVA),
o prinasa aplikacie v oblasti ratingu firiem, predikcie cien akcii a komodit,
o porovnava metodiky a poukazuje na pripady, ked alternativne nastroje (VAR, Prophet) mézu
prekonavat neuronové siete.
Vysledky st podloZené rozsiahlym mnozstvom grafov, tabuliek a objektivnou Statistickou analyzou.
Vystupy st vedecky hodnotné, dobre interpretované a priamo vyuZzitelné v praxi.

Splinenie ciefov

Hlavny ciel habilitacnej prace - identifikovat najvhodnejSie pristupy, postupy a odporicania pre
efektivne vyuzitie umelych neurénovych sieti v podnikovych rozhodovacich procesoch — bol spineny
komplexne a presvedgivo. Autor systematicky prepaja teoreticke vychodiska s empirickymi aplikaciami a
postupne ukazuje, ako sa rozne typy neurdnovych sieti spréavaji v odlisnych typoch rozhodovacich uloh.
Parcialne ciele boli taktieZ naplnené v plnom rozsahu. Autor:

o porovnal vykonnost viacerych architektir neuronovych sieti (MLP, RBF, Kohonenove siete,
LSTM, GRL, Linear Layer),

o vyhodnotil rozne softvérové riedenia (Statistica, MATLAB) a preukazal, ze volba softveru mdze
ovplyvnit vysledky,

o testoval pouzitie neurénovych sieti v réznych oblastiach finanéného rozhodovania - rating
podnikov, makroekonomické indikatory, predikcia cien akcii, komodit i generatorov hodnoty
podnikov,

o poskytol porovnanie neuronovych sieti s alternativnymi predikénymi metodami, ako je VAR i
Facebook Prophet, ¢im rozsiril pohfad na adekvatne néstroje pre jednotlivé typy analytickych
tloh,

o formuloval odpori¢ania pre odborni aj manazérsku prax s ohfadom na Specifikd dat, ucel
rozhodovania a parametre modelov.

Realizacia vyskumu preukazuje, Ze autor nielen spinil stanovené ciele, ale ich v niektorych aspektoch
prekrogil — najma pokial ide o rozsah experimentov a ich interpretacné prepojenie na reaine
rozhodovacie problémy. Praca tak ponika Gpiny, logicky uceleny a prakticky vyuZitelny pohlad na
moznosti vyuZitia neurénovych sieti v rozhodovani podnikov.



Prinosy prace pre rozvoj vedy

Habilitatna praca predstavuje vjznamny prinos pre vedecky diskurz v oblasti manazmentu, finanéného
rozhodovania a aplikacie umelej inteligencie. Autor prepaja tri oblasti, ktoré sa v beznom vyskume
spravidla neprepajajtl v takto komplexnej podobe - manazérsku teoriu rozhodovania, financny
manazment a technoldgie strojového uéenia. Toto multidiscipliname prepojenie umoziuje vytvorit novy
pohlad na to, ako mozu neurénové siete podporovat podnikové rozhodnutia v roznych situaciach, od
kratkodobych predikcii po strategickd tvorbu hodnoty.

Teoreticky prinos spotiva v tom, Ze praca sumarizuje, systematizuje a kriticky reflektuje stcasné
poznatky o neurénovych sietach a ich moznostiach v podnikovej ekonomike. Autor dokazuje, ze
neurdnové siete nemozno vnimat ako univerzalne riesenie. Naopak, ich efektivita zavisi od typu tlohy,
§truktary dat a ciela rozhodovania. Tento zaver mé vyznam pre vyskumnikov, ktori hfadaju presné a
metodologicky stabilné odpor¢ania pre vyber vhodného modelu.

Metodicky prinos spoéiva v detailnom experimentalnom ramci, ktory je mozné replikovat pri dalSich
vyskumoch. Autor porovnava architektdry sieti, softvérové platformy, rozne parametre modelov a typy
dat. Praca tak pontka nielen vysledky, ale aj metodologicky ,navod*, ktory modZe slizit dalsim
vyskumnikom pri viastnej analytickej praci.

Prinos pre prax je vyrazny. Aplikicie pokrjvajii makroekonomické indikétory, ratingove systemy,
predikéné tlohy v investiénom rozhodovani ako aj identifikaciu generatorov hodnoty podniku. Tym autor
ukazuje, Ze neurdnové siete maji potencidl zlepsit kvalitu rozhodovania v roznych oblastiach
finanéného riadenia — ale zarovefi upozorfiuje na potrebu spravnej parametrizacie a interpretacie
vysledkov. Praca tym poskytuje manazérom aj analytikom praktické odpori¢ania, ako fieto technologie
implementovat tak, aby prinasali realny Gzitok.

Ako celok je praca dolezitym prispevkom pre rozvoj vedy v oblasti manaZérskeho rozhodovania
zalozeného na datach, a zarovefi vytvara pevné prepojenie medzi tradiénymi ekonomickymi pristupmi a
modernymi technologiami umelej inteligencie.

Otazky do diskusie

1. Ako vnimate rizika interpretovatenosti neurénovych sieti v kontexte finanéného rozhodovania?
Pozaduji manazéri ,explainability”, a ako sa d& docielit?

2. Ktory z testovanjch modelov povazujete za najvhodnejsi pre nasadenie v realnom podniku a preco
prave tento? Je rozhodujlici vykon, stabilita, rychlost ucenia alebo iny faktor?

3. Do ake] miery moZe nedostatodna kvalita alebo Struktira vstupnych dat skreslit vysledky Al
modelov? Ako odporicate podnikovej praxi pracovat s datovou kvalitou?

Celkové zhodnotenie prace

Habilitaén4 praca Jakuba Horaka je rozsiahlym, metodologicky preciznym a odbornym dielom, ktoré do
hibky skuma vyuZitie umelej inteligencie v podnikovych rozhodovacich procesoch. Autor preukazuje
velmi dobri znalost problematiky, pracu s datami na vysokej Grovni ako aj schopnost kriticky
analyzovat vykonnost réznych modelov.

Praca spiiia véetky obsahové, forméalne a metodické poZiadavky kladené na habilitatnu pracu a
predstavuje vjznamny prinos pre vedu aj prax v oblasti manazmentu a finanénych rozhodovacich
procesov.

2. Komplexné zhodnotenie pedagogickej, publikaénej a vedecko-vyskumnej éinnosti uchadzaca

Pedagogicka &innost uchadzada je rozsahom aj kvalitou pine v stilade s poziadavkami pre habilitacne
konanie. Uchadza¢ dlhodobo pdsobi vo vysoko$kolskom vzdelavani na piny pedagogicky Uvazok,
vykonava vjucbu v relevantnych oblastiach manazmentu a ekonémie a aktivne sa zapéaja do vedenia
zaverednych prac vetkych stupriov Stidia. Ziskané vysledky — najméa vysoky poCet Uspesne vedenych



diplomovych prac a dlhodoba pedagogickd prax — svedCia o stabilnom profesiondlnom profile
vysokoskolského uéitela. V pedagogickej oblasti mozno pozitivne hodnotit aj autorstvo ucebnice a
viacerych ucebnych textov, ktoré zvySuju didaktickd hodnotu jeho pdsobenia.

Publikacna éinnost uchadzaca vyrazne prevySuje minimélne kritérid a predstavuje jeho najsilnejSiu
stranku. Autor dosiahol nadStandardny poCet vedeckych vystupov vratane ¢lankov v ¢asopisoch Web of
Science a Scopus, pricom pocet publikacii na urovni kategorie A vyrazne presahuje pozadované
minimum. Mnozstvo ohlasov, najma zahraniénych, predstavuje mimoriadne vysokua droveri vedeckého
vplyvu, €o potvrdzuje aj extrémne vysoky pocet citicii bez autocitécii. Uchadza¢ publikuje kontinualne, v
prestiznych a medzinérodne uznavanych periodikach, Co je jasnym znakom stabilnej a kvalitnej
vedeckej prace.

Vo vedecko-vyskumnej oblasti uchadzac preukazuje aktivnu a systematickt ¢innost. Dihodobo pdsobi v
projektovych timoch, priom ma skisenosti ako zodpovedny riesitel' aj spoluriesitel. Rovnako spifia a
presahuje poziadavky v oblasti rieSenia projektov v poslednych rokoch, ¢o sved¢i o jeho kontinualnej
Uéasti na aplikovanom aj zakladnom vyskume. Pozitivne mozno hodnotit' aj spolupracu s praxou a
odbornymi indtiticiami, ktoré doplfiajti jeho vedecky profil a potvrdzuju prepojenie akademickej a
aplikagnej roviny. Celkovo je mozné kondtatovat, Ze uchadzaé napifia vetky pozadované kritéria na
habilitacné konanie s vyraznou rezervou a jeho odborna, vedecka a pedagogicka ¢innost je rozvinuta
na Urovni pine zodpovedajlcej pozicii docenta.

3. Zaverecné hodnotenie

Na zéklade posudenia habilitatnej prace Neuronové sité jako nastroj pro podporu rozhodovacich
procest podniku a komplexného zhodnotenia pedagogickej, publikacnej a vedecko-vyskumnej innosti
uchadzata mozno kondtatovat, Ze Ing. Jakub Horak, MBA, PhD. spifia v3etky kvalifikatné predpoklady
potrebné pre UspeSné absolvovanie habilitaéného konania. Predlozena praca je po obsahovej gj
metodologickej stranke na vysokej odbornej Urovni, prindSa relevantné vedecké zévery a zaroven
preukazuje schopnost uchadzaCa samostatne tvorit a rozvijat poznatky v oblasti manazmentu a
aplikacii umelej inteligencie.

Rovnako aj jeho dihodobéa pedagogické aktivita, rozsiahla publikaénéa ¢innost vo vyznamnych domécich
a zahranicnych periodikach, vyrazny pocet ohlasov, ako aj aktivne pdsobenie vo vedecko-vyskumnych
projektoch jednoznacne prevySuju Standardné poziadavky kladené na uchéadzaCov o udelenie titulu
docent. Uchadza¢ preukazuje odborny rast, schopnost viest vedecké kolektivy, ako aj dihodobu a
stabiln angazovanost v akademickom prostredi.

S prihliadnutim na kvalitu habilitaénej prace, jej prinos pre rozvoj poznania, a na celkovy odborny
a vedecky profil uchédzaca odporii¢am uchadzaca na pokraéovanie v habilitaénom konani a po
jeho GspeSnom absolvovani menovanie Ing. Jakuba Horéka, MBA, PhD. za docenta v odbore
habilitaného konania a inauguraéného konania Manazment.

V Banskej Bystrici, 20. novembra 2025

prof. m%/Peter Kristofik, Ph.D.



