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POSUDOK OPONENTA PRE HABILITACNE KONANIE

Na z6klade schvllenia Vedeckou radou Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu Pre5ovskej

univezity v Pre$ove za oponenta pre habilitacn6 konanie lng. Jakuba Hor6ka, MBA, PhD. predklad6m

posudokoponenta pre habilitadne konanie, ktory obsahuje pos[rdenie a zhodnotenie habilitacnej pr6ce

a komplexn6 zhodnotenie pedagogickej, publikadnej a vedecko-vyskumnej dinnosti uch6dzada'

1. Posfidenie a zhodnotenie habilitadnej price

Nizov habilitacnej pr6ce: Neuronovd sit6 jako nistroj pro podporu rozhodovacich procesri podniku

Autor: Ing. Jakub Hor5k, MBA, PhD.

Pracovisko autora; Vysokd Skola technick6 a ekonomickS v Ceskych BudSjoviciach, CR

Rozsah prbcc.271 s.

Aktu6lnost' zvolenej t6my pr6ce

T6ma vyuZitia umelych neuronovych sieti v podnikovfch rozhodovacich procesoch je mimoriadne

aktualna, a to hned z viacerych dOvodov: prudky rozvoj umelej inteligencie, digitaliz6cia finandnych

procesov, rast1ca dostupnosi dirt a tlak na presnej5ie predikcie v prostredi vysokej neistoty' Prica

vel'mi dobre reaguje na s0dasn6 trendy - najmi na presun podnikovych rozhodnuti od tradicnych

analytickych n6strojov k pokrocilfm modelom stroiov6ho ucenia.

Autoi si vybral iemu s jednoznadnym vedeck!,m a aplikadnym potenciSlom. Problematika m6 navy5e

zSsadny vyznam pre piax, ked'Ze podnikov6 rozhodovanle (rating, investlcie, predikcia cien, analyza

makroindik6torov) sa doraz viac opiera o kvantitativne met$dy a Al rie5enia.

Metodol6gia vlskumu, zvolen6 met6dy spracovania

Metodologick6 uchopenie pr6ce je robustnd, zaloiend na kombin6cii:

o viacerych typov neuronovfch sietl (MLP, RBF, Kohonenove siete, LSTM, GRL, Linear Layer),

e poloVr?flia softv6rovych platforiem (Statistica, MATLAB),

o tradidnych metod dasovych radov (VAR, Prophet),

e rozsiahlych experimentov v rOznych oblastiach finandn6ho rozhodovania.

Autor pracuje s vel'kfmi datasetmi, jasne definuje parametre jednotlivych modelov a korektne porovnAva

ich vykonnosf. Metodologickf posiup je logicky, transparentny a re5pektuje kriterii replikovatel'nosti.

Pozitivom je aj to, Ze prfica nezost6va pri jednom type siete - naopak, testuie 5irok6 spektrum modelov,

do poddiarkuje komplexnost vyskumu.

Mo2ny priestor na zlep$enie moZno vidief v tom, 2e niektor6 experimenty by mohli obsahovaf

podro'bnej5ie zd6vodnenie vyberu hyperparametrov di krit6rii uchovania modelov, Ocenil by som tieZ

silnejsie prepojenie medzi jednotlivjrmi pripadovli,mi Studiami n a 0rovni synt6zy,

Celkovo v$ak metodologiu hodnotlm ako vel'mi kvalitnt, primeran0 a vedecky presveddivu,



Zhodnoten ie poznatkove i b{zy

TeoretickA dast prfrce je rozsiahla, dobre Strukt0rovan6 a opiera sa o najnovSiu literatilru z oblasti:

o rozhodovacich procesov,

o finandndhomanaZmentu,
o expertnlch syst6mov,
o strojov6ho udenia a umelej inteltgencie.

Autor pracuje s kvalitnymi vedeckymi zdrojmi (Scopus, WoS), uv6dza s[dasn6 vyskumne trendy,

popisuje limity rozhodovania aj trendy behavior6lnych, analytickych di d6tovych pristupov. Prehl'ad o

neuronovlich sietach je spracovany vecne, prehl'adne a zodpovede stdasn6mu stavu poznania.

PoznatkovA bbzale dostatodne $irok5 a poskytuje pevn! ziklad pre empirickil dasl.

Dosiahnut6 vysledky pr5ce

Pr6ca prin6Sa viacero konkr6tnych a hodnotnych vysledkov:

o dokazuje, 2e neexistuje univezilne najlep6ia neuronov6 siet' pre v5etky financn6 probl6my;

optim6lny model zdvisi od typu 0lohy a d6t,

o potvrdzuje vyznamn6 vdzby medzi cenou ropy a kurzom CNY/USD, do m6 strategicky

m akroekonomicky vyznam,

o ukazuje 0dinne pou2itie neuronovych sieti pri identifikacii generdtorov hodnoty podniku (EVA),

o prinfr5a aplikircie v oblasti ratingu firiem, predikcie cien akcii a komodit,

o porovnava metodiky a poukazuje na pripady, ked'alternativne n6stroje (VAR, Prophet) m6lu
prekonAvat neuronove siete,

Vysledky slr podloiene rozsiahlym mno2stvom grafov, tabuliek a objektivnou Statistickou analyzou.

V'istupy su vedecky hodnotn6, dobre interpretovan6 a priamo vyuZitel'n6 v praxi.

Splnenie ciel'ov

Hlavnil, ciel' habilitadnej pr6ce - identifikovat najvhodnej$ie pristupy, postupy a odponidania pre

efektivne vyuZitie umelych neuronovych sieti v podnikovych rozhodovacich procesoch - bol splnenf

komplexne a presvedcivo. Autor systematicky prepaja teoretick6 vychodiska s empirickfmi aplikaciami a

postupne ukazuje, ako sa r6zne typy neuronovych sieti spr6vaju v odli5nych typoch rozhodovacich 0loh.

Parcidrlne ciele boli taktie2 naplnen6 v plnom rozsahu, Autor:
o poroVfl?l vykonnos{ viacerych architektrir neu16novych sieti (MLP, RBF, Kohonenove siete,

LSTM, GRL, Linear LayeQ,

" vyhodnotil rOzne softv6rov6 rieienia (Statistica, MATLAB) a preukezal, 2e vol'ba softv6ru m62e

ovplyvnit vysledky,
o testoval pouZitie neur6novych sieti v roznych oblastiach finandn6ho rozhodovania - rating

podnikov, makroekonomick6 indik6tory, predikcia cien akcii, komodii i generAtorov hodnoty

podnikov,

" poskytol porovnanie neuronovych sieti s alternativnymi predikdnfmi metodami, ako je VAR di

Facebook Prophet, dim roz5iril pohl'ad na adekvitne n6stroje pre jednotliv6 typy analytickych

r]loh,

o formuloval odpor0cania pre odborn0 aj mana26rsku prax s ohl'adom na SpecifikEt ddt, [del

rozhodovania a parametre modelov.

Realizficia vyskumu preukazuje, 2e autor nielen splnil stanoven6 ciele, ale ich v niekto(ch aspektoch

prekrodil - najmd pokial' ide o rozsah experimentov a ich interpretadn6 prepojenie na re6lne

rozhodovacie problemy. Pr6ca tak pon0ka tplny, logicky uceleny a prakticky vyuZitel'nf pohl'ad na

moZnosti vyuZitia neuronovych sieti v rozhodovani podnikov.



Prinosy price pre rozvoj vedy

Habilitadnd pr6ca predstavuje vlznamny prinos pre vedecky diskurz v oblasti manaZmeniu, finandn6ho

rozhodovania a aplik6cie umelej inteligencie. Autor prepdja tri oblasti, ktor6 sa v beZnom vyskume

spravidla neprepajajti v takio komplexnej podobe - manai6rsku teoriu rozhodovania, finandny

mana2ment a techno169ie strojov6ho udenia, Toto multidisciplin6rne prepojenie umoZnuje vytvorif novy

pohl'ad na to, ako moZu neuronov6 siete podporovat podnikov6 rozhodnutia v rOznych situ6ci6ch, od

kratkodoblich predikcii po strategick0 tvorbu hodnoty

Teoreticky prinos spodlva v tom, Ze pr6ca sumarizuje, systematizuje a kriticky reflektuje sfcasn6

poznatky o neuronovli,ch sielach a ich moinostiach v podnikovei ekonomike. Autor dokazuje, 2e

neuronove siete nemo2no vnimat'ako univerz6lne rieienie. Naopak, ich efektivita zivisi od typu itlohy,

itrukt0ry dat a ciel'a rozhodovania. Tento zilver mb vyznam pre vyskumnikov, ktori hl'adajl presnd a

metodologicky stabiln6 odpor[cania pre vyber vhodn6ho modelu,

Metodicky prinos spodiva v detailnom experiment6lnom rfrmci, ktory je moZn6 replikovat' pri d'al5ich

vyskumoch. Autor porovn6va architekt0ry sieti, softv6rovd platformy, r6zne parametre modelov a typy

dit. PrAca tak pon0ka nielen vysledky, ale aj metodologicky ,,n6vod", ktory m62e sl0Zil d'alSim

vyskumnikom pri vlastnej analytickej prAci.

Prlnos pre prax 1e vyrazny. Aplikacie pokrlvaj0 makroekonomicke indikiitory, ratingov6 syst6my,

predikdn6 0lohy v investidnom rozhodovani ako aj identifik5ciu generitorov hodnoty podniku. Tym autor

ukazuje, 2e neuronov6 siete maj0 potenci6l zlepSil kvalitu rozhodovania v rOznych oblastiach

financneho riadenia - ale z6rovefr upozoriuje na potrebu spr6vnej parametriz6cie a interprei6cie

vysledkov. PrAca tym poskytuje manai6rom aj analytikom praktick6 odporridania, ako tieto technologie

implementovat tak, aby prin65ali re6lny 0Zitok.

Ako celok je prdca dOle2itym prispevkom pre rozvoj vedy v oblasti manaZ6rskeho rozhodovania

zalo2en6ho na d6tach, a zAroveri vytv6ra pevne prepojenie medzi tradicnymi ekonomickymi pristupmi a

modernfmi technologlami umelej inteligencte,

0t6zky do diskusie

1. Ako vnimate rizikd inierpretovatel'nosti neuronovych sieti v kontexte finandn6ho rozhodovania?

Poiadujii mana26ri ,,explainabilitY", a ako sa d6 docielit'?

2. Ktory ztestovanych modelov povaZujete za najvhodnej$i pre nasadenie v re6lnom podniku a preco

prAve tento? Je rozhodujrici vykon, stabilita, rychlost'udenia alebo in! faktor?

3. Do akej miery mOZe nedostatodn6 kvalita alebo Strukt0ra vstupnych d6t skreslit vysledky Al

modelov? Ako odporfdate podnikovej praxi pracoval s ddtovou kvalitou?

Celkov6 zhodnotenie pr6ce

Habiliiadn6 pr6ca Jakuba Hor6ka je rozsiahlym, metodologicky preciznym a odbornym dielom, ktor6 do

hlbky skrlma vyuZitie umelej inteligencie v podnikovych rozhodovacich procesoch. Autor preukazuje

vel'mi dobrU znalost problematiky, pricu s d6tami na vysokej 0rovni ako aj schopnost kriticky

analyzovat vykonnosf r6znych modelov,

Pr6ca spfna v5etky obsahov6, formAlne a metodick6 po2iadavky kladen6 na habilitadn[ pr6cu a

predstavuje vyznamny prinos pre vedu aj prax v oblasti manaimentu a finandnych rozhodovacich

procesov.

2, Komplexnr6 zhodnotenle pedagogickej, publikadnej a vedecko-vyskumnej 6innosti uch6dzada

Pedagogick6 dinnosf uchldzataje rozsahom aj kvalitou plne v s0lade s po2iadavkami pre habilitadne

t<onanie. UchAdzad dlhodobo pOsobi vo vysokoSkolskom vzdelirvani na plny pedagogick'i 0vizok,

vykon6va vyucbu v relevantnych oblastiach manaZmentu a ekonomie a aktivne sazapbia do vedenia

zaverednych pr6c v5etkych stuptiov Stildia, Ziskan6 vystedky - najmA vysoky podei rispeSne vedenych



diplomovych pr6c a dlhodob6 pedagogick6 prax - sveddia o stabilnom profesionalnom profile

vysoko5kolsk6ho uditel'a, V pedagogickej oblasti mo2no pozitivne hodnotil aj autorstvo udebnice a

viacerych udebnfch iextov, ktor6 zvy5uj0 didakticktlt hodnotu jeho p6sobenia.

Publikadnii dinnosl uchAdzada vyrazne prevy5uje minim5lne kriteri6 a predstavuje jeho najsilnej5iu

str6nku. Autor dosiahol nad5tandardny podet vedeckych vystupov vratane dlinkov v dasopisoch Web of

Science a Scopus, pridom podet publikbcii na Irovni kategorie A vyrazne presahuje poiadovan6

minimum. MnoZstvo ohlasov, najma zahranidnych, predstavuje mimoriadne vysokti 0roveri vedeck6ho

vplyvu, co potvrdzuje aj extr6mne vysoky pocet citircii bez autocitScii. Uchadzac publikuje kontinu6lne, v
prestiZnych a medzindrodne uzn6vanych periodikAch, co je jasnlm znakom stabilnej a kvalitnej

vedeckej pr5ce.

Vo vedecko-vyskumnej oblasti uch6dzad preukazuje aktivnu a systematick0 dinnost. Dlhodobo pOsobi v

projektovych tlmoch, pridom m6 sk[senosti ako zodpovedny rieiitel'aj spolurieSitel'. Rovnako splfra a
presahuje poiiadavky v oblasti rie5enia projektov v poslednlch rokoch, do sveddi o jeho kontinu6lnej

0dasti na aplikovanom aj zdkladnom vyskume. Pozitlvne moZno hodnotit aj spoluprScu s praxou a

odbornfmi in5tit0ciami, ktore dopliajir jeho vedecky profii a potvrdzuju prepojenie akademickej a

aplikadnej roviny. Celkovo je moZn6 konStatovat', 2e uchbdzat, naplfia v5etky poZadovan6 krit6ridr na

habilitadne konanie s vyraznou rezervou a jeho odborna, vedeck6 a pedagogickS dinnost je rozvinutd

na (rovni plne zodpovedajtcej pozlcii docenta.

3. Z6veredn6 hodnotenie

Na ziklade posildenia habilitadnej price Neuronov6 sftd jako nAstroj pro podporu rozhodovacich
proces0 podniku a komplexn6ho zhodnotenia pedagogickej, publikatnej a vedecko-vyskumnej dinnosti

uchidza6a moino konitatovat', 2e lng. Jakub Hor6k, MBA, PhD, spliia v5etky kvalifikadne predpoklady

potrebn6 pre [speSn6 absolvovanre habilitacn6ho konania. Predlo2en6 pr6ca je po obsahovej aj

metodologickej strAnke na vysokej odbornej 0rovni, prin6Sa relevantne vedeck6 zAvery a z6roven
preukazuje schopnost uch6dzada samostatne tvorit' a rozvijaf. poznatky v oblasti manaZmentu a

aplikicii umelej inteligencie.

Rovnako aj jeho dlhodob6 pedagogick6 aktivita, rozsiahla publikacn6 dinnost vo vyznamnych dom6cich

a zahranidnych periodik6ch, vyrazny pocet ohlasov, ako aj aktivne pOsobenie vo vedecko-vyskumnych

projektoch jednoznacne prevy5ujri Standardn6 po2iadavky kladen6 na uchAdzadov o udelenie titulu

docent, Uch6dzad preukazuje odborny rast, schopnost' viesf vedeck6 kolektivy, ako aj dlhodob[ a

stabiln[r angaZovanosl v akademickom prostredi.

S prihliadnutlm na kvalitu habilitacnej pr6ce, jej prinos pre rozvoj poznania, a na celkovit odborny

a vedecky profil uchirdzada odpor0dam uch6dzada na pokradovanie v habilitadnom konani a po
jeho irspe5nom absolvovani menovanie lng. Jakuba Hor6ka, MBA, PhD. za docenta v odbore

habilitadn6ho konania a inauguradn6ho konania Manaiment,

V Banskej Bystrici, 20. novembra2A2S

nrof. lnTFeter Kri5tofik, Ph.D.


