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OPONENTSKY POSUDOK HABILITAdNEJ

PNACE

Autor:

T6ma habilitainej pr6ce:

Listom zo dha 07 .10.2025 v zmysle $ 1 ods. 8 Vyhl6Sky trf SVVaS SR (,. 24612019 Z.z.
o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov docent a profesor ana zitklade
schv6lenia Vedeckej lady Fakulty manalmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity
v PreSove som bol menovany za oponenta vySSie uvedenej habilitadnej pr6ce. Z tohto d6vodu
predklad6m oponentsky posudok v poZadovanej Struktfire.

Predmetom oponentskdho posudku je habilitadndprdca ,J{eru'onovd sfti jako ndstroj pro
podportr rozhodovacfch procesu podniku" ktor6 ma 2]1 str6n textu, pozostiwa zo Styroch
hlavnych kapitol, ktord sir d'alej vnirtome Struktirrovand. Bola prijat6 a schv6len6 Vedeckou
radou Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu Pre5ovskej univerzity v Pre5ove dia 1.

okt6bra 2025.

Rozhodovanie predstavuje imanentnir sirdast' manaZmentu podniku ekonomickych
subjektov. Je chdpany ako riadenie procesov v podniku v podmienkach trhovej ekonomiky,
resp. ako Specifickf ekonomick6 dinnost', r,ykon6van6 s ciefom maximalizttcie trhovej
hodnoty podniku.

Aplik6cia technol6gie umelych neur6novych sieti v oblasti rozhodovacich procesov
podnikatel'skych subjektov vyplynula z dvoch zdsadnych skutodnosti. Prvou z nich boli
vyznamne pokroky v skiur.rani tejto technol6gie a jej rnoZn6ho pouZitia. Dal5i vyznamnyi irnpulz
znamenal prudky rozvoj vlipodtovej techniky a z neho vyplyvajirce pribliZenie dostatodndho
vypodtovdho vykonu beLnym pouZ(vatel'om. Poznatky aznich vyplyvajirce konzekvencie
v oblasti umelej inteligencie v poslednych 2-3 rokoch rast6 geometrickym radom. V kontexte
spominan6ho m6Zem kon5tatovat' ide o mimoriadne aktu6lnu problernatiku.

Habilitadn6 prdcaje rozdelen6 ola'em tivodu azixeru na dalSie Styri hlavnd kapitoly,
ktor6 st d'alej logicky Struktrirovan6, pridorn hlavnou ambiciou, ktorti si autor vyme d211, 1e

priniest' nov6 vedeck6 poznatky a implik6cie v oblasti aplik6cie umelej inteligencie ako
n6stroja, resp. n6strojov pri rozhodovani podnikatefsklfch subjektov, ktord m6Zu byt'
potenci6lne aplikovatefnd nielen v podnikovom prostredi, ale i v oblasti vzdelitvania ay
akademicke.j sfdre.

Ing. Jakub Hordk, MBA, PhD.

Neuronov6 sit6 jako n6stroj pro podporu rozhodovacich

procesu podniku
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Hlavn;i cieli pr6ce, definovany na strane 63 je,,identifikovat' najlep5ie pdstupy, postupy
a odporudenia pre efektivne a rispe5n6 vyuZitie umelych neur6nowch sieti v podnikovom
prostredi s ohladom na konkr6tnu rozhodovaciu potrebu a ciele podniku. Na splnenie
hlavn6ho ciella si autor definoval d'alSich sedem parci6lnych ciel'ov, disponujricich vysokou
mierou subsidiarity. Podl'a m6jho nizorubol hlavnli ciet dizertadnej pr6ce, ako aj definovan6
parci6lne ciele boli v plnom rozsahu splnen6.

Hlavnfm teoreticlqtm pr{nosom habilitadnej prdce je rozSirenie vedomostnej zakladne
v oblasti aplik6cie AI v podnikovych rozhodovacfch procesoch, najmii pri" i) predikcii
dasoqich radov (menovych kurzov), ii) kvantifik6cii hodnoty, resp. ratingu podniku a iii)
investidnom rozhodovani. Za prakticlqt pr{nos pr6ce povaZujeme moZnri aplik6ciu AI pri
riadeni podnikov, respektive poznatky diskutovand v prdci by mohli sluZit' aj ako zaujimavy
materiill. pre decimu sf6ru. Vyzdvihnirt' by bolo potrebn6 zaujimavy, ale hlavne komplexny
exkurz do vyvoja umelej inteligencie ako takej, s d6slednou litellrnou reSerSou.

Po form6lnej strdnke spifa habilitadni prdca v5etky pohiadavlq kladen6 na tento typ
prdce. Jazykovd striffia prhcaje na vynikajfcej urovni. TaktieZ form6lna ahlavne grafick6
rdnka pr6ve je na vysokej urovni. Habilitadnli spis hodnotfm ako komplexnf, invendnf a
aktu6lny mateiil,, prostrednfctvom ktordho si mOZe roz5irit' svoje vedomosti a poznatky
nielen odborn6, ale aj 1aick6 verejnost'. Zawdity nedostatok je moZn6 povalovat nepriloZenie
d6t ku habilitadnej prhci, nebolo moine tak zistit' reliabilitu qiskumu. TaktieZ bolo vhodn6
venovat' sa po teoretickej str6nke metodol6gii a samotqfm vedec(im met6dam detailnej5ie.

Niekofko otrizok, resp. pozndmok do diskusie:

1. V kapitole 3.2.2 widzate. Pri anallze gener6torov hodnoty EVA Equity pre dopravn6
podniky identifikujete ako kltdov6 determinanty aj osobn6 ndklady, pridom indikujete
silnri negatfrrnu korel6ciu, tj. znrLovarie qichto ndkladov vedie k rastu hodnoty. Z
pohfadu strategick6ho riadenia, nie je tento zixq mylnou interpret6ciou? V seklore
sluZieb, akym doprava je, sri osobn6 ndklady dasto proxy ukazovatefom kvality
Iludsk6ho kapit6lu.

2. Ako v6S model rozliSuje medzi ,,zlymi" nakladmi (plytvanie) a ,,dobqfmi" ndkladmi
(investicie do kvality vodidov a bezpednosti)?

3. V kapitole 3.l.2uvhdzate,Ze vyskum preuktzal Statisticky vyznmrry vplyv ceny ropy
Brent na kurz CNYAJSD s dasoqim oneskorenim 10 dni. Do akej miery je vami
identifikovan6 korel6cia vysledkom prirodzenych trhovjch sil (ndkladovy Sok pre
importne orientovanir ekonomiku) a do akej miery ide o artefakt menovej politiky,
ktor6 na extern6 Soky reaguje s istou in5titucion6lnou latenciou? Je v65 model schopny
odli5it' organicky trhoqi pohyb od sterilizadnych zisahov regul6tora, alebo existuje
riziko, Ze vani natr6novan6 siet' len spiitne racionalizuje administratfime rozhodnutia
Pekingu?

4. Vo VaSej pr6ci porovn6vate r6zne pristupy modelovania dasoqfch radov (napr. VAR,
Prophet, MLP, RBF). Ktor6 charakteristiky makroekonomic(ich indik6torov sri podl'a
V6s najrozhodujricej5ie pri qibere vhodndho modelu? Viete uviest', predo by niektor6
typy modelov mali vyrazne vyhody pri pr6ci s d6tami zataZenymi sez6nnost'ou,
trendmi alebo vonkajSimi Sokmi?
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5. Z poiladtt Corporate Governance a zodpovednosti matahlrai Je obh6jitetn6, aby
finandnf riaditef vykonal strategick6 rozhodnutie (napr. masivne predz6sobenie ropou
alebo zmenu Struktury kapit6lu) vyludne na zil<lade odporudania AI (netransparentr6
systdmy - black box), ak nedokaZe dozornej rade vysvetlit' ekonomick6 r5cio tohto
kroku, iba argumentom ,model to predikoval'? Kde vidite hranicu medzi podporou
rozhodovania a abdikdciou na manaZ6rsky risudok v prospech algoritmu?"

Na zaklade podrobn6ho prestudovania predkladanej habilitadnej prdce a na ziklade
publikadnej, pedagogickej a vedeckej dinnosti Ing. Jakuba Hor6ka, MBA, PhD. konStatujem,
Ze menovany splia poZiadavky kladend na habilitaciu a odporudam pr6cu ,J{euronovd s{td
iako ndstroj pro podporu rozhodovac{ch procesu podniku" v odbore habilitadndho konania a
inauguradndho konania "maflaZment" na habilitadnd konanie pred Vedeckou radou Fakulty
manaZmentu, ekonomiky a obchodu Pre5ovskej univerzity v Pre5ove po irspesnom
habilitadnom konani nawhujem habilitantovi udelif vedecko-pedagogich.i titul:

,rdocent"

Y Ziline10.12.2025 prof. Ing. Tom65 Klie5tik, PhD.


