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Listom zo diia 07.10.2025 v zmysle § 1 ods. 8 Vyhlasky MSVVaS SR ¢. 246/2019 Z.z.
o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov docent a profesor ana zdklade
schvéalenia Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity
v PreSove som bol menovany za oponenta vyssie uvedenej habilitacnej prace. Z tohto dovodu
predkladdm oponentsky posudok v pozadovane;j Strukture.

Predmetom oponentského posudku je habilita¢na préaca ,,Neuronové sité jako ndstroj pro
podporu rozhodovacich procesu podniku* ktora ma 271 stran textu, pozostava zo Styroch
hlavnych kapitol, ktoré su d’alej vnutorne Strukturované. Bola prijatd a schvalena Vedeckou
radou Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove dfia 1.
oktébra 2025.

Rozhodovanie predstavuje imanentni sucast manazmentu podniku ekonomickych
subjektov. Je chapany ako riadenie procesov v podniku v podmienkach trhovej ekonomiky,
resp. ako Specifickd ekonomickéd ¢innost, vykondvana s cielom maximalizacie trhovej
hodnoty podniku.

Aplikacia technolégie umelych neurénovych sieti v oblasti rozhodovacich procesov
podnikatel'skych subjektov vyplynula z dvoch zasadnych skutognosti. Prvou z nich boli
vyznamné pokroky v skiimanf tejto technolégie a jej mozného pouzitia. Dal§i vyznamny impulz
znamenal prudky rozvoj vypoctovej techniky a z neho vyplyvajice priblizenie dostatoéného
vypoc€tového vykonu beZnym pouzivatelom. Poznatky a znich vyplyvajice konzekvencie
v oblasti umelej inteligencie v poslednych 2-3 rokoch rastd geometrickym radom. V kontexte
spominaného méZzem konstatovat’ ide o mimoriadne aktualnu problematiku.

Habilita¢na praca je rozdelend okrem tvodu a zaveru na d’alSie Styri hlavné kapitoly,
ktoré su d’alej logicky Strukturované, pri¢om hlavnou ambiciou, ktort si autor vymedzil, je
priniest nové vedecké poznatky aimplikdcie v oblasti aplikacie umelej inteligencie ako
nastroja, resp. nastrojov pri rozhodovani podnikatel'skych subjektov, ktoré mozu byt
potencidlne aplikovate'né nielen v podnikovom prostredi, ale iv oblasti vzdelavania av
akademicke;j sfére.
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Hlavny ciel’ prace, definovany na strane 63 je ,,identifikovat najlepsie pristupy, postupy
a odporuenia pre efektivne a tspe$né vyuzitie umelych neurénovych sieti v podnikovom
prostredi s ohl'adom na konkrétnu rozhodovaciu potrebu aciele podniku. Na splnenie
hlavného ciela si autor definoval d’al§ich sedem parcidlnych ciel'ov, disponujicich vysokou
mierou subsidiarity. Podl'a mdjho nazoru bol hlavny ciel’ dizertaénej prace, ako aj definované
parcialne ciele boli v plnom rozsahu splnené.

Hlavnym teoretickym prinosom habilita¢nej prace je rozSirenie vedomostnej zakladne
v oblasti aplikdcie Al v podnikovych rozhodovacich procesoch, najmi pri* i) predikcii
Casovych radov (menovych kurzov), ii) kvantifikdcii hodnoty, resp. ratingu podniku a iii)
investitnom rozhodovani. Za prakticky prinos prace povazujeme moznu aplikdciu Al pri
riadeni podnikov, respektive poznatky diskutované v praci by mohli sluzit’ aj ako zaujimavy
material pre deciznu sféru. Vyzdvihnut' by bolo potrebné zaujimavy, ale hlavne komplexny
exkurz do vyvoja umelej inteligencie ako takej, s ddslednou literarnou reserSou.

Po formalnej stranke spiia habilitaénd praca vSetky poziadavky kladené na tento typ
prace. Jazykova stranka praca je na vynikajicej trovni. TaktieZ formdalna a hlavne graficka
ranka prave je na vysokej urovni. Habilita¢ny spis hodnotim ako komplexny, invenény a
aktualny materidl, prostrednictvom ktorého si moze rozsirit' svoje vedomosti a poznatky
nielen odborna, ale aj laickd verejnost’. Za ur¢ity nedostatok je mozné povazovat’ nepriloZenie
dat ku habilitacnej praci, nebolo mozné tak zistit’ reliabilitu vyskumu. Taktiez bolo vhodné
venovat’ sa po teoretickej stranke metodoldgii a samotnym vedeckym metdédam detailnejsie.

Niekolko otdzok, resp. pozndmok do diskusie:

1.V kapitole 3.2.2 uvadzate. Pri analyze generatorov hodnoty EVA Equity pre dopravné
podniky identifikujete ako kI'icové determinanty aj osobné néklady, pricom indikujete
silnii negativnu koreldciu, t.j. zniZovanie tychto ndkladov vedie k rastu hodnoty. Z
pohl'adu strategického riadenia, nie je tento zaver mylnou interpretaciou? V sektore
sluzieb, akym doprava je, su osobné ndklady &asto proxy ukazovatelom kvality
T'udského kapitalu.

2. Ako vas model rozliSuje medzi ,,zlymi“ nakladmi (plytvanie) a ,,dobrymi* ndkladmi
(investicie do kvality vodi¢ov a bezpe€nosti)?

3. V kapitole 3.1.2 uvadzate, Ze vyskum preukdzal §tatisticky vyznamny vplyv ceny ropy
Brent na kurz CNY/USD s Casovym oneskorenim 10 dni. Do akej miery je vami
identifikovand korelacia vysledkom prirodzenych trhovych sil (ndkladovy 3ok pre
importne orientovani ekonomiku) a do akej miery ide o artefakt menovej politiky,
ktora na externé Soky reaguje s istou institucionalnou latenciou? Je va§ model schopny
odliSit” organicky trhovy pohyb od sterilizaénych zasahov regulatora, alebo existuje
riziko, Ze vami natrénovana siet’ len spitne racionalizuje administrativne rozhodnutia
Pekingu?

4. Vo Vasej praci porovnavate rézne pristupy modelovania ¢asovych radov (napr. VAR,
Prophet, MLP, RBF). Ktoré charakteristiky makroekonomickych indikatorov si podl'a
Vés najrozhodujucejsie pri vybere vhodného modelu? Viete uviest, preco by niektoré
typy modelov mali vyrazné vyhody pri praci s datami zataZenymi sezénnostou,
trendmi alebo vonkaj$imi Sokmi?
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5. Z pohl'adu Corporate Governance a zodpovednosti manazéra: Je obhajitelné, aby
finan¢ny riaditel’ vykonal strategické rozhodnutie (napr. masivne predzdsobenie ropou
alebo zmenu Struktiry kapitalu) vyluéne na zdklade odportdania Al (netransparentné
systémy - black box), ak nedokdZe dozornej rade vysvetlit' ekonomické racio tohto
kroku, iba argumentom ,model to predikoval‘? Kde vidite hranicu medzi podporou
rozhodovania a abdik4ciou na manazérsky usudok v prospech algoritmu?“

Na zéklade podrobného prestudovania predkladanej habilitadnej price a na zéklade
publikacnej, pedagogickej a vedeckej &innosti Ing. Jakuba Hordka, MBA, PhD. konstatujem,
Ze menovany spiiia poZiadavky kladené na habiliticiu a odportiam préacu ,,Neuronové sité
Jjako ndstroj pro podporu rozhodovacich procesu podniku® v odbore habilitaéného konania a
inauguraéného konania "manaZment" na habilitatné konanie pred Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky aobchodu PreSovskej univerzity vPreSove po tspe$nom
habilita¢nom konani navrhujem habilitantovi udelit’ vedecko-pedagogicky titul:
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V Ziline 10.12. 2025 prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD.



