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T6ma habilitainej price: Neuronov6 sit6 jako nfstroj pro podporu rozhodovacich

procesu podniku

Listom zo dira07.10.2025 vzmysle $ I ods. 8 Vyhki5ky USWaS SRd.24612019 Z.z.
o postupe ziskavanra vedecko-pedagogic(fch titulov docent a profesor ana zii<lade
schvalenia Vedeckej rady Fakulty manaimentu, ekonomiky a obchodu Pre5ovskej univerzity
v Pre5ove som bol menovany za oponenta vySSie uvedenej habilitadnej prhce. Z1olno d6vodu
predklad6m oponents\i posudok v poZadovanej Strukfure.

Predmetom oponentsk6ho posudku je habilitadndprdca,J{euronovd sitdiako ndstroj pro
podporu rozhodovacich procesu podnila,f' kIor6 md 271 str6n textu, pozostdva zo Styroch
hlavnfch kapitol, ktor6 sri d'alej vnirtome Strukturovan6. Bola prijat6 a schv6len6 Vedeckou
radou Fakulty manaZmentu, ekonomiky aobchodu Pre5ovskej univerzity vPresove df,a 1.

okt6bra 2025.

Rozhodovanie predstavuje imanentnt sridast' manaZmentu podniku ekonomic(ich
subjektov. Je chSpan;f ako riadenie procesov v podniku v podmienkach trhovej ekonomiky,
resp. ako Specifickd ekonomick6 dinnost', vykon6van6 s ciefom maximahz6cie trhovej
hodnoty podniku.

Aplikricia technol6gie umelych neur6noqfch sieti v oblasti rozhodovacich procesov
podnikatel's(fch subjektov vyplynula z dvoch zdsadnych skutodnosti. Prvou z nich boli
vyznamnd pokroky v skrimani tejto technol6gie a jej moZndho pouZitia. Dal5i qfznamn;f impulz
znamenal prudky rozvoj vypodtovej techniky a z neho vypljvajrice pribliZenie dostatodn6ho
qfpodtovdho qfkonu beLnym pouZivateliom. Poznatky aznich vypljvajrice konzekvencie
v oblasti umelej inteligencie v poslednych 2-3 rokoch rastri geometrickym radom. V kontexte
spomfnan6ho m0Zem kon5tatovat' ide o mimoriadne aktu6lnu problematiku.

Habilitadn6 prircaje rozdelen6 okrem rivodu azfveru na d'alSie Styri htavn6 kapitoly,
ktor6 sir d'alej logicky Strukrfrovand, pridom hlavnou ambiciou, ktoru si autor vymedzil, je
priniest' nov6 vedeck6 poznatky a implik6cie v oblasti aplik6cie umelej inteligencie ako
n6stroja, resp. n6strojov pri rozhodovani podnikatefskych subjektov, ktor6 m6Zu byt'
potenci6lne aplikovatefn6 nielen vpodnikovom prostredi, ale ivoblasti vzdel|vanra av
akademickej sfere.
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Hlavnli cief pr6ce, definovany na strane 63 je ,,identifikovat' najlep5ie pristupy, postupy
a odporudenia pre efektfvne a rispe5n6 vyuZitie umelych neur6nofch sieti v podnikovom
prostredi s ohfadom na konkrdtnu rozhodovaciu potrebu a ciele podniku. Na splnenie
hlavn6ho ciefa si autor definoval dal5ich sedem parci6lnych ciefov, disponujricich vysokou
mierou subsidiarity. Podlla m6jho ni.zoru bol hlavn;i ciel' habilitadnej prilce, ako aj
definovan6 parci6lne ciele boli v plnom rozsahu splnen6.

Hlavnym teoreticlEm prinosom habilitadnej prilce je roz5irenie vedomostnej zildadne
v obiasti aplik6cie AI v podnikovfch rozhodovacich procesoch, najmii pri" i) predikcii
dasovych radov (menovych kurzov), ii) kvantifik6cii hodnoty, resp. ratingu podniku a iii)
investidnom rozhodovani. Za prakticlry pr[nos prdce povaZujeme moZnri aplikSciu AI pri
riadeni podnikov, respektive poznatky diskutovanl v prdci by mohli shiZit' aj ako zaujimavy
materi6l pre deciznu sf6ru. Vyzdvihnrit' by bolo potrebn6 zatjimavy, ale hlarrne komplexny
exkurz do qfvoja umelej inteligencie ako takej, s d6slednou liter6rnou re5er5ou.

Po form6lnej str6nke spifa habilitadnd prhca v5etky poZiadavky kladen6 na tento typ
prdce. Jazykovd str6nka pricaje na vynikajircej urovni. TaktieZ form6lna a hlavne grafickd
r6nka pr6ve je na vysokej urovni. Habilitadnlf spis hodnotfm ako komplexnf, invendqf a
aktu6lny materiill, prostrednictvom ktor6ho si m6Ze roz5irit' svoje vedomosti a poznatlq
nielen odborn6, ale aj laickii verejnost'. Za:urdity nedostatok je moZn6 povaiovat nepriloZenie
d6t ku habilitadnej prdci, nebolo moind tak zistit' reliabilitu qiskumu. Tal<tiei: bolo vhodn6
venovat' sa po teoretickej stranke metodol6gii a samotnym vedec[im met6dam detailnejSie.

Niekofko otrizok, resp. pozndmok do diskusie:

1. V kapitole 3.2.2 uvddzate. Pri analyze generiitorov hodnoty EVA Equity pre dopravn6
podniky identifikujete ako kl'irdov6 determinanty aj osobn6 n6klady, pridom indikujete
silnri negativnu korel6ciu, tj. zniZovartte tychto n6kladov vedie k rastu hodnoty. Z
pohladu strategick6ho riadenia, nie je tetto zdver mylnou interpret6ciou? V sektore
sluZieb, akym doprava je, sri osobn6 ndklady dasto proxy ukazovatellom kvality
lludsk6ho kapit6lu.

2. Ako v65 model rozli5uje medzi ,,zlymi" nSkladmi (plytvanie) a ,,dobqimi" nilkladmi
(investicie do kvality vodidov a bezpednosti)?

3. V kapitole 3.l.2wddzate,Ze vyskum prevkdzal Statisticky vyznamny vplyv ceny ropy
Brent na kurz CNYruSD s dasovym oneskorenim 10 dnf. Do akej miery je vami
identifikovan6 korel6cia qisledkom prirodzenych trhornich sil (n6kladoqf Sok pre
importne orientovanri ekonomiku) a do akej miery ide o artefakt menovej politiky,
ktor6 na extern6 Soky reaguje s istou in5titucion6lnou latenciou? Je v65 model schopn;f
odlf5it' organicQf trhovy pohyb od sterilizadnych zbsahov regul6tora, alebo existuje
riziko, Le vari natr6novan6 siet' len spiitne racionalizuje administrativne rozhodnutia
Pekingu?

4. Vo Va5ej prdci porovndvate r6zne pristupy modelovania dasovych radov (napr. VAR,
Prophet, MLP, RBF). Ktor6 charakteristiky makroekonomickych indik6torov sri podfa
V6s najrozhodujricej5ie pri vybere vhodn6ho modelu? Viete uviesf, predo by niektor6
typy modelov mali vyruzne vjhody pri pr6ci s d6tami zataZenymi sez6nnost'ou,
trendmi alebo vonkaj5imi Sokmi?
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5. Z pohtadu Corporate Govemance a zodpovednosti ffiaflaidrai Je obh6jiteYn6, aby
finandn:i riaditell vykonal strategickd rozhodnutie (napr. masivne predz6sobenie ropou
alebo znenu Strukhiry kapit6lu) vyludne na zilldade odporudania AI (netransparentn6
systdmy - biack box) , ak nedok6Ze dozomej rade vysvetiit' ekonomick6 r6cio tohto
kroku, iba argumentom ,model to predikoval'? Kde vidite hranicu medzi podporou
rozhodovania a abdik6ciou na manaZ6rsky risudok v prospech algoritmu?"

Na z6klade podrobndho pre5tudovania predkladanej habilitadnej prdce a na z6l<lade
publikadnej, pedagogickej a vedeckej dinnosti Ing. Jakuba Hor6ka, MBA, PhD. kon5tatujem,
Ze menovany splila poZiadavky kladen6 na habilitdciu a odporudam pr6cu ,J{euronovd s{td
iako ndstroj pro podporu rozhodovac[ch procesu podniku" na habilitadnd konanie pred.
Vedeckou radou Fakulty manaZmentu, ekonomilry a obchodu Pre5ovskej univerzity v Pre5ove
po fspeSnom habiiitadnom konani navrhujem habilitantovi udelit'vedecko-pedagogichli titul:

,rdocent"

v Ziline t}.t2.z}25 prof. Ing. Tom65 Klie5tik, PhD.


