CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZzmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

Ing. Jakub Horak, MBA, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACA PODLA MATERIALOV
DODANYCH UCHADZACOM

Ing. Jakub Hordk, MBA, PhD. poziadal o zacatie habilitaného konania v sUlade
s Vyhlaskou 246/2019 Z.z. a zakonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach dna 16.9.2025.
Predlozil vSetky pozadované podklady a spracoval habilitaéni pracu na tému ,,Neuronové sité
Jjako ndstroj pro podporu rozhodovacich procesii podniku“.

Habilitaéné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania: manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvélila na svojom zasadnuti diia 01.10.2025 habilitatnti komisiu v tomto zloZeni:

Predseda:  prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Clenovia:  prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD.
Univerzita M. Bela v B. Bystrici, Ekonomicka fakulta; Institut manazérskych
systémov Poprad

doc. Ing. Pavol Durana, PhD.
Zilinskd univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

Za oponentov boli menovani:

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD.
Zilinskad univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

prof. Ing. Peter Kristofik, PhD.
Univerzita M. Bela v B. Bystrici, Ekonomicka fakulta

doc. Ing. Sylvia Jenc¢ova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu



Termin verejnej habilitatnej prednasky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na
13. januér 2026 o 14:00 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitatnej prednasky a obhajobe
habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dia 23.12.2025 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné idaje uchadzaca

Ing. Jakub Horak, MBA, PhD. sa narodil v roku 1992 vo Vimperku, Ceska republika.
Po tspesnom absolvovani stredoskolského vzdelania na Gymnaziu a strednej odbornej Skole
ckonomickej Vimperk v odbore Obchodnej akadémie, Studoval v rokoch 2012-2018 na
Vysokej $kole technickej a ekonomickej v Ceskych Bud&joviciach. Na danej $kole $tudoval
bakalarsky stupen $tudia v odbore Ekonomika podniku a magistersky stupen $tadia v Studijnom
odbore Logistické technolégie. Nasledne v rokoch 2018-2021 uspe$ne absolvoval
doktorandské studium v Studijnom odbore Ekonomika a manazment na Fakulte prevadzky a
ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline.

Od 18.12.2021 pdsobil ako odborny asistent na Ustave znalectva a ocefiovania Vysokej
$koly technickej a ekonomickej v Ceskych Budg&joviciach. Od 01.01.2022 na danom tstave
pdsobi ako Zastupca riaditel’a pre vyskum a vyvoj.

Pedagogické ¢innost’ uchadzaca

Ing. Jakub Horak, MBA, PhD. realizuje svoju odbornti pedagogicku &innost’ na Ustave
znalectva a ocefiovania Vysokej §koly technickej a ekonomickej v Ceskych Budgjoviciach od
01.04.2019. V priebehu svojho posobenia participoval na vyucbe a garantovani mnohych
predmetov z bakalarskych Studijnych programov Podnikova ekonomika (BPE), Riadenie
Pudskych zdrojov (RLZ) a Business analytik (BSA), d’alej potom magisterskych Studijnych
programov Podnikova ekonomika (NPE) a Strojarstvo (NSTR).

Na zabezpecovani vyucby sa podielal nielen vedenim seminarnych skupin, prednésok,
ale aj ako autor a spoluautor u¢ebnych textov ¢i ¢lenstvom v komisiach Statnych zavere¢nych
skusok. V ramci pedagogickej ¢innosti viedol 23 spesne obhajenych diplomovych prac a 44
uspeSne obhdjenych bakalarskych prac. Bol tiez oponentom mnohych bakalarskych a
diplomovych prac. V sucasnosti vedie 15 zadvere¢nych prac na oboch stupiioch stadia. Od roku
2020 bol ¢lenom 23 S$tatnicovych komisii na Vysokej Skole technickej a ekonomickej v
Ceskych Budgjoviciach.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Pocas svojej akademickej praxe sa Ing. Jakub Hordk, MBA, PhD. aktivne zap4jal do
rieSenia projektov vedecko-vyskumného charakteru. Celkovo sa podiel’al na siedmich uspesne
ukonéenych vedecko-vyskumnych projektoch ako ¢len rieSitel'ského kolektivu a hlavny
rieSitel’ projektu. Skusenosti ma tiez s rozvojovymi a pedagogickymi projektmi a projektmi
institucionalneho charakteru.



Aktudlne riesené vedecko-vyskumné projekty:

1. INTERREG CENTRAL EUROPE - projekt ¢. CE0100090 — GREENPACT:
Futurepreneurs and SMEs for a Sustainable Central Europe

Program: Interreg Central Europe
Vedouci projektu:  doc. Ing. Petra Partlova, Ph.D.
Doba reseni: 1.4.2023-31.3.2026

Pozice: Clen fesitelského kolektivu

2. Visegrad Fund ¢. 22210017 — Minipivovary jako developefFi regionalniho
cestovniho ruchu v oblasti V4

Program: International Visegrad Fund

Vedouci projektu:  Ing. Jakub Hordk, MBA, PhD.

Doba reseni: 21.5.2022-20.9.2025 (ptavodné do 25.5.2025, prodlouzeno)
Pozice: hlavni fesitel projektu

Uspesne ukoncené vedecko-vyskumné projekty:

1. GA_22_2021 — Vyuziti umélych neuronovych siti pfi Fizeni hodnoty pro vlastniky
jako hlavniho cile podniku

Program: Grantova agentura Academia aurea (GA AA), podpora
védeckého vyzkumu

Vedouci projektu:  Ing. Jakub Hordk, MBA, PhD.

Doba reseni: 2021-2023

Pozice: hlavni fesitel projektu

2. TA CR TL01000349 — Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru

Program: Technologicka agentura Ceské republiky — 1. vefejna sout&z
Programu na podporu aplikovaného spole¢enskovédniho a
humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA

Vedouci projektu:  prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D., dr. h.c.

Doba reseni: 1.2.2018-31.1.2021

Pozice: Clen fesitelského kolektivu

3. TA CR TL02000136 — Adaptace sektoru znalostné naro¢nych sluZeb na
podminky Spolecnosti 4.0

Program: Technologicka agentura Ceské republiky — 2. vefejna soutéz
Programu na podporu aplikovaného spoleenskovédniho a
humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA

Vedouci projektu:  prof. Ing. Lilia Dvofakova, CSc.

Doba reSeni: 1.1.2019-31.12.2021

Pozice: ¢len fesitelského kolektivu

4. CR TL02000215 — Digitalni transformace pro inovace obchodnich modeli v
malych a stéednich podnicich v Ceské republice



Program: Technologicka agentura Ceské republiky — 2. vefejna soutéz
Programu na podporu aplikovaného spolecenskovédniho a
humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA

Vedouci projektu:  doc. PhDr. Iveta Simberovéa, Ph.D

Doba reseni: 1.2.2019-31.12.2022

Pozice: Clen fesitelského kolektivu

5. TA CR TITACSU920 — Metodika vy¢isleni hodnoty nebytovych budov v sektoru
vladnich instituci

Program: Technologické agentura Ceské republiky — Program BETA2.
Vedouci projektu:  prof. Ing. Renéta Schneiderova Heralova, Ph.D.

Doba reseni: 1.2.2020 — 31.10.2020

Pozice: ¢len tesitelského kolektivu

6. Interreg ¢. 261 — Podpora modernich trendi ve vyuce s ohledem na Best practice

Program: Cil EUS CR - Svobodny stat Bavorsko 2014-2020
Vedouci projektu: Ing. Veronika Machové, MBA, Ph.D.

Doba reseni: 1.9.2019-31.1.2022

Pozice: Clen fesitelského kolektivu

7. Interreg ¢. 34 — Podnikatelské kompetence na ¢esko-bavorském trhu prace

Program: Cil EUS CR - Svobodny stat Bavorsko 2014-2020
Vedouci projektu: ~ PaedDr. Mgr. Zden&k Caha, Ph.D., MBA, MSc.
Doba reseni: 1.10.2016-30.9.2019

Pozice: ¢len fesitelského kolektivu

Publikaéna ¢innost’ uchadzaca

Publika¢na ¢innost’ uchadzaca, vychadzajuc z jeho vedeckého a odborného profilu, je
orientovana na vyskum vyuzitia umelych neurénovych sieti v podnikohospodarskej praxi, na
podporu modernych trendov v oblasti manazmentu podniku, finan¢né riadenie podniku.

Dokazom vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadzaca su jeho publikacie v domacich, ale
najmd v zahraniénych Casopisoch indexovanych v databazach Web of Science (Current
Contents Connect) a Scopus. Celkovo vytvoril na 79 vedeckych préc, z ktorych miniméalne na
arovni A je 29 publikacii a vystupov v ¢asopisoch evidovanych v databaze Web of Science s
IF > 0,50 alebo HI >12, alternativne v databaze Scopus so SNIP > 0,50 alebo HI >12 ma 24.
Ohlasy na jeho publikacnu ¢innost’ sa odzrkadl'uju v domacich a zahrani¢nych citaciach. Podla
poétu ohlasov evidovanych v Kniznici Vysokej $koly technickej a ekonomickej v Ceskych
Budg¢joviciach ma na svoje vystupy spolu registrovanych 827 citacii, z toho vsetky tieto citacie
st uvedené vo vedeckych databdzach Web of Science a Scopus. To znac¢i vel'mi Siroky, az
nadStandardny, ohlas na publika¢nu ¢innost’ habilitanta.



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu v zloZeni:

e prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

e prof. Ing. Peter Kristofik, PhD.
Univerzita M. Bela v B. Bystrici, Ekonomicka fakulta

e doc. Ing. Sylvia Jencova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujicimi zavermi.

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD.

Predmetom oponentského posudku je habilitatna praca ,,Neuronové sit¢ jako nastroj
pro podporu rozhodovacich procesu podniku* ktord ma 271 stran textu, pozostava zo Styroch
hlavnych kapitol, ktoré su d’alej vnutorne $truktarované. Bola prijata a schvalena Vedeckou
radou Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove dia 1.
oktobra 2025.

Rozhodovanie predstavuje imanentnu stcast manaZzmentu podniku ekonomickych
subjektov. Je chapany ako riadenie procesov v podniku v podmienkach trhovej ekonomiky,
resp. ako Specificka ekonomicka ¢innost’, vykonévana s ciel'om maximalizacie trhovej hodnoty
podniku.

Aplikécia technol6gie umelych neurénovych sieti v oblasti rozhodovacich procesov
podnikatel'skych subjektov vyplynula z dvoch zasadnych skuto¢nosti. Prvou z nich boli
vyznamné pokroky v skiimani tejto technoldgie a jej mozného pouzitia. Dal§i vyznamny
impulz znamenal prudky rozvoj vypoctovej techniky a z neho vyplyvajice pribliZzenie
dostato¢ného vypoctového vykonu beznym pouZivatelom. Poznatky a z nich vyplyvajice
konzekvencie v oblasti umelej inteligencie v poslednych 2-3 rokoch rasti geometrickym
radom. V kontexte spominaného méZem konStatovat’ ide o mimoriadne aktualnu problematiku.

Habilita¢na praca je rozdelena okrem tivodu a zaveru na d’alSie Styri hlavné kapitoly,
ktoré su d’alej logicky Struktarované, pri€om hlavnou ambiciou, ktor si autor vymedzil, je
priniest nové vedecké poznatky a implikacie v oblasti aplikdcie umelej inteligencie ako
nastroja, resp. nastrojov pri rozhodovani podnikatel'skych subjektov, ktoré moézu byt
potencidlne aplikovatel'né nielen v podnikovom prostredi, ale i v oblasti vzdelavania a v
akademickej sfére.

Hlavny ciel’ prace, definovany na strane 63 je ,,identifikovat’ najlepsie pristupy, postupy
a odporucenia pre efektivne a spesné vyuzitie umelych neurénovych sieti v podnikovom
prostredi s ohl'adom na konkrétnu rozhodovaciu potrebu a ciele podniku.” Na splnenie
hlavného ciel’a si autor definoval d’alSich sedem parcidlnych ciel'ov, disponujucich vysokou
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mierou subsidiarity. Podl'a m6jho nazoru bol hlavny ciel’ habilita¢nej prace, ako aj definované
parcialne ciele boli v plnom rozsahu splnené.

Hlavnym teoretickym prinosom habilita¢nej prace je rozsirenie vedomostnej zakladne
v oblasti aplikacie Al v podnikovych rozhodovacich procesoch, najma pri i) predikcii ¢asovych
radov (menovych kurzov), ii) kvantifikacii hodnoty, resp. ratingu podniku a iii) investicnom
rozhodovani. Za prakticky prinos prace povazujeme moznu aplikaciu Al pri riadeni podnikov,
respektive poznatky diskutované v praci by mohli sluzit’ aj ako zaujimavy materidl pre deciznu
sféru. Vyzdvihnit’ by bolo potrebné zaujimavy, ale hlavne komplexny exkurz do vyvoja umelej
inteligencie ako takej, s doslednou literarnou reserSou.

Po formalnej stranke spliiia habilita¢na praca vietky poziadavky kladené na tento typ
prace. Jazykova stranka praca je na vynikajicej urovni. TaktiezZ formalna a hlavne graficka
stranka prace je na vysokej trovni. Habilita¢ny spis hodnotim ako komplexny, invenény a
aktualny material, prostrednictvom ktorého si moze rozsirit’ svoje vedomosti a poznatky nielen
odborna, ale aj laicka verejnost’. Za urcity nedostatok je mozné povazovat neprilozenie dat ku
habilitacnej praci, nebolo mozné tak zistit’ reliabilitu vyskumu. Taktiez bolo vhodné venovat’
sa po teoretickej stranke metodoldgii a samotnym vedeckym metédam detailnejSie.

Na zaklade podrobného prestudovania predkladanej habilitaénej prace a na zaklade
publikacnej, pedagogickej a vedeckej ¢innosti Ing. Jakuba Hordka, MBA, PhD. konStatujem,
7e menovany spiiia poziadavky kladené na habilitaciu a odporaéam pracu ,,Neuronové sité jako
nastroj pro podporu rozhodovacich procesu podniku na habilita¢né konanie pred Vedeckou
radou Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove po
uspesnom habilitatnom konani navrhujem habilitantovi udelit’ vedecko-pedagogicky titul:
»docent®.

prof. Ing. Peter Kristofik, PhD.

Téma vyuzitia umelych neurénovych sieti v podnikovych rozhodovacich procesoch je
mimoriadne aktualna, a to hned’ z viacerych dovodov: prudky rozvoj umelej inteligencie,
digitalizacia finan¢nych procesov, rastica dostupnost’ dat a tlak na presnejSie predikcie v
prostredi vysokej neistoty. Praca vel'mi dobre reaguje na sucasné trendy — najma na presun
podnikovych rozhodnuti od tradi€nych analytickych néstrojov k pokro¢ilym modelom
strojového ucenia.

Autor si vybral t¢ému s jednozna¢nym vedeckym a aplikaénym potencidlom. Problematika
ma navySe zasadny vyznam pre prax, ked'ze podnikové rozhodovanie (rating, investicie,
predikcia cien, analyza makroindikéatorov) sa Coraz viac opiera o kvantitativne metody a Al
rieSenia.

Metodologické uchopenie prace je robustné, zaloZzené na kombin4cii:

e viacerych typov neurénovych sieti (MLP, RBF, Kohonenove siete, LSTM, GRL,
Linear Layer),

e porovnania softvérovych platforiem (Statistica, MATLAB),

e tradicnych metod ¢asovych radov (VAR, Prophet),

e rozsiahlych experimentov v roznych oblastiach finanéného rozhodovania.



Autor pracuje s velkymi datasetmi, jasne definuje parametre jednotlivych modelov a
korektne porovnava ich vykonnost. Metodologicky postup je logicky, transparentny a
reSpektuje kritérid replikovatel’nosti. Pozitivom je aj to, Ze praca nezostava pri jednom type
siete — naopak, testuje Siroké spektrum modelov, ¢o podc¢iarkuje komplexnost’ vyskumu.

Mozny priestor na zlepSenie mozno vidiet' v tom, Ze niektoré experimenty by mohli
obsahovat’ podrobnejsie zdovodnenie vyberu hyperparametrov ¢i kritérii uchovania modelov.
Ocenil by som tiez silnejSie prepojenie medzi jednotlivymi pripadovymi Stidiami na Grovni
syntézy.

Celkovo vsak metodolégiu hodnotim ako vel'mi kvalitn(, primeranu a vedecky presvedc¢ivu.

Teoreticka Cast’ prace je rozsiahla, dobre Struktirovana a opiera sa o najnovsiu literatiru z
oblasti:

e rozhodovacich procesov,

e financného manazmentu,

e expertnych systémov,

e strojového ucenia a umelej inteligencie.

Autor pracuje s kvalitnymi vedeckymi zdrojmi (Scopus, WoS), uvadza sucasné vyskumné
trendy, popisuje limity rozhodovania aj trendy behavioralnych, analytickych ¢i datovych
pristupov. Prehl'ad o neurénovych sietach je spracovany vecne, prehladne a zodpoveda
stucasnému stavu poznania. Poznatkova baza je dostatocne Siroka a poskytuje pevny zaklad pre
empiricku cast’.

Praca prinasa viacero konkrétnych a hodnotnych vysledkov:

e dokazuje, ze neexistuje univerzalne najlepsia neurénova siet’ pre vSetky finan¢éné
problémy; optimalny model zavisi od typu tlohy a dat,

e potvrdzuje vyznamné vidzby medzi cenou ropy a kurzom CNY/USD, ¢o ma
strategicky makroekonomicky vyznam,

e ukazuje Gcinné pouzitic neuronovych sieti pri identifikacii generatorov hodnoty
podniku (EVA),

e prinasa aplikacie v oblasti ratingu firiem, predikcie cien akcii a komodit,

e porovnava metodiky a poukazuje na pripady, ked alternativne nastroje (VAR,
Prophet) m6zu prekonavat’ neurénove siete.

Vysledky st podlozené rozsiahlym mnozstvom grafov, tabuliek a objektivnou Statistickou
analyzou. Vystupy st vedecky hodnotné, dobre interpretované a priamo vyuzite'né v praxi.

Hlavny ciel’ habilitatnej prace — identifikovat najvhodnejSie pristupy, postupy a
odportcania pre efektivne vyuzitie umelych neurdnovych sieti v podnikovych rozhodovacich
procesoch — bol splneny komplexne a presved¢ivo. Autor systematicky prepaja teoretické
vychodiska s empirickymi aplikaciami a postupne ukazuje, ako sa rézne typy neuronovych
sieti spravaju v odliSnych typoch rozhodovacich uloh. Parcidlne ciele boli taktieZ naplnené v
plnom rozsahu. Autor:

e porovnal vykonnost viacerych architektir neurénovych sieti (MLP, RBF,
Kohonenove siete, LSTM, GRL, Linear Layer),

e vyhodnotil rozne softvérové riesenia (Statistica, MATLAB) a preukazal, Ze vol'ba
softvéru moze ovplyvnit’ vysledky,



e testoval pouzitie neurdnovych sieti v réznych oblastiach finanéného rozhodovania —
rating podnikov, makroekonomické indikatory, predikcia cien akcii, komodit i
generatorov hodnoty podnikov,

e poskytol porovnanie neurénovych sieti s alternativnymi predikénymi metédami, ako
je VAR ¢i Facebook Prophet,

e formuloval odporucania pre odborni aj manazérsku prax.

Realizacia vyskumu preukazuje, Ze autor nielen splnil stanovené ciele, ale ich v niektorych
aspektoch aj prekrocil —najmé pokial ide o rozsah experimentov a ich interpretacné prepojenie
na redlne rozhodovacie problémy. Préca tak ponuka Uplny, logicky uceleny a prakticky
vyuzitelny pohl'ad na moznosti vyuzitia neurénovych sieti v rozhodovani podnikov.

Habilitacna praca predstavuje vyznamny prinos pre vedecky diskurz v oblasti manazmentu,
finanéného rozhodovania a aplikdcie umelej inteligencie. Autor prepdja tri oblasti —
manazérsku tedriu rozhodovania, finanény manazment a technologie strojového ucenia. Toto
multidisciplinarne prepojenie umoziiuje vytvorit’ novy pohl'ad na to, ako mézu neurénové siete
podporovat’ podnikové smerovanie v rdoznych situdcidch, od kratkodobych predikcii po
strategickd tvorbu hodnoty.

Teoreticky prinos spociva v tom, ze praca sumarizuje, systematizuje a kriticky reflektuje
sucasné poznatky o neurénovych sietach a ich moznostiach v podnikovej ekonomike. Autor
dokazuje, Ze neurénové siete nemozno vnimat’ ako univerzalne rieSenie. Naopak, ich efektivita
zavisi od typu tulohy, Struktiry dat’ a ciela rozhodovania. Tento zdver ma vyznam pre
vyskumnikov, ktori hl'adaji presné a metodologicky stabilné odporucania pre vyber vhodneho
modelu.

Metodicky prinos spociva v detailnom experimentalnom ramci, ktory je mozné replikovat’
pri dalSich vyskumoch. Autor porovnava architektary sieti, softwarové platformy, rézne
parametre model a typy dat. Praca tak ponuka nielen vysledky, ale aj metodologicky ,,navod*,
ktory méze sluzit’ d’al§im vyskumnikom pri vlastnej analytickej praci.

Prinos pre prax je vyrazny. Aplikacie pokryvaju makroekonomickeé indikatory, ratingové
systémy, predik¢éné ulohy v investicnom rozhodovani ako aj identifikaciu generatorov hodnoty
podniku. Tim autor ukazuje, Ze neurénové siete maju potencial zlepsit’ kvalitu rozhodovania v
roznych oblastiach finan¢ného riadenia - ale zarovenl upozoriiuje na potrebu spravnej
parametrizacie a interpretacie vysledkov. Praca tim poskytuje manaZérom aj analytikom
praktické odporucania, ako tieto technologie implementovat’ tak, aby prindsali realny Gzitok.

Ako celok je praca dolezitym prispevkom pre rozvoj vede v oblasti manazérskeho
rozhodovania zaloZen¢ho na datach, a zaroven vytvara pevné prepojenie medzi tradiénymi
ekonomickymi pristupmi a modernymi technol6giami umelej inteligencie.

Habilita¢nd praca Jakuba Horaka je rozsiahlym, metodologicky preciznym a odbornym
dielom, ktoré do hibky skima vyuzitie umelej inteligencie v podnikovych rozhodovacich
procesoch. Autor preukazuje vel'mi dobrt znalost’ problematiky, pracu s datami na vysokej
urovni a schopnost’ kriticky analyzovat’ vykonnost’ r6znych modelov.

Praca spiia vietky obsahové, formalne a metodické poziadavky kladené na habilitaénu
pracu a predstavuje vyznamny prinos pre vedu aj prax Vv oblasti manazmentu a finan¢nych
rozhodovacich procesov.



Pedagogicka ¢innost’ uchédzaca je rozsahom aj kvalitou plne v sulade s poziadavkami pre
habilitatné konanie. Uchadza¢ dlhodobo pésobi vo vysokoSkolskom vzdelavani na plny
pedagogicky Gvazok, vykonava vyuku v relevantnych oblastiach manazmentu a ekonémie a
aktivne sa zapéja do vedenia zavere¢nych prac vsetkych stupniov Studia. Ziskané vysledky —
najmé vysoky pocet uspesne vedenych diplomovych prac a dlhodobd pedagogickd prax —
svedcia o stabilnom profesionalnom profile vysokoskolského ucitel'a. V pedagogickej oblasti
mozno pozitivne hodnotit’ aj autorstvo ucebnice a viacerych uc¢ebnych textov, ktoré zvysuju
didakticku hodnotu jeho pésobenia.

Publikacna ¢innost’ uchadzaca vyrazne prevysSuje minimalne kritéria a predstavuje jeho
najsilnejsiu stranku. Autor dosiahol nadstandardny pocet vedeckych vystupov vratane ¢lankov
v ¢asopisoch Web of Science a Scopus, pri¢om pocet publikécii na urovni kategorie A vyrazne
presahuje pozadované minimum. Mnozstvo ohlasov, najmd zahrani¢nych, predstavuje
mimoriadne vysokt uroven vedeckého vplyvu, ¢o potvrdzuje aj extrémne vysoky pocet citacii
bez autocitacii. Uchadza¢ publikuje kontinualne, v prestiznych a medzinarodne uznavanych
periodikach, ¢o je jasnym znakom stabilnej a kvalitnej vedeckej prace.

Vo vedecko-vyskumnej oblasti uchadza¢ preukazuje aktivnu a systematicki ¢innost.
Dlhodobo posobi v projektovych timoch, pricom mé skiisenosti ako zodpovedny riesitel’ aj
spoluriesitel’. Rovnako splni a presahuje poziadavky b oblasti rieSenia projektov v poslednych
rokoch, ¢o sved¢i o jeho kontinudlnej ucasti na aplikovanom aj zdkladnom vyskume. Pozitivne
mozno hodnotit’ aj spolupracu s praxou a odbornymi institaciami, ktoré dopliiaju jeho vedecky
profil a potvrdzuju prepojenie akademickej a aplikacnej roviny. Celkovo je mozné konstatovat,
Ze Uchadzac naplni vSetky poZadované kritérid na habilitacné konanie s vyraznou rezervou a
jeho odborna, vedecka a pedagogicka €innost’ je rozvinuta na Urovni plne zodpovedajuce;j
pozicii docenta.

Na zaklade postdenia habilitaénej prace Neuronové sité jako nastroj pro podporu
rozhodovacich procestt podniku a komplexného zhodnotenia pedagogickej, publikacnej a
vedecko-vyskumnej ¢innosti uchadza¢a mozno konstatovat’, ze Ing. Jakub Horak, MBA, PhD.
spifia vetky kvalifikaéné predpoklady potrebné pre Gispeiné absolvovanie habilitaéného
konania. Predlozena praca je po obsahovo aj metodologickej stranke na vysokej odbornej
urovni, prinasa relevantné vedecké zavery a zaroven preukazuje schopnost’ uchédzaca
samostatne tvorit’ a rozvijat poznatky v oblasti manazmentu a aplikacii umelej inteligencie.

Rovnako aj jeho dlhodoba pedagogicka aktivita, rozsiahla publika¢na c¢innost vo
vyznamnych domoch a zahrani¢nych periodikach, vyrazny pocet ohlasov, ako aj aktivne
posobenie vo vedecko-vyskumnych projektovych jednoznaéne prevySuju Standardné
poziadavky kladené a uchadzacov o udelenie titulu docent. Uchadza¢ preukazuje odborny rast,
schopnost’ viest vedeckej kolektivy, ako aj dlhodobu a stabilnti angazovanost’ v akademickom
prostredi. S prihliadnutim na kvalitu habilita¢nej prace, jej prinos pre rozvoj poznania a celkovy
odborny profil uchddzaca odporac¢am uchadzaca na pokracovanie v habilitacnom konani a po
jeho tispeSnom absolvovani menovanie Ing. Jakuba Hordka, MBA, PhD. za docenta v odbore
habilita¢ného konania a inauguracného konania Manazment.



doc. Ing. Sylvia Jencova, PhD.

Predlozena habilitacnad praca demonstruje poznatky v oblasti finanéného riadenia s
akcentom na neur6énové siete. UrCit’ vyvoj podnikatel'ského procesu, vyhl'ad uspesnosti na trhu
a pritom predpovedat’ finan¢ny vysledok tohto procesu cez justované ekonomické podmienky
a hodnotiace parametre v praxi patri k zna¢ne naro¢nym tilohdm. V tomto ponimani si dovolim
tvrdit’, ze pri podpore rozhodovacich procesov podnikatel'skych subjektov ide o ve¢ne aktualnu
tému.

Habilitatna praca je napisand na 271 stranach, pricom 226 strdn je venovanych
samotnému textu, zvySok tvori zoznam literatiry a ostatné nalezitosti habilitacnej prace.
Okrem tivodu a zaveru je roz¢lenend do Styroch hlavnych kapitol, ktoré su d’alej Strukturované.
HP je napisana prehl'adne s menej logickou nadviznost'ou.

V 1. kapitole su v ramci expertnych systémov pre manazérske rozhodovanie poskytnuté
teoretické vychodiska a vedecké poznatky. V prvej Casti kapitoly sa uvadzaju vSeobecné
definicie pre pojmy neurénové siete, modely ¢asovych radov z pohl'adu viacerych domacich a
zahrani¢nych autorov. Predmetom podkapitoly je podrobnejSie teoretické vymedzenie
rozhodovacich procesov vo finanénom manazmente podniku, priCom doéraz je kladeny na
udrzatel'né financie a financné planovanie. Druhé cast’ kapitoly je zamerana na ciel’ prace a
vyskumné problémy. Obsahom tretej kapitoly je viacero pripadovych stadii. V zaverecnej ¢asti
habilita¢nej prace si dosledne spracované prinosy pre pedagogicku a odbornu oblast’.

Ciel'om habilitacnej prace bolo identifikovat’ najlepsie pristupy, postupy a odporucania
pre efektivne a GispeSné vyuzitie umelych neurénovych sieti v podnikovom prostredi s oh'adom
na konkrétne rozhodovacie potreby a ciele podnikov. Hlavny ciel' je vystavany na 7
¢iastkovych cielov. Ciel prace a parcidlne ciele boli splnené.

Aplikaciu metdéd pre MSP, ktoré habilitant pouZzil vo svojej praci, povaZzujem za
adekvatnu a akceptovatelnli, pretoze tieto metddy preukdzatelne viedli k dosiahnutym
vysledkom.

Ocenujem, ze autor zapojil aj behavioralne financie aj udrzateI'né financie. Zaujimavé
vyuzitie NN na hodnotenie podnikov v pol'nohospodarstve. PouZzitd metodika je spravna,
interpretacia znie logicky. Oceflujem systematicky pristup pri porovnavani a predikeii,
generovanie vel’kého mnozstva sieti a systematicky vyber najlepSich. Ocenujem krizové
porovnanie s korelaciou, ¢im sa logicky prehl'adava velky priestor vhodnych rieSeni, taktieZ
pracu formou experimentu.

Po obsahovej stranke sa v HP vyskytuju mensie nepresnosti, napr. ¢lanok 3.3.1 —ide o
nespravnu interpretéciu; obr. 40 — nedostato¢na predikcia. Nevhodné datumové formaty: str.
82 — obr. 8, str. 90 — obr. 9, str. 158 — obr. 40, str. 157 — obr. 43, 44. V préci sU avizované
Statistické vystupy, ktoré v d’alsom texte chybaju: str. 190 — ,,Dale sme pouzili VECM k
predpovédi vykonnosti ¢ty zemédelskych komodit™; str. 192 — | Na obrazku je uvedend
korelaéni matice®; str. 196 — ,,v-vzorec pro logisticky rust je nasledujici®; str. 189, 190 — vo
vzorcoch (12) az (17) a texte za nimi si neddsledne oznacené Casové indexy analyzovanych
premennych modelu VAR. Vzorec (17) je chybny; str. 191 — usudzovat’ normalitu rozdelenia
z histogramu, ktory ma 8 binov je odvazne; str. 193 — komentar na tejto strane neodpoveda
obrazku 67; str. 195 — obr. 69 nie je vystupom z Johansenovho testu kointegracie; str. 195 —
autor nechéava bez povSimnutia fakt, ze z 9 koeficientov VAR modelu st iba tri signifikantné.
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Z meritorneho pohladu som presvedcena, ze habilitant zhromazdil importantné
poznatky na obohatenie poznatkovej zakladne, v zozname pouzitej literatiry uvadza 249
bibliografickych zdrojov.

Habilitacné praca je obohatenim, ktory predovsetkym spociva v suhrne teoretickych
znalosti v oblasti rozhodovacich procesov podniku. Svojou originalitou je praca obohatenim
pre oblast’ finanéného manazmentu podnikov, ale aj vo viacerych oblastiach na mikro a makro
arovni.

Habilitant fiou preukazal schopnost’ tvorivo mysliet, orientdciu a znalost’ v oblasti
finan¢ného riadenia a kvantitativnych metod. Hlavnym teoretickym prinosom habilitacnej
prace je rozSirenie vedomostnej zékladne v problematike Al s akcentom na metodologiu
casovych radov. Prinosy, ktoré uvadza habilitant v Stvrtej kapitole HP, spocivaju predovsetkym
v zdbrazneni existujucich a novych poznatkov v oblasti umelej inteligencie, ktoré st v
sucasnosti uz nevyhnutnou vybavou financného manazéra.

Po formalnej stranke praca celkovo spiiia poziadavky kladené na tento typ prace.
Svojim rozsahom podl'a Smernice o nalezitostiach zavereénych préc, ich bibliografickej
registracii, kontrole originality, uchovavani a spristupfiovani neprekracuje stanoveny rozsah.
Stylisticky je HP na zodpovedajicej urovni, avsak v praci sa vyskytuju nepresnosti. Z
celkového pohl'adu je habilita¢na praca pisana na primeranej Grovni.

Préca zodpoveda poziadavkam kladenym na habilitaéné prace a preto pracu odporuc¢am
k obhajobe. Po uspe$nom obhajeni habilita¢nej prace navrhujem udelit’ vedecko-pedagogicky
titul: ,,docent*.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Jakub Horék, MBA, PhD. obhajoval svoju habilitaénu pracu na tému ,,Neuronové
sité jako ndstroj pro podporu rozhodovacich procesii podniku“ pred habilitaénou komisiou,
oponentmi habilitacnej prace a 5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove dia 13.01.2026.

Prezentacia préace bola na standardnej Urovni s pouzivanim adekvéatnej skladby viet s
kvalitnou argumentaciou a pouzivanou odbornou a vedeckou terminoldgiou. V préci bola
zrejma schopnost’ autora analyzovat dant problematiku, logicky konceptualizovat
myslienkové procesy, vyuzivat vhodné vedecké postupy a nastroje Statistickej analyzy, ¢i
argumentovat’ svoje zistenia v teoretickej i praktickej rovine.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitant stru¢ne, logicky a vel'mi zrozumitel'ne prezentoval hlavné myslienky svojej
habilitacnej prace. Uz v ivodne;j Casti svojej prezentacie jasne vymedzil teoretické vychodisko
prace a presvedc¢ivo zddvodnil, preco je problematika rozhodovacich procesov v podnikovom
prostredi — a najma aplikacia umelych neurénovych sieti — mimoriadne aktuélna. Podstatou
jeho vykladu bolo objasnenie, akym spésobom mozu neurénové siete prispiet’ k skvalitneniu
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manazérskeho rozhodovania, aké typy neuréonovych Struktir st pre r6zne rozhodovacie tlohy
najvhodnejsie a aké limity ¢i rizika je potrebné pri ich aplikécii zohl'adnit’. Habilitant zaroven
zdoraznil, Ze spravne navrhnuté neurénové modely mézu vyznamne zvysit’ presnost’ predikcii,
zrychlit’ rozhodovacie procesy a umoznit’ podniku lepSie reagovat’ na dynamické zmeny v
ekonomickom prostredi.

Hlavnym cielom habilita¢nej prace bolo identifikovat a empiricky overit
najefektivnejSie pristupy, postupy a odporucania pre uspesné vyuzitie umelych neurénovych
sieti v podnikovom prostredi, a to s ohadom na S$pecifické rozhodovacie potreby a ciele
jednotlivych podnikov. Habilitant tento ciel’ dekomponoval do siedmich ¢iastkovych ciel'ov,
ktoré formuloval s vysokou mierou odbornej preciznosti, jasnou logickou nadvédznostou a
dbérazom na metodologicktl konzistenciu. Kazdy ¢iastkovy ciel’ bol naviazany na konkrétnu
pripadovu studiu, ¢o umoznilo nielen teoretické uchopenie problematiky, ale aj jej praktické
overenie na realnych datach.

Na zaklade tychto ciel'ov a s oporou o vysledky predchadzajlicich vyskumov aj viastné
rozsiahle experimentalne prace habilitant formuloval sibor vyskumnych otazok a hypotéz. Na
ich overenie vyuzil Siroké spektrum metdd neuronového modelovania, zahfnajice viacvrstvové
perceptrony (MLP), siete s radialnou bazou (RBF), Kohonenove samoorganizujice mapy,
LSTM siete pre pracu s ¢asovymi radmi i podpornt vektorovu regresiu. Sucast’ou prace boli
tisice generovanych neurénovych Struktur, rozsiahle experimenty s r6znymi parametrami,
analyza makroekonomickych ¢asovych radov, zhlukova analyza podnikov aj identifikacia
generatorov hodnoty v sektore dopravy. Tato metodologicka Sirka sved¢i o hlbokej znalosti
problematiky aj o schopnosti habilitanta aplikovat’ r6zne typy neurdnovych sieti na rozdielne
rozhodovacie Ulohy.

Vyskumné subory tvorili rozsiahle datové zakladne — od dlhych Easovych radov
makroekonomickych ukazovatel'ov cez uctovné vykazy tisicov podnikov az po finan¢né data
kapitalovych trhov. Habilitant preukdzal schopnost’ pracovat’ s heterogénnymi datami,
vykondvat' ich Upravu, transforméciu a validaciu a nasledne ich vhodne aplikovat v
neuronovych modeloch. Na zaklade ziskanych vysledkov bolo jednoznacne preukazané, Ze
hlavny ciel’ aj vSetky Ciastkové ciele habilitacnej prace boli splnené.

Prezentacia habilita¢nej prace obsahovala nielen jasne formulované zavery, ale aj
konkrétne prinosy pre teoriu i prax, odporicania pre podniky a zovSeobecnené postupy
vyuzitelné pri rozhodovani v réznych oblastiach podnikovej €innosti. Prezentaciu aj jej
spracovanie mozno povazovat za vysoko profesionalnu po odbornej aj formalnej stranke.
Verbalny prejav habilitanta bol kultivovany, vecny a presvedcivy, priCom habilitant dokéazal
zrozumitel'ne vysvetlit’ aj vel'mi komplexné technické aspekty neurénového modelovania.

Po prezentacii sa habilitant vyjadril k otdzkam a pripomienkam z oponentskych
posudkov. Jeho odpovede boli hodnotené ako odborne adekvatne, argumentacne podlozené a
reflektujice hlboké porozumenie problematike. Habilitant preukazal schopnost’ kriticky
nazerat’ na vlastné vysledky, vysvetlit metodologické vol'by a obhajit’ zavery svojej prace.

Obhajoba bola nasledovana vedeckou diskusiou v pléne ¢lenov vedeckej rady. MoZno
konsStatovat,, ze habilitant reagoval pohotovo, vecne as vysokou odbornou erudiciou. Jeho
vystupenie potvrdilo nielen hlboku znalost' rieSenej problematiky, ale aj schopnost’ zasadzovat’
vysledky do SirSieho kontextu sucasného vyvoja v oblasti umelej inteligencie a podnikove;j
ekonomiky.
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Habilita¢na prednaska

Zvolend téma habilita¢nej prednasky ,,Rozhodovani a strategie v zZivotnim cyklu
podniku: Od zrodu k udrzitelnosti “ je v sicasnosti vel'mi aktualna, preto ju mozno povazovat’
za vhodne zvolenu v ramci pedagogicko-didaktickeho zamerania habilitanta a tiez vzhl'adom
k $tudijnému odboru Ekonémia a manazment. Habilitant prezentoval habilita¢nt prednasku na
vysokej profesionalnej a odbornej trovni.

Habilitant sa vo svojej habilitacnej prednaske zameral na komplexnu problematiku
rozhodovania a strategického riadenia v jednotlivych fazach zivotného cyklu podniku.
Prednaska bola vystavana na jasnej logike, prehl'adnej Struktire a doslednom prepojeni teorie
s praktickymi implikdciami. Habilitant predstavil najzndmejSie modely zivotné¢ho cyklu
podniku, pricom poukazal na ich rozdiely, vyvojové vychodiska a aplikaéné moznosti v
manazérskej praxi.

Osobitnu pozornost’ venoval strategickému rozhodovaniu v kontexte zivotného cyklu
podniku. Detailne rozpracoval, aké rozhodnutia st kIi¢ové v jednotlivych fazach — od vzniku
a rastu cez stabilizaciu az po upadok ¢i strategicku obnovu. Vysvetlil, aké aktivity, nastroje a
metddy st pre jednotlivé fazy najvhodnejsie, a pre€o je ich spravna vol'ba zasadna pre dlhodobu
udrzatelnost’ podniku. PrednaSka bola podlozena rozsiahlym prehl'adom vyskumov a §tadii
réznych autorov, ¢o vyrazne posilnilo jej teoretickli ukotvenost’.

Habilitant sa d’alej venoval problematike strategickej obnovy a udrzatelnosti, pricom
zdoraznil, Ze schopnost’ podniku adaptovat’ sa na meniace sa podmienky je jednym z
najdolezitejSich predpokladov jeho dlhodobého prezitia. Uviedol konkrétne priklady dobrej aj
zlej praxe, ktoré ilustrovali, ako moZze spravne alebo nespravne rozhodovanie ovplyvnit’ vyvoj
podniku v jednotlivych fazach jeho zivotného cyklu. Tieto priklady vyznamne prispeli k
praktickej hodnote prednasky a umoznili posluchacom lepsie pochopit’ aplikaciu teoretickych
konceptov.

Mozno konstatovat’, Ze habilitacnd prednaska Ing. Jakuba Hordka, MBA, PhD., bola
spracovana a prezentovand na vysoko profesionalnej Grovni po odbornej aj pedagogickej
stranke. PrednaSka mala presnu, jasne zrozumitel'nt Struktaru a jednotliveé Casti na seba logicky
nadvézovali. Vizual prezentacie bol prehl'adny, esteticky vyvazeny a podporoval porozumenie
prezentovanym témam. Habilita¢nd komisia ho hodnoti ako kvalitne spracovany a didakticky
vhodny.

Po ukonceni prednésky habilitant zodpovedal otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov
Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu. Jeho reakcie boli vecné, odborne
podlozené a preukazali jeho hlboku znalost’ problematiky, ako aj schopnost’ pruzne reagovat’
na odborné podnety. Diskusia potvrdila jeho skisenosti v oblasti strategického riadenia,
rozhodovacich procesov a aplikacie teoretickych modelov v praxi.

Vystupovanie habilitanta pri obhajobe prace aj pri habilitatnej prednaske bolo na
vysokej odbornej trovni. Jeho prejav bol zrozumitel'ny, terminologicky presny a didakticky
premysleny. Habilitant pouZzival adekvatny pojmovy aparat a vhodné pedagogické postupy, o
prispelo k vysokej kvalite prednasky. Habilitacna komisia sa zhodla, Ze doterajsie vysledky
jeho vedeckej, pedagogickej a odbornej Cinnosti si uplatnitelné v akademickej aj prakticke;
sfére a ze habilitant ma vyrazné predpoklady pre d’al§i odborny a vedecky rast.
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Zaverom habilitacnad komisia konStatuje, ze habilitacna prednaska, ako aj obhajoba
habilitatnej prace Ing. Jakuba Hordka, MBA, PhD., boli na pozadovanej teoreticke;,
metodologickej a pedagogickej trovni. Jeho menovanie za ,,docenta v odbore habilitacného a
inaugura¢ného konania manazment bude prinosom pre akademicku obec a pre jeho dalSie
pdsobenie v teoretickej aj pedagogickej oblasti v rdmci akademickej sféry.

Vysledky tajného hlasovania habilitacnej komisie

Pocet ¢lenov celkom: 3
Z toho suhlasnych: 3
S udajom nesthlasnym: 0
Neplatnych: 0
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4. NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajsej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitatného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitaénej prace vSetkymi oponentmi, k Urovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilitatnd komisia odporica schvilit’ ndvrh na vymenovanie za
docenta Ing. Jakuba Hordka, MBA, PhD. vodbore habilitaéného konania
a inauguracéného: manaZzment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Dr. Rébert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
prof. Ing. Jan Zavadsky, PhD. — ¢len pritomny
doc. Ing. Pavol Durana, PhD. — ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD. nepritomny
prof. Ing. Peter Kristofik, PhD. pritomny
doc. Ing. Sylvia Jen¢ova, PhD. pritomna

V Presove, dia 13.01.2026

Zaznam verifikoval;

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing
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