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Strucna historia

Organizacia Junior Achievement (JA) bola zaloZzena v roku 1919 v USA. V roku 1994 sa jej aktivity rozsirili
vznikom Junior Achievement Worldwide s riaditelstvom v meste Colorado Springs, stat Colorado, USA.
Junior Achievement je najstarSou, najvdacéSou a najrychlejSie sa rozvijajicou neziskovou organizdciou
pOsobiacou v oblasti ekonomického vzdeldvania, ktord poOsobi vo viac ako 100 krajinach sveta. Tato
organizacia poskytuje Studentom vsetkych vekovych kategérii na celom svete praktické vzdelavanie v
oblasti ekonomiky. Junior Achievement Slovensko, n.o. bola zaloZzena ako nezavisla neziskova vzdelavacia
organizacia 24. januara 1994, no programy JA na Slovensku sa realizovali aj za pomoci pana Tomasa J. Batu
uz od jari 1992.

Vizia
Mladi ludia po absolvovani naSich vzdeldvacich programov vedia, o v Zivote chcu a ako to dosiahnu.

Poslanie

Junior Achievement Slovensko, n.o. poskytuje mladym ludom na Slovensku nadstandardné podnikatelské,
ekonomické a financné vzdeldvanie prostrednictvom praktickych programov. Prepojenie s podnikatelskym
sektorom a profesiondlny pristup ddva Studentom prileZitost eticky sa rozhodovat a orientovat v
ekonomike volného trhu este pred zapojenim do pracovného procesu. Programy podporuju podnikatelské
a ekonomické myslenie, ponukajic preventivne riesSenia pre zamestnanost mladeze.

Poslanie naplfiame rozvijanim, motivovanim a vytvaranim partnerstva medzi podnikanim a vzdelavanim,
ktoré vytvara most medzi pracovnym prostredim a vyucovacim procesom na vsetkych stuprfioch a typoch
$kol, tuzby v mladych ludoch kreativne sa udit a vazit si celoZivotné vzdelavanie sa, pozitivnych pristupov k
praci a k podpore celej spolo€nosti, programov zalozenych na skusenostiach, ktoré su adaptované na
Skolsky systém a podnikatelské prostredie na Slovensku, siete ucitefov, konzultantov z podnikatelskej a
manazérskej sféry, dobrovolnikov, ktori s zapojeni do programov Junior Achievement.

Za odbornu spolupracu dakujeme
Ing. Gréte Balatovej

Vsetky prava vyhradené

Text tejto publikacie, software alebo ktordkolvek jej Cast sa nesmie reprodukovat alebo predavat
akymkolvek sp6sobom, elektronickym alebo mechanickym, ani kopirovanim, prehrdvanim, uchovanim v
akomkolvek informacnom systéme alebo inak bez pisomného povolenia vydavatela.

Prvé vydanie, januar 2012
Vytlacené v Slovenskej republike
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Pocitacovd simuldcia JA Titan - Uvod

Programy Junior Achievement su vyvinuté s hlavnym dérazom na oblast ekondmie a spolocenskych vied a
so silnym dbrazom na matematické zrucnosti, schopnost Citat text s porozumenim, vyjadrovat sa pisomnou
formou, komunikovat, prezentovat a spolupracovat v time. Pri praci so simuldciou ziskate zaklady finanénej
gramotnosti a zistite, ktory smer je pre vds najzaujimavejsi ako budice zamestnanie.

Ciele programu

Spoznate principy podnikania pomocou zaZitkovych aktivit, prace s pocitaovou simulaciou a sutazi. Tato
pocitacova simulacia nie je len o podnikani, ale vdaka jej absolvovaniu sa mozZete stat uvedomelejsimi
¢lenmi spolocnosti a SikovnejSimi zakaznikmi.

JA TITAN je pocitacovou simulaciou, v ktorej si tri az osem timov konkuruje na trhu vo vyrobe a predaji
holo-generatorov. Holo-generdtory su vyrobky tretieho tisicroia — predstavte si vyrobok o velkosti
discmana s funkciou 3D prenasanie napriklad televizie - sledujete relaciu ,Varis, varim, varime” a budete
mact nielen vidiet, ale aj citit... . Mate rodinu roztrisenu po svete a vasa mamka ma narodeniny - stadi si
vytvorit virtualny priestor, kde sa stretnete vsetci z rodiny a oslavite tuto udalost...

Vasou ulohou je predstihnut konkurenciu vo vyske zisku, trzieb a podiele na trhu. Po¢as konkurenéného
boja vam ddva JA Titan vela prileZitosti na zoznamenie sa s finanénymi sprdvami a ich interpretaciu.

Konkurencia podporuje premyslanie o zakladnych faktoroch vyroby, marketingu a financovania vo vztahu k
ekonomickym principom o ktorych sa udite na hodinach ekonémie. Pocas simuldcie stanovujete cenu
svojich holo-generatorov, uréujete, kolko sa bude vyrabat, planujete rozpocty na marketing a vyskum a

vyvoj a investuju do tovarni a zariadeni, pripadne sa zapojite do darcovstva.

Tieto rozhodnutia od vas vyZaduju schopnost planovat a analyticky mysliet.

@JASR, n.o.



Pocitacova simulacia JA Titan
- Vyroba holo-generatorov

Vitajte vo vzruSujucom svete podnikania. Vy avasi priatelia ste vynaloZili svoje celozZivotné Uspory na
zakupenie firmy. Vasa firma vyrdba holo-generatory, revoluény vyrobok tretieho tisicrocia o velkosti
discmana s funkciou 3D prenasanie napriklad televizie - sledujete relaciu ,Varis, varim, varime” a budete
moct nielen vidiet, ale aj citit... . Mate rodinu roztrdsenu po svete a vasa mamka ma narodeniny - stadi si
vytvorit virtualny priestor, kde sa stretnete vsetci z rodiny a oslavite tuto udalost...

Ako novi majitelia a manazéri tejto spolo¢nosti musite urobit vela doleZitych rozhodnuti, ktoré rozhodnd, ¢i
bude vasa investicia stratovd, mimoriadne vyhodn3, alebo nieCo medzi tym.

Rovnako, ako to plati pre vaésinu noviniek, je kazdy holo-generatorom nadseny a chce ho mat. Tento dopyt
sa snazi uspokojit mnoho firiem. Ceny su vysoké a podniky neustale zvySuju vyrobu. Nie je vsak jasné, Ci
ceny poklesnu, ked bude na trhu viac holo-generdtorov. Budu holo-generatory iba vrtochom alebo sa stanu
predmetom dennej potreby vo vSetkych Uradoch a domdcnostiach?

Vy avasi konkurenti zacinate na rovnakej Urovni. Tak ako beZci na Startovnej Ciare, Ziadna firma nema
vyhody. Ulohou vdas, manazérov podniku, je predstihnat konkurenciu vyuzitim vietkych svojich zdrojov.
V priebehu simulacie budete vy a vasi konkurenti robit Sest rozhodnuti, ktoré ovplyvnia fungovanie vasej
firmy. Budete:

Uréovat cenu vasho holo-generatora.

Rozhodovat o tom, aké mnoZstvo vyrobit.

Vkladat peniaze do reklamy a inych foriem marketingu.
Investovat do kapitalového vybavenia vasej firmy.
Rozhodovat, kolko penazi vynaloZit na vyskum a vyvoj.
Rozhodovat, kolko penazi vyclenite na darcovstvo.

ounkwNneE

Po kazdom rozhodnuti dostanete spravy za prislusné obdobie, ktoré vam ukazu, ako si pocinate vy a vasi
konkurenti. Spravy tieZ prinasaju podklady na dalSie rozhodovanie.

Zakladné informacie

Charakteristika odvetvia vyrabajiuce holo-generatory:

e Najmodernejsia technolégia.

e Vzrusujuci novy vyrobok, dopyt je vysoky.

e Vela konkurujucich firiem, ale Ziadna z nich nie je ,,na Spici“.
e Ekonomika je stabilna a su tu prileZitosti pre rast a zisk.

@JASR, n.o.



Budete mat moznost viest jednu z novych spolo¢nosti vyrabajicich holo-generatory. Rozdelte sa do
,Spolo¢nosti“ po 2 — 4 Studentoch. Simulacia je najuspesnejsia, ked' sa vsetci ¢lenovia spolocnosti aktivne
zapajaju do rozhodovania. MdzZete vytvorit maximalne osem spoloénosti. Kazda spolo¢nost si zvoli nazov.

Spravy

Po kazdom kole dostane (vidi v pocitaci) kazda spolo¢nost spravu o odvetvi (,,Industry report”) a spravu
o spoloc¢nosti (,Company report“). Kazdé obdobie predstavuje tri mesiace, ¢ize jeden Stvrtrok.

Sprava o odvetvi — Industry report

Sprava o odvetvi podava suhrnnu informaciu o vykonoch celého odvetvia a maju ju k dispozicii vietky
spolo¢nosti. Je najlepSim zdrojom informacii o vasich konkurentoch. Na zaklade porovnavania vykonov
vasej spolocnosti, ktor( detailne poznate, s ostatnymi firmami v odvetvi mdZete povedat, ako si pocinaju
vasi konkurenti, ¢o robia aco pravdepodobne urobia v budlcnosti. Preto svoje rozhodnutia mézete
prisposobit tak, aby ste ich porazilil

Sprava o jednotkach poskytuje informdcie o ponuke a dopyte. Udaje, ktoré obsahuje st sihrnom za celé
odvetvie. Vidy je zaujimavé vydelit ich poctom firiem a porovnat priemerné Udaje s Udajmi konkrétnej
(nasej) spoloc¢nosti. Ak st napriklad zasoby v odvetvi 2000 jednotiek a nasa firma ma zasoby 1800 jednotiek,
znamena to, Ze nase zasoby vysoko prevysuju priemer v odvetvi a treba sa nad tym zamysliet.

Sprdava o dolaroch ukazuje, ako sa ponuka a dopyt prejavuju v peniazoch.

Sprava o produktivite informuje o tom, ako firmy vyuZivaju svoje zdroje. Kli¢ovym Udajom je tu vyuZitie

evyve

svve

ktord banky poskytuju svojim najlepsim klientom) ovplyviiuje Urokovd mieru, ktoru platite za pozicané
peniaze, ako aj urok, ktory ziskavate za svoju uloZenu hotovost. Darfova sadzba urcuje vysku dani, ktoré
bude vasa spoloc¢nost platit zo svojich ziskov.

Délezitou Castou vsetkych sprav je (daj o zmene. Zmena je vyjadrena v percentach a vypocitana ako podiel
hodnoty prislusného Udaja v tomto obdobi a v predchadzajucom obdobi. Rozborom polozky zmien mozete
zistit délezité tendencie v odvetvi.

Sprava o konkurencii poddva udaje o vsetkych firmach v odvetvi. Tieto informacie moézu konkurenti

vacsinou ziskat zo zverejnenych finanénych sprav jednotlivych firiem. PoloZka zisk predstavuje zisk za
posledné obdobie. Zisk celkom (ZisCel) uvadza zisk, ktory firma doposial' v simulacii vykazala.

@JASR, n.o.



Sprava o odvetvi Qo

Vitajte pri spravach! Momentalne zapasime s priemyselnymi
expertmi a ich stanoviskami. Pozrite sa na nizsie uvedenu sthrnni
spravu a vSimnite si, kto je komu najvaésim konkurentom a kto je
na tom v tomto momente najlepsie.

Trzby Cisty zisk Celkovy zisk Cena Zdiela
¢

ELITA as. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
ACE a.s. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
BOOMERS a.s. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
CONGLOM a.s. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
DYNAMOS a.s. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
EXCEL a.s. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
GVOZA as. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
STTT a.s. 100 11,812.50 1,394.25 1,394.25 $30.00 12%
Celkové objednavky 3,150 Zamestnanost’ 630
Celkova vyroba 3,150 -- Trzby/zamestn. 150.00 -
Celkovy predaj 3,150 - Vyr.ks/zamest. 5 --
Celkova kapacita 4,200 - Kapitalové investicie 168,000.0 -
0
Zasoby 0 - Vyuzitie kapacity 75% -
Trzby v odvetvi 94,500.00 - Prime Rate 10% =
Priemerna cena $30.00 - Uverovy limit 50,000.00 -
Celkova vyroba 3,150 - Dariova sadzba 25% =
Priem.vyr.nakl. $18.34 o Dan zaplatena v obdobi 3,717.00 -
Priem.celk.nakl. $25.28 - Dari zaplatena doteraz 3,717.00 -

Spravne, Brock. My sme komplexny odvetvovy spravodajsky
servis. Dodavame analyzy, interné pribehy, aktualne éisla, ktoré
moézete vidiet. Sme hrdi na to, ze poskytujeme aktualne detailné
informacie o stave v odvetvi.

@JASR, n.o.



Sprava o spoloc¢nosti

Sprava o spolocnosti obsahuje sukromné informacie o vnutornych zaleZitostiach vasej spolocnosti.
Informacie v nej obsiahnuté by nemali byt poskytnuté konkurentom.

Sprava o operdciach poskytuje informdacie o vnitornom stave vasej spoloc¢nosti. PouZite ju na porovnanie
mnozstva prijatych objedndvok a mnoZstva holo-generatorov, ktoré ste vyrobili a predali. Nezabudnite, Ze
objednévky sa nepresuvaju z jedného obdobia do druhého. Na splnenie objednavok musite mat k dispozicii
v obdobi, v ktorom objednavky dostanete, potrebny pocet vyrobkov.

Vykaz ziskov astrat ukazuje, ako bol urcovany vas hospodarsky vysledok (zisk alebo strata) za dané
obdobie. Zacina dosiahnutymi trzbami a potom odpoditava kazdu kategériu vasich nakladov. VSimnite si, ze
uroky su pre vas nakladom v pripade, Ze spolocnost Cerpa Uver, ale s vynosom, ak je vas stav hotovosti
vyrovnany. Ked' potrebujete hotovost, pocita¢ vam automaticky rozsiri Gver az do vysky Uverového limitu
a spldca uver z vasich ziskov.

Suvaha je spravou o momentdlnej situdcii vasej firmy na konci daného obdobia. Ukazuje, ¢o vasa firma
vlastni a ¢o je dlznad. ,To, €o vlastnite”, sa nazyva aktiva azahfria hotovost v banke, nepredané holo-
generatory na vasom sklade a hodnotu vasej tovarne na holo-generdtory. ,To, ¢o ste dlzni“, sa nazyva
pasiva. Vas uver predstavuje zdvazok vocéi banke. Zakladné imanie su peniaze, ktoré ste do firmy investovali
na zaciatku Cinnosti (tuto Ciastku dlhujete investorom). Nerozdeleny zisk je vySka vynosov, ktora zostala po
zaplateni vSetkych ndkladov firmy od zaciatku jej ¢innosti. Majte na pamati, Ze ¢im vyssi je nerozdeleny zisk,
tym Uspesnejsi ste boli pri vedeni svojej firmy.

Tok hotovosti (Cash flow) ukazuje zmeny vo vyske hotovosti, ktord ma vasa firma k dispozicii v priebehu
daného obdobia. Zacdina vySkou hotovosti, ktori mala vasa firma na zaciatku obdobia, potom su
pripoditavané a odpocitavané polozky, ktoré ovplyviiuju vysku vasej hotovosti a kondi sa hotovostou, ktora
je k dispozicii na konci obdobia. Majte na paméti, Ze nemdzete minut viac, ako predstavuje vasa hotovost
a Uver poskytnuty vasej spolo¢nosti na dalSie obdobie. Pocita¢ zaznamenava tuto Ciastku a neumozni vam
ju prekrocit.

@JASR, n.o.



Sprava o spoloc¢nosti ELITAas. Q0

Este raz, vitajte. Vyuzite cas tak, aby vam jednotlivé vnatrofiremné
polozky spolo¢nosti davali vyznam. Pozorne sledujte tok zasob a
vydavkov ako aj trendy na trhu. A strazte si chrbat!

Vykaz ziskov a strat % Trzby Sprava o vyrobe

Trzby $11,812.50 100% Vyroba 393 jednotiek
Naklady na predany tovar (7,221.38) 61% Kapacita tovarne 525 jednotiek
Marza 4,591.12 39% Vyuzitie kapacity 75%
Marketing (1,050.00) 9% Vyrobné naklady/jedn. $18.34
Odpisy (1,050.00) 9% Zasoby 0 jednotiek
VaV (393.75) 3% Zamestnanci 78 Pracovnici
Darcovstvo (9.75) 0%
Poplatok za zasoby 0.00 0% Prijaté objednavky 393 jednotiek
Urok (238.50) 2% Uskuto€neny predaj 393 jednotiek
Zisk pred zdanenim 1,858.88 16% Nespinené objednévky 0 jednotiek
Dan (464.62) 4% Cenalpred. ks $30.00
Cisty zisk 1,394.25 12% Celkové naklady/pred. jedn. $25.28
Zisk/pred.jedn. $4.72
Suvaha %
Celkom
Hotovost 11,908.62 36% Pociato¢na hotovost 10,514.38
Zéasoby 0.00 0% Cisty zisk 1,394.25
Kapitalové investicie 21,000.00 64% Odpisy (1,050.00)
Celkové pasiva 32,908.75 100% Kapitalové investicie (1,050.00)
Uvery 8,677.00 0% Poplatok za zasoby 0.00
Nerozdeleny zisk 1,394.25 4% Nové avery/(Splatky) 0.00
Vlastné imanie 22,837.50 69% Koneé&na hotovost’ 11,908.62
et i R
Velkost’ /nasl. obd. 21,000.00 525 I Dostupné hotovost' 11,908.62
Velkost tovarne 21,000.00 525 : + Dostupny uver 41,323.00
Cisté investicie 0.00 0 | Dostupné zdroje 53,231.62
Cena 30.00 |, $ Cena
Vyroba 303 | Vyrob.
Kapacita tovdrne 525.00 |
: - Mkt.
Marketing 1,050.00 :CfRelfllamné e- Oetagiky v novinach (] Reklama na oblohe
mail
(Marketingova kampari) VIM Mass Mailing :D 'r"e‘;':égn::ﬁ"ké O Video-tele-marketing
| Umiestnenie produktu v médiach O Podprahova reklama
Y L s |
Kgg)litsilove mve:g:;c;o 1,050.00 || § -
VaV 393.75 || $ Vav
(Vyvijana funkcia) Remote Control |D Dialkové O Fuznaenergia O zsip O Komponent
ID oylédame : a ; a) vé_nl
| Vldeokonf‘ere.nc!a Hraci modul S.atelltna anténa
O Ultra-tenky dizajn O kamera O Titanove
(Testovacia skupina) (0.00) I prevedenie

O Cielene testovat vybran
funkciu? (Naklady $
1500)

Darcovstvo 975 §$ Darcovstvo
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Ekonomické pozadie

JA Titan umoziiuje firmam navzajom si konkurovat dvoma spsobmi:

e podnikanim na zaklade ceny, marketingu a vyskumu a vyvoja,
e znizovanim nakladov efektivnejSou vyrobou a investovani do efektivnejSieho zariadenia tovarne.

Najuspesnejsie spolo¢nosti objavili dve dolezité zasady veduce k Uspechu:

e stanovenie a uplatrfiovanie dlhodobej podnikatelskej stratégie,
e hladanie rovnovdhy medzi dopytom a ponukou.

Kazdé rozhodnutie (cena, vyroba, marketing, kapitalové investicie, vyskum a vyvoj, darcovstvo) je stucastou
konkurencnej stratégie.

V simulacii JA Titan mdZu byt uplatiiované tri zakladné stratégie:
Stratégia velkého mnoistva a nizkej ceny

Tato stratégia vyuziva skutoc¢nost, Ze velkokapacitné tovarne vyrabaju vacsie mnozstvo vyrobkov pri nizsich
nakladoch na jednotku nez malé podniky. Ak firma vyraba viac holo-generatorov, musi ich viac predat, a to
znamena, Zze musi tieZ urobit aspon jednu z nasledujdcich Uprav:

e znizit cenu, aby si mohlo vyrobok kupit viac zakaznikov,

vyrabat holo-generatory vo vacSom, ale efektivnom mnoizstve,

zlepsit marketing, aby sa podnietil zdujem o vyrobok u vacésieho mnozstva ludi,

investovat do nového zariadenia tovarne, a tak rozsirit kapacitu tovérne a znizit vyrobné naklady,
podporit vyskum a vyvoj, aby sa zlepsili vlastnosti vyrobku.

Pri stratégii velkého mnoizstva su nizke naklady délezité, ale cena nemdze byt natolko znizend, aby marza
medzi nakladmi a prijmami bola nulova a firma by nemohla pokryt vietky svoje vydavky.

Stratégia vysokej ceny a malého mnoistva

Vyrobca, ktory stanovil vysoku cenu, vyraba relativne malé mnoZstvo holo-generatorov. PretoZe sa vyraba
mensie mnoistvo, spolocnost musi zarobit viac na kazdom predanom pere. Drahy vyrobok sa musi
odlisovat od vyrobkov konkurencie. K presvedceniu zakaznika, aby zaplatil vysSiu cenu, je potrebny silny
marketing a podpora predaja. U¢innym nastrojom méze byt aj vyskum a vyvoj, pretoze drahsi vyrobok si
kupi viac zdkaznikov v pripade, Ze je kvalitnejsi nez ostatné vyrobky tohto druhu.

Vedenie firmy s vysokymi cenami vyzaduje vynaloZenie velkého mnoZstva penazi na marketing, vyskum
a vyvoj alebo oboje. Vyrobna kapacita je zvySovana iba v pripade, Ze to firma pozaduje.

@JASR, n.o.
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Stredna cena a mnoistvo

Strednd stratégia sa usiluje o slusny a staly zisk za kazdy mesiac vyroby. Takdto spolo¢nost podstupuje
menej rizika a spolieha sa na predpoklad, Ze ustalené vykony zvitazia nad riskantnejsimi stratégiami.

Spolocnosti, ktoré uplatiuju strednu stratégiu, stanovuju svoje ceny a vo vsetkych pripadoch sa rozhoduju
tak, aby sa vidy pohybovali v strednom pdsme svojho odvetvia.

@JASR, n.o.



Administracia simulacie

Studentsky tim sa prihlasi so svojim prihlasovacim menom a heslom (ktoré im zadal u¢itel) na Gvodnej
stranke programu Titan a to v zavislosti od licencie, ktoru Skola vyuziva:

pri Skolskej licencii na stranke: http://oldtitan.ja.org/ .

pri verejnej licencii na stranke: http://titanpublic.ja.org/.

Otvori sa vam okno so zoznamom moznych hier a zvolite si (klikne na) hru, ktord chcete hrat (v nasom
pripade , Testovacia hra 01“).

@m Welcome, Test Test. | MyAccount | [ Forum | @ | signout | g[

World > Sloval Test Test

Test Test Change Password As a Public user, all your management

Role: Public functions are on this page.

Company: test01 The My Games tab allows you to add, edit, or

delete games. You can choose to create a
New Practice Game or a New Private Game.
My Games Challe
The Challenges tab displays details of current
1 Game. New Practice Game New Private Game Challenges available to yo

The Inbox tab lists incoming messages.

In Q1 Coordinator Jan 17, 2012 06:05AM MST

Kliknutim na tlacidlo ,Reports” (Spravy) vidite spravu o svojej spolocnosti (spravu je mozné vytlacit
kliknutim na tlacidlo ,,Print Company Reports”):

& 14 Titan - Gretkina testovacia hra - Windows Intemet Explorer W —

@\/ w[ B nttpi//oldtitsn ja.org/game. phpTpsge=reportsaii

(29 Googie 2 -

SEIOE

7 Oblubené polozky | i @ Navihované weby v
Ja JATitan - Gretkina testovacia hra & v B v [ @ v Stranav Bezpecnost~ Nastroje v

Reports

aload page for new quarters Print Company Reporis The Ranking

i chice Industy on each within th
2 / Repart
ompany The Control t: /i g
optio n Hide, View/Edit Pl
lly End Quarters.

"Once again, welcome. Spend refiective time here s that these R
detailed numbers on the campany's inner werkings have real .
meaning for you. Keep a tight rein on inventory and spending, and

The Reports llows you to
watch market rends. And watch your back!" iy

Industry and Company Repol

23,610.00 Production 787 Units
Costof Goods Sold (14 ) Fagtory Capacity
Gross Margin 9,168.00 Gapacity Utiization
Marksting (2,100.00) Production CostUnit
Depreciation (2.100.00) Inventory
RED (787.00) Employees 157 Workers
Layoff Charge "
Inventory Charge "
Intarest k Orders Recelved 788 Units
Profit Before Tax ~ — 3,705.00 5% Sales Made 787 Units
Tax % Unfiled Orders 1 Units
Net Profit & Price/Unit Sold $30.00
Total CostiUnit Scld 2829
Total Assets 6580400 o0y, MarginfUnit Soid 5471
Cash 23,804.00 e
Inventory ‘ 0% Beginning Cash 21.025.00
Capilal Invest 000, B4% Net Profit 2,778.00
Liabilities +Equity 804 Depreciation (2,100.00)
Loans 265% Gapital Investment (2.100.00)
Ret. Eamings. , t Inventory Charge 0.00
Capial 45,675.00 69% New Loans/(Repayments) 0.00
Ending Cash 23,804.00
Size Next Qtr. 42,000.00 1,050 : B

Faclory Size 42,000.00 1 : 23.804.00
Net Investment 000 : 3265000

a spravu o celom odvetvi (Spravu je mozné vytlacit kliknutim na tlacidlo ,,Print“):
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http://oldtitan.ja.org/
http://titanpublic.ja.org/

) —
B 18 Titan-Gretins testowee RIS o~ T T —

@\J' [ B http://oldtitan ja.org/game. phppage=reports

~[ &[4 ] x |48 Google o ~|

¢ Obliibené polozky | 7 @ Navrhované weby

9 @ v Strana~ Bezpeénost~ Nastroje+

J JA Titan - Gretkina testovacia hra

mmam page for new quarters Print Company Reporis

i clude ndustry on each
Company Report

Industry

Industry Report

al game
ar it Plans, and
ually End Quarters. U h
ity to Revert a quarter of de

"Here's a big hella from MNN news! We wrestle with industry

T experts and pin down the big stories. Check out the summary
- - repart below to see who's bumping heads with who on the big Reports tab allows
board, and who's get all the marbles.* ry and Company

g Sales | Net Profit | Rtd. Earnings| Unit Price | Share |

Skolenies Inc. 2061000 2779.00 2779.00 $3000  25%
Skolenied Inc. 23,610.00 2779.00 2,779.00 $3000  26%
Skolenied Inc. 2361000 2,779.00 2,779.00 53000  25%
Skolenie1 Inc. 2361000 2779.00 2,779.00 53000  25%

Units % Change [l Productivity % Change

Total Orders 3152 100% Employment 628 100%
Total Produced 3148 100% Sales/Emplayee 150,38 100%
Total Soid 3148 100% UnitsEmplayee 5 100%
Total Capacity 4200 100% Capital Invest 168.00000  100%
Inventory o o% Capacity Utilzation 5% 100%

Dollars % Change Jlll Economics. % Change

Inclustry Sales 9444000 100%  Prime Rale 10%
Average Price 53000 0% LoanLimit 50,000.00
Total Production 3148 100%  TaxRale 25%
Avg, Prod. Cost $1835 100%  TaxPaidin Qtr. 370400 100%
#vg, Total Cost $2528  100%  TaxPaidto Date 370400 100%

- ®100%

Podrobnejsie informacie najdete a svoje rozhodnutie na dalSie obdobie méZete zadat, ked klikne na Zlté
tlac¢idlo ,,Play Game“ (Hrat hru), ktoré je vpravo hore.

Welcome, Test Test. My Account ] l Forum Sign Out ]

World >

Testovacia hra 01 Play Game @ End Game i is screen differ depending on your

Status Scenario: Standard
Game Length: Short (5-15 Quarters) Computer AI: Hard
Start: Jan 17, 2012 06:05AM Decisions Per Price, Production, Marketing, Marketing Detail, Capital Investme
ST

review the specific settings of a
playing or coordinating.

Plan: Detail, Charitable Giving The Edit Scenario link allows changes to
Sound: Off certain economic factors in the Standard
End Quarter: When all plans submitted x:ncilz‘r:m\s Other scenarios cannot be changed

= By dlicking on Edit, you can change all other
Ranking Re game parameters.

3 Players. The Ranking tab shows each player's rank
within the game through the current quarter.

Test3 Test3 test3 test3 Inc.

The Control tab gives you several game
Test2 Test2 test2 test2 Inc. options. You can Hide, View/Edit Plans, and
Test Tes test01 manually End Quarters. Users also have the
e ability to Revert a quarter of decisions if

Nasledne sa vam otvori okno pre analyzu sprav a zadavanie rozhodnuti.

& JA Titan - Gretkina testovacia hra - Windows Intemet Explorer T = b
o -

@A\J » [BR nitp://oldtitan jo.orgfgame.php?page=reports&i

i Oblbené polozky | s @ & weby

| @ httpifoldtitanja.org/lid=763379 - titan - Windows Intemet Explorer

peinost v Nistrojev @v

Jp JA Titan - Gretkina testovacia hra
J BEST BUY

DWitan

il

Skoleniet Inc. n
C

“This is the big leagues, Boss. Enter your plun below or click
Gretkina testovacia hra e S em——— er depending on your
Status: In Q1
Game Length: Short (5-15 Quarters)
Start: Aug 23, 2011 05:43AM
RANKING

I 512 BalAtovd SkalenieS Inc.
oordinator: Gréta Baldtova it Pri

Skalenied Inc. Unit Price ¥ Resources:
Skolenie3 Ine. Available

Unit Production
Capacity: 1050 unis

Reports Skeleniel Ine.
Marketing

‘Deciion Detal
m Reioad pa b Expenses:

b Result:

v Production

Industry R| Charitable Giving [ : 818.18
. Utilizotion: 75%
SUBMLT

Al
Achievement

Hotovo Internet | Chraneny refi

Ranking m = [ r Ui e | O
1 SkolenieS Inc. 2361000 277900 2779.00
2 Skolenied Inc. 261000 277900 2779.00
3 Skolenied Inc. 2061000 277900 2,779.00
4 skoleniet Inc. 2061000 277900 2,779.00

@ Internet | Chraneny regim: Zapnuty fa v ®10% v
iy rke - Lub. - Pet. -' jafa... |
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Mozete menit cenu, vyrobu, marketing, investicie, vyskum a vyvoj a darcovstvo. Rozhodnutie potvrdite
kliknutim na tladidlo ,Submit” (odoslat).

Pri rozhodovani mozZete nastavit aj podrobné pridelenie prostriedkov do marketingu a vyskumu a vyvoja
kliknutim na tlacidlo ,Decision detail” (Podrobné rozhodnutie).

r L —— OVt St reatts Fol @ WY sy of Srwmg o871 seppnin | |
; Dephopveh ity
@ titan - Mozilla Firefox o tade %0 1 e et Vop
rocpe pupiepimnd

ftitan ja.org/game_play.p

BEST BUY
Dilitan

BEST BUY
Unit Price 3000 Diiatan

Unit Production 050

Marketing ‘DEEEEDEEP | 2e0000 | 208 y R T Y p————
eched up oo fuces wroeps. webed the foatarn int, nd

R&D TeeEicH DEESl 000 .. Sorght the Sags to their ineas Dominwtion & svvest

Capital Invest..

Charitable Gr

Focus test selectod feature? (Costs 1500)

Juvor
Achisvrent

Zaroven mozete pri kazdej funkcii vyuzit moznost testovania jednotlivych funkcii (,Focus test selected
feature?“).

g
@) titan - Mozilla Firefox
— —— -

| R oldtitan ja.org/game_play.php?id=838157 ‘

BEST BUY
@ | u ali

' Skoleniel Inc.

'm the alpha male at R&D. and I'm very up on polishing
the features and boosting the functions of every Holo—
Gen we produce. | keep consumers turning heads and
opening wallets, so let the dough flow like it's 2099" 150000 —

Skolenied Inc. Focus test selected feature? (Costs 1500)

Skolenie2 Inc.

Soletielinc. Fusnon Power {Research Not Started) ™
Th nit will allow yo

LT

\ premiurn

Smell-0-Yision {Research Not Started)
n th this Feature,

Junior
Achvievernent
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Ak pri podrobnom rozhodnuti pre vyskum a vyvoj investujete minimalne 1500 USD a zaskrtnu tento test,

v dalsom kole budete vidiet, aky je o danu funkciu u spotrebitelov zaujem.

@) titan - Mozilla Firefox
k. = o 000000 s

| &  oldtitan ja.org/game_play.php?id=838157

| BEST BUY skoleniel Inc
Dilitan
e m | J )

down. Drop some dollars R&D’s way and well continue to
keep our competitors choking on fumes.”

Skolenied Inc.
Skolenie2 Inc.
Skoleniel Inc.

h Not Started) ™

Fusion Power ?
er be without your ¢ r unit will allow g.:nl

Junior
Achievement”

Dalsie informacie o podrobnych rozhodnutiach néjdete v kapitolach 6 - Marketing a 7 Vyskum a vyvoj.

o odvetvi.

Pred odoslanim rozhodnutia si moZete v zélozke ,,Reports” (Spravy) prezriet spravu o spolo¢nosti a spravu

-
@ titan - Mozilla Firefox

I JA oldtitan.ja.org/game_play.php?id=838277

BEST BUY P
Dilitan

REPORTS
’ﬁEfﬁ?fF’i_T_" Company

"Here's a big hello from MNN news! We wrestle w. *h industry experts and pin down
the big stories. Check out the summary repert belov. to see who's bumping heads with
who on the big board. and who's got all the marbles ™

produet

RANKING
Net Profit ‘Rid. Earnings  Unif Price

test3 test3 Inn ervie
test2 test2 In " Urits
testOl . -

Dollars

"Productiity || et

Economics

e —Y

Junior
Achieverment’

Market Share
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Informacie mbzete graficky analyzovat prostrednictvom zélozky ,, Analisys” (Analyza).

r " hl
@ titan - Mozilla Firefox - . Epe— - - @m

‘ JA oldtitan ja.org/game_play.phplid=838277 "‘|

SRErEINoU Cam e the Compay ‘H 1400~
data analysis tools to spot trer is

and consider Plan decisions A¢ just
the settings below and see th :
results to your right. The gre )h
styles can help interpret the
numbers

1200~

1000~

800~

RANKING

{ T p———  S00
{esiofeatain Capacity & Production 'Sales™& Orders|'Price & Cost! 'Custorn Graphs
test2 test2 Inv

testOf Graph Data From: o Company @ Industry 400~

Yariables: Graph Type: 00—
city © Bar @ Line

% o
Production © Bar @ Line

Capacity Production

Junior
Achievement”

a v zalozke ,Product” (Produkty) zistit, ¢o vsetko ste uz vyvinuli prostrednictvom investicie do vyskumu
a vyvoja.

e — oconhiE

— S e

| 3R | oldtitan ja.org/game_play.php?id=834440 i

r
BEST BUY

e ' skoleniel Inc.
Diliitan

AT EeETe e TR rropuct B L]
, SRS 7X-10 H(/.O-GENERATOR

all its glory Keep kicking in more
cash for R&D and we'll outfit this = o000
pup with a feature set that will
dazzle you and every customer in
the cosmos!

proguee

RANKING

Skolenied Inc.
Skolenie3 Inc. Remote Control

Skoleniel Inc.

Spend more on R&D to “invent" this
feature

Spend more on R&D to “invent” this
feature
Features: Rermote Control.

Jumor:
Achievment’
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Ked'tim zad4 svoje rozhodnutie (klikne na tlac¢idlo Submit - Odoslat), zjavi sa mu okno s informaciou o prijati

rozhodnutia.

@ titan - Mozilla Firefox - W - — E@u

' _i

| JA oldtitan.ja.org/game_play.php?id=834440

BEST BUY
?Et an

{Reentory

Skoleniel Inc.

INFO

Your plan was received by Company Headquarters

1 Skolenied Inc.
2 Skolenie3 Inc.
3 / Skoleniel Inc.

Juior
Achievement”

Po zadani rozhodnutia je nutné zavriet vyskakovacie okno a prihlasit sa opat, ked' vietky timy zadaju svoje
rozhodnutia. Ked' tim opat klikne na zIté tladidlo ,,Play game” (Hrat hru), uvidi uZ spravy a vysledky za
nasledujice obdobie. Rovnako sa zadavaju rozhodnutia pre dalSie obdobia.

Tim s najvyssim indexom vykonnosti (Performance index = Pl) sa stava vitazom simulacie.

@JASR, n.o.
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Rozhodnutie 1: Cena

Uplatnite svoju sutaznu stratégiu prvym rozhodnutim o cene vyrobku. Zhodnotte svoje
rozhodnutie a analyzujte tvar krivky dopytu po holo-generatoroch.

vyklad

Urcte cenu

Zhodnotte struktiru odvetvia holo-generatorov a pripomente si zakladné cenové stratégie (vysoka, nizka
a stredna).

Rozdelte sa do manazérskych timov riadiacich jednotlivé spoloCnosti a vyplite Udaje z formulara
Rozhodnutie 1: Cena.

Vyhladajte potrebné udaje v sprave o spoloc¢nosti za obdobie 0. Pojmy su vysvetlené v Slovnicku pojmov na
konci tejto prirucky.

Vypocitajte celkové naklady na jednotku a stanovte cenu vyssiu ako tieto naklady, aby ste dosiahli zisk.

Svoje rozhodnutie zadajte do pocitata anasledne si prezrite nové spravy o odvetvi a spolocnosti.
Nezabudnite, Ze spravy o spolo¢nosti st déverné.

Zhodnotte svoje rozhodnutie.

Krivka dopytu po holo-generatoroch

Diskutujte o tvare krivky dopytu po holo-generatoroch a odhadnite elasticitu pomocou metédy celkovych
prijmov (pozri Ekonomické pozadie).

e Zostavte tabulku dopytu tak, Ze kazda firma informuje o svojej cene a objednavkach (nie o predaji).

o Nakreslite krivku dopytu.

e (Odhadnite elasticitu dopytu pomocou vypoctu celkovych prijmov pri troch réznych cendch vyssich
nez S5 (celkové prijmy = cena x mnozZstvo). Ak prijmy s vy$8ou cenou stlpajd, dopyt je neelasticky.
Ak prijmy s vysSou cenou klesaju, dopyt je elasticky. (Presna elasticita dopytu je rézna v roznych
bodoch krivky dopytu. Vypocet pomocou celkovych prijmov je len pribliznym ukazovatelfom
elasticity dopytu).

@JASR, n.o.
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Ekonomické pozadie

Klesajuca krivka dopytu

Krivky dopytu su zvycajne klesajuce. Dokdazte to na trhovom experimente. Pripravte simulaciu so Siestimi
firmami. Nechajte kazdu firmu, aby zvysila svoju cenu na $35 pri zachovani véetkych ostatnych rozhodnuti.
Pokradujte v tomto pokuse pri inych cenach. Nasledujica tabulka ukazuje vysledky pri cendch $40, $35, $25

a $20.

Princip klesajucej krivky dopytu je zndzorneny vgrafe. Cena apozadované mnoistvo sa pohybuju
v opacnych smeroch. S poklesom ceny sa pozadované mnoistvo zvysSuje. Ak cena rastie, pozadované
mnozstvo (celkové objednavky) klesa.

Ponukané mnoizstvo (3150 jednotiek) je vacsie neZ poZzadované mnoistvo, teda zasoby sa zvySuju. Vzrast
zasob v odvetvi naznaduje, Ze je tu prebytok ponuky. Ak sa cena zniZi pod $30, poZzadované mnoZstvo sa
zvysi na viac nez 3150. Pozadované mnozstvo je teraz vacsie ako ponukané mnozstvo. Ak by boli k dispozicii
zasoby, firmy by mohli uspokoijit cely dopyt alebo ¢ast prevySujiceho dopytu predajom zasob.

Ce?a . ;elkoye Konstantnd vyroba Situdcia
v kazdej objedndavky , ,
, , v odvetvi v odvetvi
firme v odvetvi
$40 2490 3150 Prebytok
S35 2772 3150 Prebytok
S30 3150 3150 Rovnovdha
$25 3678 3150 Nedostatok
$20 4476 3150 Nedostatok
$50
2490
$40
2772
© \3150
4476
$20
$10
2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
Mnozstvo

@JASR, n.o.
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Vplyv ceny

V simuldcii JA Titan ma cena najvacsi vplyv na celkové mnozstvo holo-generatorov, ktoré budu spotrebitelia
pozadovat a na mnozstvo objednavok kazdej firmy. Cenova stratégia firmy sa vyrazne podiela na jej
uspechu, ¢i nedspechu.

Ak vSetky ostatné firmy ponechaju cenu v povodnej vyske, pokles ceny u jednej z firiem vyvola posun po
krivke dopytu celého odvetvia. Napriklad, ak firma A zniZi cenu holo-generéatorov na $25, zatial ¢o firmy B az
F ponechaji ceny na $30, potom sa niZSia priemerna cena v odvetvi prejavi v ndraste pozadovaného
mnozstva z 3150 v obdobi 0 na 3226 jednotiek v obdobi 1, ako ukazuje graf.

MnoZstvo poZadované v odvetvi vSak nebude medzi vSetkymi Siestimi firmami rovnomerne rozdelené,
pretoZe jedna firma ma cenovd vyhodu. Ukazuje sa, Ze firma Ascenou $S25 ma objednavky na 761
jednotiek, t.j. 0 236 jednotiek viac neZ pévodne. Ostatnych pat firiem s cenou $S30 ma objednavky na 493
jednotiek, t. j. pokles o 32 jednotiek oproti povodnému mnozstvu. VSimnite si, Ze nizSia cena umoznuje
firme A ziskat objednavky na Ukor ostatnych firiem. Nezabudnite vsak, Ze toto cvi¢enie nedokazuje, Ze firma
A bude mat pri vysSom predaji aj vyssi zisk.

Ak firma A zniZi cenu holo-generdtora na $20 namiesto $25, potom bude v obdobi 1 predstavovat celkové
poZadované mnozZstvo v odvetvi 3303 jednotiek. Firma A ma 1148 objednavok, zatial ¢o vSetky ostatné
firmy maju po 431 objednavok.

Cena

‘3151]

Viatky Firrey po $30 '\
‘t“m

% po 530 1 po 25

S po $30; 1 po $20

3575
1 po$30; 5 po §25

2100 3200 2300 3400 A500 3600
MnnFstvo

Elasticita dopytu

Elasticita dopytu je meradlom vplyvu zmeny ceny na celkové poZadované mnozstvo. V dosledku malej
zmeny v cene sa pozadované mnozstvo po vyrobku s vysoko elastickou krivkou dopytu dramaticky zmeni.
Na druhej strane pri tovare s neelastickou krivkou dopytu budu spotrebitelia nadalej kupovat podobné
mnoZstvo tovaru, bez ohladu na jeho cenu.

Presnejsie povedané, dopyt je elasticky, ak je percentudlna zmena v nakipenom mnoiZstve vacSia nez

percentudlna zmena v cene. Dopyt je neelasticky, aj je percentudlna zmena v cene vadsia nez percentudlna
zmena v nakipenom mnoiZstve.

@JASR, n.o.
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Jednoduchym spésobom odhadu vplyvu zmeny ceny je vypocet predpokladanych celkovych prijmov pri
réznych cenach.

celkové prijmy = cena x mnoistvo

VyuZite nasledujuce krivky na uréenie pozadovaného mnoiZstva holo-generdtorov v odvetvi pri kazdej
z uvedenych cien a vypocitajte celkové prijmy. Ak sa zmena v cene a zmena v prijmoch prejavi v rovnakom
smere, (zvySené ceny prinesu so sebou zvySené prijmy), dopyt je relativne neelasticky. Ak su zmeny
v opacnych smeroch (zvysené ceny spésobuju nizsie prijmy), dopyt je relativne elasticky. V cenovom rozpati
medzi $30 a S40 je krivka dopytu po holo-generdtoroch mierne neelasticka. Spotrebitelia maju taky
ocividny zaujem o holo-generatory, Ze zvy3enie ceny z $30 na $40 ich od kipy neodradi.

$50
2490
$40
2772
© \3150
3 $30 o \Oﬂ
4476
$20
$10
2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
Mnozstvo
Cena MnoiZstvo Celkové prijmy
$30 X 3150 = $94 500
$35 X 2766 = $96 810
$40 X 2484 = $99360
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Rozhodnutie 2: Vyroba

Hodnotite Uspech svojej celkovej stratégie av pripade potreby ju upravujete. Zaroven urcujete svoju
vyrobnu stratégiu. Na zaver hodiny analyzujte tvar krivky nakladov v odvetvi vyrabajucom holo-generatory.

Vyklad

Kazdy manazérsky tim si precita spravu o spoloc¢nosti za 1. obdobie.
Diskutujte spolo¢ne o nasledovnych otazkach:
e Preco by firma zniZovala svoje ceny?
e Preco by firma zvySovala ceny?
e Za akych okolnosti by vyssie ceny znizili prijmy?
e Co sa stalo vminulom obdobi so zasobami v odvetvi? Ktoré firmy budu mat pravdepodobne
zasoby? Aké cenové rozhodnutia o¢akavate od svojich konkurentov?
Urcte objem vyroby.
Vyplite udaje z formulara Rozhodnutie 2: Cena a vyroba, ktory mate v prirucke.

Mate 10-15 minut na rozhodnutie a potom zadajte svoje rozhodnutie.

Po uzavreti obdobia si precitajte nové spravy o odvetvi a o spolocnostiach. Spravy o spoloc¢nostiach su
doverné.

Zhodnotte svoje rozhodnutia.

Vyrobné naklady holo-generatorov

Nakreslite jednoduchy graf s nakladmi na jednotku (0 - $30) na vertikalnej osi a vyuzitim kapacity (50 — 100
%) na horizontalnej osi. Jednotlivé firmy nahlasia svoje Udaje o jednotkovych nakladoch a vyuZiti kapacity.
Spojte body do krivky.

Ak vdcsina alebo vsetky firmy dodrZiavali zdsadu 80 % vyulZitie kapacity, pouZite udaje uvedené v Casti
Ekonomické pozadie.

Diskutujte o dévodoch, preco ma krivka nakladov tvar pismena U (pozri Ekonomické pozadie).

@JASR, n.o.



23

Ekonomické laboratdrium — praktické cvicenie

Zakreslenie kriviek nakladov

Simulaciu JA Titan moZete vyuZit na zakresfovanie kriviek nakladov v priebehu 3tddia kapitoly o vyrobe
a produktivite.

Ekonomické pozadie

Priemerné naklady na jednotku

Kazda firma v simuldcii JA Titan zacina s vyuZitim kapacity tovdarne na 75 %. Vyuzitie kapacity sa rovna
podielu vyroby a kapacity a je vyjadrené v percentach (525/700 x 100 = 75 %). Tovarne na holo-generatory
su najefektivnejSie, ked' vyuzivaju svoju kapacitu na 80 %. Tento fakt mozete ukazat na odvetvi so Siestimi
firmami, pricom kazda firma vyraba pri rozdielnom percentudlnom vyuziti kapacity.

Firma | Vyroba VyuZitie kapacity W;c;lc}zs:jtlﬂjdv
A 700 100 % $20,75
B 630 90 % 518,68
C 560 80 % $18,00
D 490 70 % 519,37
E 420 60 % $23,51
F 350 50 % $30,41

@JASR, n.o.
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Tieto Udaje sa premietaju do nizSie uvedeného grafu, v ktorom je na krivke nakladov oznacéena kazda firma.

Naklady

29

25

21

17

340

390

440

490 540
MnozZstvo

590

640

690

Vyslednd krivka nakladov je
v tvare pismena u.
NajefektivnejSim vyrobcom bola
firma C, pretoze vyrabala pri 80
% svojej kapacity. Firmy, ktoré
vyuzivali menej nez 80 % svojej
kapacity, mali nevyuZité stroje,
¢o zwysilo ich jednotkové
naklady. Firmy, ktoré wvyuZzivali
viac nez 80 % svojej kapacity,
nadbyto¢ne zataZovali svojich
pracovnikov a stroje, ¢o zvysilo
ich naklady na jednotku.
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Rozhodnutie 3: Marketing

Budete hodnotit Uspesnost svojich cenovych a vyrobnych stratégii av pripade nutnosti ich poopravite.
Budete diskutovat o Ulohe marketingu a jeho vplyve na dopyt a vytvorite marketingov( stratégiu svojej
spolocnosti.

Vyklad

Analyzujte trendy v odvetvi

V manazérskych timoch rozoberte spravu o odvetvi za 2. obdobie.
o Aka je priemernd cena v odvetvi?
e 7ZvySuje sa predaj, alebo sa znizuje?
e \zrastla vyroba?
e Narastaju zdsoby?

Vytvorte si marketingovy plan

Diskutujte o marketingovych stratégiach, ktoré mézu podniky pouzit na zvysenie predaja. Uvedte priklady
reklamnych kampani, podpory predaja, rozsirenia predajnej sily a pod.

Uloha marketingu v simuldcii JA Titan.
e Investicia do marketingu zvysSuje dopyt v odvetvi. Napriklad, ked' inzeruje Pizza Hut, maju z toho
uzitok vsetky pizzerie.
e  Firmy, ktoré najviac investuju do marketingu, zaznamenavaju najvacsi narast predaja.

e Vplyv marketingu trva iba jedno obdobie.

Urobte Rozhodnutie 3: Marketing ana rozhodnutia o cene, vyrobe a marketingu pouZili képie
rozhodovacich formuldrov alebo si potrebné Udaje poznacili do zosita.

Mate 10-15 minut na rozhodnutie a potom zadajte svoje rozhodnutie.

Po uzavreti obdobia si precitajte nové spravy o odvetvi a o spoloénostiach. Spravy o spolo¢nostiach su
doverné.

Zhodnotte svoje rozhodnutia.
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Vypracujte marketingovu kampan

Kazdy manazérsky tim by mal vypracovat marketingovd kamparn na holo-generatory pre svoju spolo¢nost.
MozZete zbierat reklamy v novinach a ¢asopisoch, rozhlasové a televizne Soty.

Typy marketingovej kampane

Pri investovani peniazi do marketingu sa mdZete rozhodnut pre niekolko typov marketingovej kampane:

Minimalna investicia
VIM Mall Mailing Reklamné e-maily Ziadna minimalna suma
FlexiPaper Ads Letaciky v novinach $2000
Skybords Reklama na oblohe $4000
Hologen Ads Holograficka reklama $6000

Ekonomické laboratdrium — praktické cvicenie

Zmeny v dopyte

Simulaciu JA Titan mdzete pouZit na vytvorenie série kriviek dopytu.

Zostavte odvetvie Siestich firiem a pri zachovani vsetkych ostatnych podmienok nechajte kazdu firmu, aby
ni¢ neinvestovala do marketingu. Poznacte si vysku celkovych objednavok a opakujte pokus s investiciou $1
400 a $2 800. Vysledky znazornia posun krivky dopytu a poskytnu zaklad diskusii o dévodoch investicii
firiem do marketingu.

Znazornite vplyv marketingu na jednotlivé firmy tym, Ze vytvorite odvetvie Siestich firiem a pri zachovani
vSetkych ostatnych podmienok nechate kazdu firmu investovat do marketingu rozdielnu ¢iastku (firma A:
marketing = $0, firma B: marketing = 700, ... firma F: marketing = $S3 500). Analyzujte objedndvky v spravach
o spolocnostiach. Vysledky ukazu, preco firmy vyuZivaju marketing na zvySenie svojho podielu na trhu.

@JASR, n.o.




27

Ekonomické pozadie

Posuny krivky dopytu

Cena Vydavky na marketing predstavuju
peniaze vynalozené na reklamu. V 1.
obdobi ponechajte cenu vsetkych
firiem $30 azvySte vydavky na

Dbdobie 1 . .

[ (Marketing =$2800) marketing z $1 400 na $2 800. P‘I‘I

$30 [onemmmri e L T e cene $30 sa krivka dopytu posunie

doprava acelkové objednavky sa
zvySia z 3150 na 4245. Tato situdcia je
znazornend aj na niiSie uvedenom

Dbdobie 0 .
D {marketing=$1400) grafe:
$10
3150 4245 Predpokladajme, Ze kazda firma
Mo Fetvo i v nasledujucom obdobi vynaloZi na

marketing S2 800. Celkové
objednavky zostanl nezmenené vo vyske 4245. To znamena3, Ze tu uZ nie je Ziaden zostatok vplyvu zvySenia
vydavkov na marketing.

Predpokladajme, Ze vsetky firmy sa rozhodnu usetrit nejaké peniaze tym, Ze znizia vydavky na marketing na
nulu. Pri cene $30 sa posunie krivka dopytu dolava a celkové objednavky klesni na 420 jednotiek.

Vplyv marketingu

Ako sme uZ prv naznacili, narast vydavkov na marketing v odvetvi spésobi posun trhovej krivky dopytu
doprava.

Napriklad, ak tri firmy zvysia svoje vydavky na marketing na $2 800 a tri firmy ponechaju vydavky na
marketing vo vyske $1 400, posunie sa krivka dopytu v odvetvi doprava. Pri cene $30 v kazdej firme by bol
celkovy dopyt 3741 jednotiek. Podiel na trhu vSak nebude rovnomerne rozdeleny, pretoZe firmy urobili
rozdielne marketingové rozhodnutia. Firmam, ktoré ponechali vydavky na marketing vo vyske $1 400, sa
zvysia celkové objednavky z 525 na 579. To predstavuje 15,5 % podiel na trhu, t. j. pokles z 16,7 % podielu.
Vo firmach, ktoré zvysili vydavky na marketing na $2 800, sa celkové objednédvky zvysia z 525 na 668. To
predstavuje 17,9 % podiel na trhu, t. j. vzrast z 16,7 % podielu. VSimnite si, Ze firmy, ktoré investuju do
marketingu, ,,pomahaju” svojim konkurentom, ale agresivnejsie firmy ziskaju vacsi podiel na trhu na ukor
ostatnych firiem.

@JASR, n.o.
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Rozhodnutie 4: Kapitalové investicie

Urcte, ¢i potrebujete zvysit alebo znizit velkost svojej tovarne a vytvarajte si investiénu stratégiu. Diskutujte
aj o odpisoch a Usporach z rozsahu, ktoré sa prejavuju pri vyrobe holo-generatorov.

Vyklad

Analyzujte trendy v odvetvi.

V manazérskych timoch analyzujte spravu o odvetvi za 3. obdobie.

e Aka je priemernd cena v odvetvi?

e 7vySuje sa predaj, alebo sa znizuje? Ovplyvnila moznost investicii do marketingu dopyt po
echoperach?

e Zvysila sa vyroba?

e Zvysuju sa zasoby?

Vytvorte investicnu stratégiu

Co mbze urobit spolo¢nost vyrabajlca holo-generatory, ak chce zvysit svoju vyrobu? Vieme, Ze zvy$ovanie
vyroby bez zvySovania kapacity vedie k zvySenym nakladom.

ZvySenie kapacity si vyZaduje investiciu do novej tovarne a zariadenia. Nové zariadenie je obvykle dost
drahé a Ze firmy, ktoré sa chcu rozsirovat, si musia zvycajne poZicat peniaze z banky.

Ako by ovplyvnila zmena zadkladnej Urokovej sadzby rozhodnutie firmy investovat do novej tovarne
a zariadenia?

Proces investovania do novej tovarne a zariadenia v JA Titan:
e Aby firmy udrzali tovarne na rovnakej Urovni, musia neustale platit odpisy (pozri Ekonomické
pozadie).
e Do kazdej dodatoénej jednotky vyrobnej kapacity musia spolo¢nosti investovat $40.
e Ucinok investicie do nového zariadenia sa prejavi aZ po uplynuti jedného celého obdobia.

Mate 10-15 minut na rozhodnutie a potom zadajte svoje rozhodnutie.

Po uzavreti obdobia si precitajte nové spravy o odvetvi a o spoloénostiach. Spravy o spolo¢nostiach su
doverné.

Zhodnotte svoje rozhodnutia.
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Ak vam to ¢as dovoli, urobte dalsie rozhodnutie a uskutocnite vyrobny plan vasej ,,novej“ tovdrne.
Uvedomte si, Ze ak zvacsite alebo zmensite velkost svojej tovarne, odpisy, ako aj najefektivnejsi objem

vyroby, budu odlisné. Spoloc¢nosti, ktoré zvysili velkost svojej tovarne, taZili z nizsich vyrobnych nakladov,
teda dosiahli ,Uspory z rozsahu” (pozri Ekonomické pozadie).

Ekonomické laboratdrium — praktické cvicenie

Kapacita a kapitalové investicie

KaZda jednotka kapacity je ocenend na $40. Do kaZdej dal$ej jednotky kapacity tovarne je potrebné
investovat $40.

$21 000/ 525 jedn. = $40 na jedn.

Sprava o investiciach:
Velkost tovarne $ 21000 525 jedn.

Cisté investicie $ 0  0Ojedn.

Velkost/nasl.obd. $ 21000 525 jedn.

Odpisy

Tovarne holo-generatorov v simuldcii JA Titan maju Zivotnost 5 rokov, ¢o zodpoveda 20 % ro¢nému odpisu.
KedZe vietky rozhodnutia sa robia za Stvrtrok, odpisové sadzba je 5 % za kazdé obdobie. Ak je hodnota
tovarne $21 000, potom néklady na odpisy ¢inia $1 050 (5 % z $21 000). Ak spolo¢nost ni¢ neinvestovala do
svojej tovarne, kapacita tovarne v nasledujicom obdobi poklesne na 498 jednotiek ($21 000 — $1 050 = $19
950 / $40 na jednotku = 498).

Uspory z rozsahu

K Usporam zrozsahu dochddza v pripade, ked firma zvySuje kapacitu svojej tovarne a pouZiva
najmodernejsSiu technoldgiu a efektivnejSie vyrobné postupy. Firma teda mdzZze zvysenim svojej kapacity
znizit priemerné naklady. Predpokladajme, Ze by ste v kazdom obdobi zvySovali investicie do svojej tovarne
o $8 000. So zvysujucou sa kapacitou tovarne z pévodnych 525 jednotiek klesaju jednotkové naklady na
kazdej Urovni vyuzitia kapacity.

@JASR, n.o.
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Malé krivky nakladov v tvare pismena U, ktoré vidime na nizSie uvedenom grafe, platia pre fixnu vysku
investicii do tovarne. Nazyvaju sa krivky kratkodobych priemernych nakladov, pretoZe odrazaju naklady za
situacie, ked sa investicie do tovarne nemenia. Ak sa vsak investicie do tovarne zmenia, objavi sa nova
krivka kratkodobych priemernych ndakladov v tvare pismena U. Spojenim tychto kriviek vznikda mierne
zaoblena krivka dlhodobych priemernych nakladov. Krivka dlhodobych priemernych nakladov pre odvetvie
holo-generatorov je v grafe znazornena hrubou ¢iarou.

Krivka dlhodobych priemernych ndkladov neklesd donekonecna. Firma nakoniec dosiahne svoj
najefektivnejsi rozsah tovérne. DalSie rozrastanie méze zapri€init stipanie krivky dlhodobych priemernych
nakladov, ¢o znamena, Ze spoloc¢nost sa stala prili$ velkou. V pocitacovej simulacii moze firma v kazdom
obdobi robit malé zmeny v investiciach do tovarne. (V redlnom svete sa malé investicie nie vzdy prejavuju
v Usporach zrozsahu. Niekedy musi spolocnost vybudovat cell novu tovaren, aby dosiahla uUspory
zrozsahu. To so sebou prindsa ovela vacsie riziko nez to, ktorému celia spolo¢nosti vyrabajice holo-
generatory.)

. Kapacita: 700 Osemdesiatpercentné vyuzitie kapacity
ﬂa,',':,'. ' nadalej zostdva bodom s najnizSimi
£ ' Kapacita: B65 nakladmi na krivke kratkodobych
. e priemernych  nakladov, ato pri
f T : m_. — akomkolvek objeme investicii.
> JETERY] SEE—— R g s Kapacita: 1170
- i i "
Ill.%""':""'"“'!'“"'“ : swant
i : i H
i i H i
840 842 B17 FE)
HMnofstvo
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Rozhodnutie 5: Vyskum a vyvoj

Diskutujte o vyzname vyskumu a vyvoja vo vyrobe holo-generatorov av ,redlnom svete. Pripravte si pre
svoju spolocnost stratégiu vyskumu a vyvoja.

Vyklad

Analyzujte trendy v odvetvi

Vtejto faze simuldcie uz poznate zakladné otazky, ktoré sa kladd pred kaidym rozhodnutim. Pred
samotnym rozhodovanim si vymenujte ,otdzky na zvazenie”. Uvedomte si zmenu kapacity v odvetvi.
Zvazte, ktoré firmy pravdepodobne zvysia kapacitu svojich tovarni, aby ziskali va¢si podiel na trhu.

Pripravte stratégiu vyskumu a vyvoja
Vymenujte priklady ,novych a zlepSenych vyrobkov“, ktoré podniky vyrobili, aby podporili dopyt.
Dosah investicii do vyskumu a vyvoja v simulacii:
e Investicie do vyskumu avyvoja sliZia na vyrobu lepSich holo-generdtorov. To zvySuje dopyt
a vyvoldva posun krivky dopytu doprava.
e Investicie do vyskumu avyvoja maju pretrvavajuci ucinok. Inymi slovami, ucinok investicie do
vyskumu a vyvoja v 1. obdobi sa bude nadalej prejavovat v niekolkych nasledujucich obdobiach.

U¢inok sa postupne v kazdom obdobi znizuje (pozri Ekonomické pozadie).

Vinych vyrobnych odvetviach slizi vyskum avyvoj aj na zdokonalovanie strojov, vyrobnych procesov,
materidlov a pod. To sa odraza v znizenych nakladoch, ako aj vo vyssej kvalite vyrobkov.

Na vypracovanie stratégie vyskumu a vyvoja pouZite kdpiu formulara pre 5. rozhodnutie. Uvedomte si, Ze sa
uz prejavili vase investi¢né rozhodnutia a Ze teraz pracujete s ,,novou” tovarnou.

@JASR, n.o.



32

Firmy mozu vyvijat tieto funkcie:

Remote Control — Dialkové ovladanie
v" Neviditelny dotyk! Dialkovy ovlddaé¢ dava vas pokyn vasmu Holo-Genu a komunikuje s nim,
aj ked'ste na druhej strane izby!
Titanium Case - Titdnové prevedenie
v A4aaa, titdnové prevedenie — to znamena tvrdy ako klinec a este aj krasny. Uz sa nemusite
bat, Ze vam vas milacik padne na zem.
Camera — Kamera
v' Chcete neustdle sledovat, ¢o sa deje okolo Holo-Generatora? Na$a nova vylep$end kamera,
ktora je sucastou holo-genu méze orlim zrakom sledovat vas stél.
Wafer-thin Case — Ultra-tenky dizajn
v' Chcete Holo-Gen, ktory mézZete vloZit do tenulkej aktovky? Ziskajte holo-gen v ultra-
tenkom-dizajne a uSetrite miesto!
Satellite Antenna — Satelitna anténa
v’ Ziskajte informdcie o kaZdom prenose — nové aktualizacia Holo-Generatorovej satelitnej
antény znamena, Ze zachytite kazdy signal.
Gaming Module — Hraci modul
v' Zaénite vasu hru! Vase Holo-Geny nielen bzudia: pridajte k praci na novom interaktivhom
hracom module aj malu hru.
Video Conferencing — Videokonferencia
v Sledujte pipanie okolo virtudlneho stola — aktualizicia Holo-Genovej videokonferencie vdm
umozni byt pri tom!
Smell-O-Vision — Komponent voni
v' Sladké citrusy, oblaky z ¢okolady, sen o listkoch ruZi: Zavoriajte to, po om tuZite s nasim
holo-genom s komponentom voni. Je to voiia neba!
Z-chip - Z-¢ip
v' Kliknite na Z-¢ip a doprajte si s Holo-Genom vizudlnu dovolenkovd destindciu.
Prostrednictvom tejto techniky sa dostanete sa na premiéry filmov, exkluzivnych koncertov
a k skvelému svetu prémiového obsahu.
Fusion Power — Fizna energia
v' Fazna energia udrZi va$ holo-gén vidy pripraveny. Tato jednotka bude udrZiavat energiu
navzdy.

Zaroven mozZu pri kazdej funkcii vyuZit moZnost testovania jednotlivych funkcii (,Focus test selected
feature?”). Ak pri podrobnom rozhodnuti pre vyskum a vyvoj investuju minimdlne 1500 USD a zaskrtnu
tento test, v dalSom kole budu vidiet, aky je o danu funkciu u spotrebitefov zaujem.

Mate 10-15 minut na rozhodnutie a potom zadajte svoje rozhodnutie.

Po uzavreti obdobia si precitajte nové spravy o odvetvi a o spoloénostiach. Spravy o spolo¢nostiach su
doverné.

Ak vam to dovoli ¢as, urobte dalSie rozhodnutia na 5. Urovni. Pomdze to ukazat vplyv vyskumu a vyvoja.

Zhodnotte svoje rozhodnutia.

@JASR, n.o.



Ekonomické pozadie

Vyskum a vyvoj

Vydavky na vyskum a vyvoj ovplyviuju kvalitu vyrobku. Preto ndrast vydavkov na vyskum a vyvoj sp6sobi
posun krivky dopytu kaZzdej firmy doprava. Ak udriujete cenu kaZdej firmy na $30 a zvySujete vydavky na
vydavky na marketing z $525 na S1 050, posunie sa krivka dopytu doprava a celkové objedndvky
v odvetvi sa zvysia z 3150 na 3396 (pozri graf).

Investicie do vyskumu a vyvoja, tak isto ako

Cena do marketingu, zvySuju dopyt po holo-
generdtoroch. Na rozdiel od marketingu ma

vyskum a vyvoj dlhodoby ucinok. Na ilustraciu

Dbdabie 1 tohto dlhodobého ucinku nechajme firmu

[p] (¥&¥=$1050) Ay odvetvi Siestich  firiem  investovat
vjednom obdobi $1 050 do vyskumu
avyvoja. Vsetky ostatné firmy ponechavaju
svoju investiciu vo vyske $525. Vysledky su

‘l-J-l:l s Tl

E Ohdubie 0

D (vev=gs25) J'edl:loz.naéné. Zjefjinej in.vgsticie do stII(umu
$10 - i a vyvoja o $525 viac ne? jej konkurenti ziskala
3150 - firma Avpriebehu 3$tyroch obdobi 096
MnoZstvo objedndvok viac.
Objednavky

Obdobie 1 |Obdobie 2 [Obdobie3 |Obdobie 4

Firma A 562 550 544 540
Ostatné firmy |525 525 525 525
Odvetvie 3187 3175 3169 3165

@JASR, n.o.
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Rozhodnutie 6: Darcovstvo

Pod Darcovstvom v pocita¢ovej simulacii JA Titan méZzeme vnimat nielen dary, ktoré firma poskytuje tretim
osobam, ale spolocensky zodpovedné podnikanie ako také.

Aj napriek tomu, Ze prvoradou ulohou kazdej firmy v podnikani je dosahovanie zisku, délezitou stcastou jej
podnikania by mala byt aj spolo¢enska zodpovednost. Zisk a zodpovedné podnikanie nie su v rozpore. Prave
naopak, prosperita a zisk umoznuju firme pomahat tam, kde je to potrebné ainvestovat peniaze na
projekty, ktoré skvalitnia Zivot.

Koncept spolocensky zodpovedného podnikania by mal byt sicastou strategického planovania kazdej firmy,
ktora je alebo sa usiluje byt Gspesna.

@JASR, n.o.
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Dalsia praca so simuldciou

Na tomto mieste vam odporucame zacat novu simuldciu a hrat na 5.(6.) Grovni. D4 vam to moznost zacat
odznova ,s Cerstvymi silami“ askdsit nové stratégie. Odporiéame vam aj kombinovat novd hru
s vytvorenim podnikatelského pldnu na zaciatku simulacie avypracovanim vyrocnej spravy na zaver
simulacie. Zodpovedajte nasledujuce otdzky:

e Dosahujete svoje ciele?

e Dosahujete rovnovahu medzi ponukou a dopytom?

e Pracuje vasa tovaren na najefektivnejsej urovni vyroby?

o Uvedomujete si stratégie svojich konkurentov?

e Upravujete svoje rozhodnutia, aby ste si udrzali svoje postavenie v odvetvi?

Na zaver hry si vyhradte cas, aby kazda spolo¢nost mohla vysvetlit a zhodnotit svoju stratégiu alebo
prezentovat svoju ,,vyro¢nu spravu” opisujucu jej vykony.

@JASR, n.o.
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Index vykonnosti

Index vykonnosti (IV) je alternativou k celkovému zisku na uréenie relativnej Uspesnosti v simuldcii JA Titan.
Ak ste pri pociato¢nom zastaveni simulacie zadali, aby sa IV zobrazoval, je sic¢astou Spravy o odvetvi.

Podobne ako celkovy zisk, aj IV je meradlom relativnej Uspesnosti. Zahffia totiz Sest konkrétnych faktorov,
ktoru su doélezité pri hodnoteni Uspesnosti firiem. VSetky spolo¢nosti maju na zaciatku simuldcie IV 100. Ako
sa pozicia spolo¢nosti v ramci odvetvia oproti poCiatocnej situacii zlepsuje, jej IV sa zvySuje. Ak spravanie sa
spolo¢nosti spbsobi jej Upadok, IV sa znizi. Vysku indexu najviac ovplyviiuje celkovy zisk. Ostatné faktory,
s vynimkou produktivity, su relativne a zdorazruju rozdiely medzi spolo¢nostami.

Komponenty Indexu vykonnosti

Celkovy zisk

Celkovy zisk urcuje 50 % IV firmy. Tento faktor sa zvysuje vtedy, ked ma spoloc¢nost vyssi celkovy zisk ako
v nultom obdobi.

Potencialny dopyt

Potencialny dopyt je zalozeny na podiele firmy na celkovom marketingu a na nakladoch na vyskum a vyvoj
v danom odvetvi od zaciatku simuldcie. Potencialny dopyt je zaloZeny na predpoklade, Ze marketing vytvara
hodnotu znacky a ndklady na vyskum a vyvoj vytvaraju hodnotu vyrobku. Predstavuje 10 % IV.

Potencialna ponuka

Potencidlna ponuka je zaloZena na podiele firmy na celkovej vyrobnej kapacite. Potencidlna ponuka je
zaloZend na predpoklade, Ze vyrobné zariadenia (kapitdlové investicie) maju vnutornd hodnotu bez ohladu
na to, ¢i prinasaju zisk alebo nie. Predstavuje 10 % IV.

Produktivita

Produktivita predstavuje uéinnost operacii firmy. Ako nahle je vyuZitie kapacity mimo rozpéatia 75 % - 85 %,
produktivita sa zniZuje. Faktor produktivity tvori 10 % IV.

Podiel na trhu

Tento faktor je zaloZeny na miere podielu firmy na trhu v danom obdobi a predstavuje 10 % IV.

Rast

Faktor rastu sa kalkuluje porovnanim miery narastu predaja firmy oproti predchadzajucemu obdobiu
s mierou narastu predaja v odvetvi oproti predchadzajucemu obdobiu. Ak predaj firmy rastie rychlejsie ako
predaj v celom odvetvi, tento faktor sa zvySuje. Ak predaj firmy zaostava za predajom odvetvia, faktor sa
znizuje. Predstavuje 10 % IV.

@JASR, n.o.
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Urcenie Indexu vykonnosti

Faktor Vaha Povodna

hodnota
Celkovy zisk 50 % 50
Potencidlny dopyt 10 % 10
Potencialna ponuka 10 % 10
Produktivita 10 % 10
Podiel na trhu 10 % 10
Rast 10 % 10

@JASR, n.o.



Ucétovnictvo pocitacovej simuldcie

Cena za jednotku

Vyrobné naklady na holo-generator zdavisia od velkosti sucasnej kapacity tovarne v porovnani s povodnou

evyve

jednotku pri 80 % vyuziti kapacity. Nasledujuca tabulka ukazuje predpokladané vyrobné ndklady na
jednotku.

Miera vyuZitia

Kapacita 70 % 75 % 80 % 85 % 90 %

{ 0,
minus 10 % $20,05 $20,01 $19,67 $19,84 $20,36
minus 5 %

$20,17 $19,14 $18,79 $18,97 $19,48

povodnd kapacita | ¢4 39 $18,34 $18,00 $18,17 $18,69

plus 5 % $18,67 $17,64 $17,29 $17,47 $17,98
plus 10 % $18,02 | $1699 | $1664 | $16,82 $17,33
plus 20 % $16,88 | $1585 | $1550 | $1568 | $16,19
plus 50 % $1438 | $13,35 | $13,00 | $13,18 | $13,69
plus 100 % $11,88 | $10,85 | $10,50 | $10,67 | $11,19
plus 200 % $09,38 | $08,35 | $08,00 | $08,17 | $08,69

@JASR, n.o.



Zamestnanost

Polet zamestnancov v spolo€nosti priamo suvisi s vyuZitim kapacity. Cim viac (alebo menej) vyrobkov
spoloc¢nost vyraba, tym viac (menej) potrebuje zamestnancov.

Na zaciatku simuldcie JA Titan (v nultom obdobi) je na vyrobu piatich holo-generatorov potrebny jeden
zamestnanec. Zamestnanost vo firme je teda mozné zistit tak, Zze objem vyroby sa vydeli piatimi. Ako sa
tovaren rozrastd, jej zamestnanci sa stavaju produktivnejsimi a kazdy z nich je schopny vyrobit viac ako 5
holo-generatorov. Toto zvySenie je priamo Umerné zvacSovaniu sa tovarne, ¢o znamena, ze 10 % zvysenie
velkosti tovdrne zvysi produktivitu o 10 %. Ak sa tovdren zmenSuje, zniZuje sa aj produktivita. Pocet
zamestnancov mozno odvodit pomocou nasledujucich vzorcov:

sucasna kapacita tovarne

pocet vyrobenych jednotiek na zamestnanca = R ] ) ]
povodna kapacita tovarne

pocet vyrobenych jednotiek

pocet zamestnancov N o -
pocet vyrobenych jednotiek na zamestnanca

Ak firma zniZi zamestnanost oproti predchadzajicemu obdobiu, odrazi sa to na vyske odstupného, ktoré je
S10 za kazdého zamestnanca, ktory bol prepusteny. Vysku odstupného mézete vypocitat podla
nasledovného vzorca:

pocet zamestnancov pocet zamestnancov
zmena stavu zamestnancov = . ] - L, ]
v sic¢asnom obdobi v predchadzajucom obdobi

, zmena stavu zamestnancov
odstupné = $10 , ) .
(v pripade negativneho vysledku)

@JASR, n.o.



Zasoby a naklady na predany tovar

Program JA Titan pouZziva na urcenie hodnoty zdsob a nakladov na predany tovar metédu priemernych cien.
Na vypocet potrebujeme Sprdvu o spolocnosti za sicasné obdobie (obdobie N) a za predchadzajice

obdobie (obdobie N-1).

Vyroba (obdobie N)

x Vyrobné naklady/jedn. (obdobie N)

= Celkové vyrobné naklady (obdobie N)

Celkové vyrobné naklady (obdobie N) Vyroba (obdobie N)

+ Zasoby v $- sivaha (obdobie N-1) + Zasoby v jedn. (obdobie N-1)
_ Celkova hodnota zasob _ Pocet jednotiek pripravenych na predaj
" (zatiatok, obdobie N) " (obdobie N)
Celkova hodnota zasob Pocet jednotiek pripravenych na predaj
(zaciatok, obdobie N) (obdobie N)
/ Pocet jednotiek pripravenych na predaj  Uskutocneny predaj
(obdobie N) (obdobie N)

Naklady jednotky pripravenej na predaj
= YJ y prip jnap b Zasoby (koniec obdobia N)
(obdobie N)

Néaklady jednotky pripravenej na predaj
v yprip jnap ! Zasoby (koniec obdobia N)

(obdobie N)
Uskutocneny predaj Naklady jednotky pripravenej na predaj
X X
(obdobie N)
(obdobie N)
= Naklady na predany tovar = Hodnota zasoby (koniec obdobia N)**

** tento Udaj najdete v polozke Zdsoby (v stivahe) v Sprdvy o spolocnosti v obdobi N.

40

@JASR, n.o.



41

Kapacita, odpisy a investicie

V odvetvi holo-generatorov stoji jedna jednotka vyrobnej kapacity $40 a majetok sa odpisuje 5 rokov.
Odpisova sadzba je teda 20 % rocne alebo 5 % Stvrtrocne. Tieto fakty mozete vyuZit na vypocet stcasnej
a buducej kapacity tovarne a rozhodovanie o vyske kapitalovych investicii.

Velkost tovéarne v jednotkdch mézete urdit tak, Ze jej hodnotu v doldroch vydelite $40. Podobne mézZete
uréit hodnotu tovérne tak, 7e jej kapacitu vynasobite $40. (Cisla su zaokrihlované na najblizsiu celu

jednotku.)

Tovarne st odpisované, resp. znizuje sa ich velkost aj hodnota o 5 % za Stvrtrok.

vySka odpisov = 0,05 x hodnotatovarne v dolaroch

Kapitalové investicie, ktoré prevysuju vysku odpisov, zvysia kapacitu tovarne o jednu jednotku za kazdych
$40, ktoré prevySuju odpisy.

(kapitalové investicie — odpisy)
$S40

zmena kapacity (v jednotkach) =

Ak sa prostrednictvom kapitalovych investicii zvysi hodnota tovarne, odpisy pre nasledujice obdobie sa
pocitaju ako 5 % z novej, vy$sej hodnoty tovarne (Velkost/nasl. obd.).

Uvery

Program JA Titan zabezpeduje automatické cerpanie tveru. Uver teda funguje na principe kontokorentného
uctu. Toto automatické Cerpanie Uveru umoziuje, aby boli finanéné prostriedky doddvané spolo¢nosti tak,
ako ich potrebuje, a to v rdmci Gverového limitu, ktory je stanoveny bankou (resp. uréeny ucitefom). Uvery
sU automaticky splacané tak, ako ma spolocnost k dispozicii finan¢né prostriedky.

Aby spolocnost pokryla naklady na svoje rozhodnutie, musi mat k dispozicii dostato¢nu hotovost. Preto sa
suma, zvysSujlca alebo znizujlca Uver, vypodita na zaciatku obdobia, ked' sa spolo¢nost rozhoduje.

@JASR, n.o.
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Ked spolo¢nost zada svoje rozhodnutie do poditaca, naklady s nim spojené sa porovnaju s vySkou hotovosti,
ktord ma spolocnost k dispozicii podla sivahy na konci predchadzajiceho obdobia. Ak ma spolo¢nost
k dispozicii dostato¢nu hotovost na pokrytie rozhodnutia, tato suma je ,rezervovana“. Zvysna hotovost je
pouzitad na splatenie Gveru. Ak spolo¢nost nema k dispozicii dostatoént hotovost na pokrytie rozhodnutia,
automaticky je jej poskytnuty aver az do vysky dverového limitu.

Pocet jednotiek, ktoré chce
spoloénost vyrobit

X Vyrobné ndklady/jedn.

= Celkové vyrobné naklady Celkové vyrobné naklady

+ Naklady na marketing

Kapitalové investicie

- Odpisy

= Cisté investicie + Cisté investicie

+

Naklady naV &V

Celkové néklady na rozhodnutie

Hotovost (podla stvahy)

Suma pouzita na zniZenie Uveru

(ak je vysledok pozitivny)
_ Cerpanie dodato&ného Gveru
" (ak je vysledok negativny)

Tento vypocet sa objavi na obrazovke na rozhodovanie, ked' Studenti zadavaju svoje rozhodnutie. Pocitac
neumozni zadat rozhodnutie, ktoré by vyZadovalo prekrocenie tverového limitu.

Ak spolo¢nost utrpi stratu, automaticky sa zvysi jej Gver. V tomto pripade je mozné, ze firma prekroéi svoj
Uverovy limit. Ak k tomu ddjde, objavi sa tato skutocnost na Sprave o spoloc¢nosti. Ucitel by mal studentom

poradit, ako sa opéat do Uverového limitu vratit.

Za poskytnuty Uver plati spolo¢nost Urok Prime Rate + 1 %. Ak spoloénost necerpa Ziadny Uver, dostava
urok Prime Rate —2 %.

@JASR, n.o.
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Slovnicek pojmov

Sprava o odvetvi (Industry Report)

Jednotky (Units)

Celkové objednavky (Total Orders) — Celkovy dopyt v odvetvi. Celkové mnozZstvo holo-generatorov
objednanych v danom obdobi.

Celkova vyroba (Total Produced) — Celkové mnoZstvo holo-generatorov vyrobenych v danom obdobi.
Celkovy predaj (Totol Sold) — Celkové mnoZstvo holo-generdtorov predanych v odvetvi v danom obdobi.

Celkova kapacita (Total Capacity) — Maximalne mnoZstvo holo-generatorov, ktoré mézu tovdrne v odvetvi
vyrobit v danom obdobi.

Zasoby (Inventory) — MnoiZstvo nepredanych holo-generatorov na konci obdobia.

Produktivita (Productivity)

Zamestnanost (Employment)— Celkovy pocet pracovnikov zamestnanych v odvetvi poéas daného obdobia.
Trzby na zamestnanca (Sales/Employee) — Trzby v odvetvi / zamestnanost.

Vyrobené kusy na zamestnanca (Units/Employee) — Celkovd vyroba / zamestnanost. Toto Cislo je
meradlom produktivity v odvetvi.

Kapitalové investicie (Capital Invest.) — Celkové mnozstvo kapitalu investovaného v odvetvi.

evve

sa dosahuju pri 80 % vyuZiti kapacity.

Dolare (Dollars)

Trzby v odvetvi (Indusry Sales) — Celkové prijmy v odvetvi holo-generatorov v danom obdobi.
Priemerna cena (Average Price) — Priemerna cena vsetkych holo-generatorov predanych v danom obdobi.

Celkova vyroba (Total Production) — Periazna hodnota vsetkych holo-generatorov vyrobenych v danom
obdobi.

Priemerné vyrobné naklady (Avg. Prod.Cost) — Vazeny priemer vyrobnych ndakladov vSetkych holo-
generatorov vyrobenych v danom obdobi.

Priemerné celkové naklady (Avg.Total Cost) — Celkové naklady v odvetvi / celkovy predaj.

@JASR, n.o.
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Ekonomicky stav (Economics)

Prime Rate (Prime Rate) — Zakladna urokova sadzba v odvetvi — je to najniZSia sadzba, ktord banky
poskytuju svojim najlepsim klientom. Spoloénosti vyrabajuce holo-generdtory platia urok z dveru vo vyske
Prime Rate + 1 % a po splateni Uveru sa im pripisuju Uroky vo vyske Prime Rate — 2 %.

Uverovy limit (Loan Limit) — Maximalna &iastka, ktoru si méze spoloénost kedykolvek poZicat od banky.
Danova sadzba (Tax Rate) — Percento prijmov spolocnosti zaplatené vilade.

Dan zaplatenda v obdobi (Tax Paid in Qtr.) — Perazna hodnota dani zaplatenych v danom obdobi
spolo¢nostami v odvetvi holo-generatorov.

Dan zaplatena doteraz (Tax Paid to Date) — Celkovy objem dani zaplatenych v odvetvi od zaciatku
simulacie.

Konkurencia - Ranking

Trzby (Sales) — Celkovy prijem kaZdej spolocnosti poc¢as daného obdobia.
Zisk (Net Profit) — Cisty zisk kazdej spolo¢nosti po¢as daného obdobia.
Cena (Unit Price)- Ciastka, ktort uctovali jednotlivé firmy svojim zakaznikom za jedno echopero.

Zisk celkom (Rtd. Earnings)— Nerozdeleny zisk - zisk, ktory kazda spolo¢nost nazhromazdila od zadiatku
simulacie.

Podiel na trhu (Share) — Percento z celkového mnoZstva echopier predanych jednotlivymi spolo¢nostami
echopier.

IV (PI) — Index vykonnosti (Performance Index)

Sprava o spolocnosti (Company Report)

Vykaz ziskov a strat (Income Statement)

Trzby (Sales)- Celkovy prijem. Pocet predanych holo-generatorov vynasobeny cenou vyrobku (napr. $28 x
595 =$ 16 600).

Naklady na predany tovar (Cost of Goods Sold) — Naklady na material a pracu pouzivané pri vyrobe holo-
generdatorov. Naklady na predany tovar predstavuju priemerné vyrobné ndaklady na vsetky vyrobené holo-
generatory vynasobené poctom predanych holo-generatorov.

Marza (Gross Margin) — Trzby minus naklady na predany tovar.
Marketing (Marketing) — Ciastka vynalozend na umiestnenie holo-generatorov spolo¢nosti na trhu.

Odpisy (Depreciation) — Naklad predstavujuci opotrebovanie tovarne a jej zariadenia. Odpisova sadzba je
v kazdom obdobi 5 % z investicie tovarne.

Vyskum a vyvoj (R&D) — Naklady, ktoré su vynakladané na zlepSovanie vyrobku spolocnosti, aby sa stal pre
zakaznikov atraktivnejsim neZ vyrobky konkurentov.

Odstupné (Layoff Charge) — Poplatok za kaZdého zamestnanca prepusteného v c¢ase zniZovania
zamestnanosti oproti minulému obdobiu. Tento poplatok je $10 za kazdého prepusteného zamestnanca.

@JASR, n.o.
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Poplatok za zasoby (Inventory Charge) — Poplatok za skladovanie vo vy$ke $1 za jednotku zdsob. Tento
poplatok sa plati za kazdu jednotku, ktord zostane na sklade od zaciatku do konca daného obdobia.
Poplatok sa mézZe vypocditat vynasobenim $1 nizsou z hodnét pociatoéného alebo koncového stavu zésob.

Urok (Interest) — ako naklad — Stvrtro¢ny urok, ktory spolo¢nost dlhuje banke. Vypocita sa podla vzorca:
urok = dver x ((Prime Rate + 1 %)/4).

Urok (Internets) — ako vynos — Ak ma spolo¢nost po splateni vietkych tverov v banke peniaze, dostéva za
ne Urok, ktory sa vypocita podla vzorca: Urok = suma penazi x ((Prime Rate — 2 %)/4).

Zisk pred zdanenim (Profit Before Tax) - Marza — marketing — odpisy — V&V — odstupné — poplatok za
zasoby + - urok.

Dan (Tax) — Percento zo zisku, ktoré spolo¢nost odvadza do Statneho rozpoctu.
Cisty zisk (Net Profit) — Zisk pred zdanenim minus dari.

% trzieb(% Sales) — Percentualny podiel kazdej poloZzky vo vykaze ziskov a strat na trzbach.

Suvaha (Balance Sheet)

Hotovost (Cash( — Peniaze pouZitelné pri rozhodovani v danom obdobi bez toho, aby si firma poZi¢iavala
prostriedky z banky.

Zasoby (Inventory) — Priemerné vyrobné naklady nepredanych vyrobkov, ktoré su uloZzené na sklade.

Kapitalové investicie (Capital Invest.) — Hodnota tovarne a zariadenia (v slovenskom uctovnictve by sme to
mohli nazvat hmotny investi¢ny majetok). Kapitdlové investicie = kapacita tovarne v jednotkéch x $40.

Celkové aktiva (Total Assets)— Sucet hotovosti, zasob a kapitalovych investicii. Celkové aktiva sa vidy
rovnaju celkovym pasivam.

Uvery(Loans) — Finan¢né prostriedky, ktoré si spolo¢nost vypoZicala od banky.
Nerozdeleny zisk (Ret. Earnings) — Zisk, ktory spolo¢nost nadobudla od zaciatku simulacie.

Zakladné imanie (Capital) — Povodné financné prostriedky, ktoré boli pouZité na zacatie cinnosti
spolocnosti.

Celkové pasiva (Liabilities+Equity) — Sucet Uverov, nerozdeleného zisku a vlastného imania. Celkové pasiva
sa vzdy rovnaju celkovym aktivam.

% celku (% Total) — Percentudlny podiel jednotlivych poloZiek na celkovych aktivach alebo celkovych
pasivach.

Tok hotovosti (Cash Flow)

Pociatoéna hotovost (Beginning Cash) — Hotovost, ktori ma spoloénost k dispozicii na zadiatku daného
obdobia.

Cisty zisk (Net Profit) — Zisk pred zdanenim minus dafi. Obvykle je zadkladnym zdrojom hotovosti
spolocnosti.

Odpisy (Depreciation) — Odpisy predstavuju opotrebovanie zariadenia. V skutoc¢nosti nie su platené, ale
pretoZe sa odpocitavaju vo vykaze ziskov a strat z Cistého zisku, su zdrojom hotovosti.

Kapitalové investicie (Capital Investment) — Peniaze investované do nového zariadenia alebo rozsirenia
tovarne.

Zmena v zasobach (Inventory Charge — malo by byt Inventory Change) — Tato polozka méze byt kladna
alebo zapornd. Klesajuce zasoby vracaju hotovost, ktord bola viazand v holo-generatoroch na sklade.
Zvysujlce sa zasoby pouZivaju hotovost na zaplatenie vyroby holo-generatorov, ktoré nie st predané.
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Cisty Gver (New Loans/(Repayments) — Tato polozka tie? mdze byt kladna alebo zdporna. PoZiciavanie si
z banky je zdrojom hotovosti. Splacanie Uveru je pouzitim hotovosti.

Koneéna hotovost (Ending Cash) — Stav hotovosti na konci obdobia. Pociatoéna hotovost plus zdroje
hotovosti minus pouzitie hotovosti.

Plan (Plan)

Rozhodnutia (Decisions)

Cena (Price) — Cena holo-generatorov pozadovana spolo¢nostou.

Vyroba (Production)- Pocet holo-generatorov, ktoré spolo¢nost vyrobila.
Marketing (Marketing)— Celkové naklady na marketing.

Investicie (Capital Investment) — Celkova Ciastka investovana do tovarne.
Vyskum a vyvoj (R&D) — Prostriedky vynaloZené na vyskum a vyvoj.

Darcovstvo (Charitable Giving) — Prostriedky vynaloZené na darcovstvo

Sprava o vyrobe (Production Report)

Vyroba (Production) — Pocet holo-generatorov, ktoré spolo¢nost vyrobila.
Kapacita tovarne (Factory Capacity) — Maximalny pocet holo-generatorov, ktoré spolo¢nost moze vyrobit.

Vyuzitie kapacity (Capacity Unilization) — VyuZitie kapacity = celkova vyroba / celkova kapacita. Napr.
vyrobenych 455 jednotiek / kapacita 700 jednotiek x 100 = 85 % vyufZitie kapacity.

Vyrobné naklady na jednotku (Production Cost/Unit) — Priemerné vyrobné naklady vsetkych holo-
generatorov vyrobenych v danom obdobi.

Zasoby (Inventory) — Pocet nepredanych holo-generatorov.

Zamestnanci (Employees) — Pocet pracovnikov zamestnanych v danom obdobi.

Sprava o marketingu (Marketing Report)

Prijaté objednavky (Orders Rreceived) — Pocet objednavok na holo-generatory vyrobené spolo¢nostou.
Uskutocneny predaj (Sales Made) — Pocet predanych holo-generatorov v danom obdobi.

Nesplnené objednavky (Unfilled Orders) — Pocet prijatych objednavok, ktoré neboli splnené pre
nedostatok holo-generatorov.

Cena za predanu jednotku (Price/Unit Sold) — Cena holo-generatora danej spolo¢nosti.

Celkové naklady na predanu jednotku (Total Cost/Unit Sold) — UpIné naklady na kaZdy predany holo-
generator, ktoré zahfiaju vyrobné aj reZijné naklady. Celkové naklady na predanu jednotku = (trzby — zisk
pred zdanenim) / uskutoéneny predaj.

Zisk na predanud jednotku (Margin/Unit Sold) Rozdiel medzi cenou za predant jednotku a celkovymi
nakladmi na predanu jednotku.

Sprava o investiciach (Investment Report)

Velkost tovarne (Factory Size) — Kapacita tovarne vyjadrena v doldroch aj v jednotkach kapacity.

Cisté investicie (Net Investment) — MnoZstvo kapitalu investovaného mimo odpisov vyjadrené v dolaroch
a jednotkach kapacity.
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Velkost v nasledujucom obdobi (Size Next Qtr.) — Kapacita tovarne v nasledujicom obdobi vyjadrena
v dolaroch a jednotkach kapacity.

Podrobny marketing (Detailed Marketing)
Marketingova kampan — Marketing Campaign
Reklamné e-maily — VIM Mall Mailing
Letaciky v novinach — FlexiPaper Ads

Reklama na oblohe — Skybords

Holograficka reklama — Hologen Ads

Podrobny vyskum a vyvoj (Detailed R&D)

Dialkové ovladanie (Remote Control) - Neviditelny dotyk! Dialkovy ovlada¢ dava vas pokyn vasmu Holo-
Genu a komunikuje s nim, aj ked'ste na druhej strane izby!

Titdnové prevedenie (Titanium Case) - Ada4a, titdnové prevedenie — to znamena tvrdy ako klinec a este aj
krasny. UZ sa nemusite bat, Ze vam vas milacik padne na zem.

Kamera (Camera) - Chcete neustéle sledovat, ¢o sa deje okolo Holo-Generatora? Nasa nova vylepsena
kamera, ktora je sucastou holo-genu mdze orlim zrakom sledovat vas stél.

Ultra-tenky dizajn (Wafer-thin Case) - Chcete Holo-Gen, ktory mozete vloZit do tenuckej aktovky? Ziskajte
holo-gen v ultra-tenkom-dizajne a usetrite miesto!

Satelitna anténa (Satellite Antenna) - Ziskajte informacie o kazdom prenose — nova aktualizacia Holo-
Generatorovej satelitnej antény znamena, Ze zachytite kazdy signal.

Hraci modul (Gaming Module) - Zacnite vasu hru! Vase Holo-Geny nielen bzucia: pridajte k praci na novom
interaktivnom hracom module aj mald hru.

Videokonferencia (Video Conferencing) - Sledujte pipanie okolo virtualneho stola — aktualizacia Holo-
Genovej videokonferencie vdm umozni byt pri tom!

Komponent voni (Smell-O-Vision) - Sladké citrusy, oblaky z cokolady, sen o listkoch ruzi: Zavonajte to, po
c¢om tuZite s nasim holo-genom s komponentom voni. Je to vona neba!

Z-Cip (Z-chip) - Kliknite na Z-Cip a doprajte si s Holo-Genom vizualnu dovolenkovu destinaciu.
Prostrednictvom tejto techniky sa dostanete sa na premiéry filmov, exkluzivnych koncertov a k skvelému
svetu prémiového obsahu.

Fuzna energia (Fusion Power) - FUzna energia udrzi vas holo-gén vzdy pripraveny. Tato jednotka bude
udrziavat energiu navzdy.
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Suhrnna

tabulka simulacie JA Titan

Cena

Vyroba

Marketing

Investicie

Vyskum a vyvoj

Darcovstvo

Vyroba

Vyuzitie kapacity

Vyrobné ndklady/jedn.

Zasoby

Prijaté objednavky

UskutocCneny predaj

Zisk na jednotku

Velkost/nasl. obd.

Trzby

Cisty zisk

Celkovy zisk

Podiel na trhu

v

O|mMm(fo|(o|w|>

Celkové objednavky

Celkova vyroba

Celkovy predaj

Celkové zasoby

Priem. vyr. naklady
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