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UvoD

Dlhodoby zdmer Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2021 —
2027 s vyhladom do roku 2029 nadvézuje na aktualizciu dlhodobého z&meru Fakulty
manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2019 — 2020 s vyhl'adom do roku 2022.
Vypracovanie dlhodobého zameru je v stlade s 8 20 ods. 1 pism. ¢) zakona ¢. 131/2002 Z. z.

0 vysokych skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Predlozenym dlhodobym zamerom fakulta definuje svoje poslanie, viziu, dlhodobé
strategické ciele i spdsoby pre ich dosiahnutie. V dlhodobom z&mere fakulta nadvazuje na
d’alsie strategické dokumenty, ktoré PreSovska univerzita v PreSove prijala v ostatnom obdobi
a v ktorym prierezovo poukazuje na témy a oblasti, ktoré méa viziu v nasledujdcich rokoch
systematicky rozvijat. Dany dlhodoby zadmer reflektuje dlhodoby zdmer z Grovne univerzity
a zaroven reflektuje poziadavky fakulty pri napiiani potrieb jej rozvoja. Na priprave obsahu
zameru participovali ¢lenovia akademickej obce fakulty. Aktivny pristup menovanych aj
volenych zastupcov sucasti fakulty pri priprave, dopiiani, modifikovani &i pripomienkovani
daného dlhodobého zameru vytvoril kolektivne dielo, spolo¢ny vysledok tvorivosti, inovacii
I zdravej kritiky zivého organizmu, Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v Presove.
Dany zamer je tak zamerom vsetkych ¢lenov akademickej obce Fakulty manazmentu

PreSovskej univerzity v PreSove a teda aj jeho Gispe$né naplnenie zavisi od kazdého jej ¢lena.

Predlozeny dlhodoby zamer definuje viacero strategickych cielov svojho rozvoja,
zahrnutych pod jednu zo Siestich strategickych oblasti ¢innosti fakulty. Spdsob napliiania
cielov je vyznamne determinovany aj dynamicky sa meniacim vonkaj$im prostredim,
v ktorom Fakulta manazmentu ako sti¢ast’ univerzity posobi. Preto v samotnom dlhodobom
zamere definované opatrenia na dosiahnutie cielov moézu byt priebezne modifikované. Tie
budid predmetom samostatného, kazdoro¢ne prijimaného dokumentu vyhodnocujuceho
plnenie opatreni tak, aby sa plnenie cielov darilo zabezpeCovat, s prihliadnutim na

aktualizované vnutorné i vonkajsie podmienky, ¢o najlepsie.
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1 STRUCNE ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU FAKULTY
VYSOKE] SKOLY

PreSovska univerzita v PreSove bola zriadend na zéklade (zdkona ¢. 361/1996 Z. z. o
rozdeleni Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach s ¢innostou od 1. janudra 1997).
Fakulta manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove (d’alej len ,,Fakulta manazmentu®) je jej
sucastou v rovnocennom zvdzku s ostatnymi fakultami PreSovskej univerzity v PreSove.
Fakulta manazmentu bola po vykonani vSetkych zakonnych postupov (na zéklade kladného
vyjadrenia Akreditacnej komisie, poradného organu Vlady SR dna 23.6.2004 a schvélenia
Akademickym senatom PreSovskej univerzity v PreSove zo dia 27.9.2004 a pod.) zriadena
rektorom PreSovskej univerzity v PreSove zriadovacou listinou zo dia 27.9.2004 s

ucinnost’ou od 1.10.2004.

Fakulta manazmentu vznikla ako vysledok dlhodobého procesu prirodzeného vyvoja vnutri
PreSovskej univerzity zac¢inajuceho sa od zmeny spolo¢enskych podmienok v akademickom
roku 1989/1990, v suvislosti s meniacim sa externym i internym prostredim. Jej vznik je
zaroven odozvou na potreby regionu — PreSovského samospravneho kraja. ManaZérske
Studijné Specializacie vznikali (v po&iatkoch eite na presovskej Filozofickej fakulte UPJS
Kosice) postupne: personalny manazment od r. 1990, manazment turizmu a hotelierstva od r.

1993 a manaZzment verejnej spravy od r. 1997.

Fakulta manaZmentu ako nova organiza¢nd jednotka vznikla 1.10.2004 integraciou troch
zakladajtcich katedier, z ktorych dve povodne patrili do $truktiry Filozofickej fakulty PU v
PreSove (od r. 1996 existujica Katedra manazmentu a InStitt turizmu a hotelového
manazmentu) a jedna povodne patrila do Struktary Fakulty humanitnych a prirodnych vied PU

v Presove (od r. 2001 existujuca Katedra verejnej spravy).

Fakulta manazmentu je v sucasnosti jedinou fakultou ekonomického typu na univerzite v
presovskom kraji. Poskytuje v preSovskom kraji jediné univerzitné vzdelanie nielen v oblasti
manazmentu, environmentdlneho manazmentu, ale aj v oblasti turizmu, hotelierstva a
kapelnictva. Studenti fakulty st pripravovani pre pracu vykonnych manaZérov na strednych a

vysSich stupnioch riadenia. Povodné niektoré magisterské Studijné Specializacie terajsej
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Fakulty manazmentu maju v PreSove vySe 30-ro¢nu tradiciu, uz od zmeny spolo¢enskych

podmienok pocas akademického roka 1989/1990.

Fakulta sa ispesne a dynamicky rozvija a ma dnes jedinecné a nezastupiteI'né miesto aj
poslanie v Struktare PreSovskej univerzity v PreSove aj vo vztahu k trhu prace, zvlast k
regionalnemu trhu prace. Stadium vytvara vzdelanostné predpoklady, ktoré vedd v pripade
osobnych schopnosti k moznostiam uplatnit’ sa na trhu prace vo viacerych ekonomickych a

manazérskych oblastiach.

Vd’aka dynamickému rozvoju, zameranému najmi na vedecky vyskum a na dosahovanie
vysokych akademickych Standardov (ktoré akcelerovali pocas vyvoja fakulty), sme dosiahli
akreditaciu vSetkych stupnov Stadia, ako aj priznanie prav realizovat' habilitatné a

vymenuvacie konania.

Fakulta manazmentu realizuje vzdelavanie v 1., 2. a 3. stupni Stidia v Studijnych
programoch $tudijného odboru Ekonomia a manazment, ako aj v Studijnom odbore

Ekologicke a environmentalne vedy.

Fakulta ma pravo konat' vo vSetkych magisterskych odboroch doktorské rigorozne
konanie. Na zaklade doktorského rigor6zneho konania v ekonomickom $tudijnom programe
Manazment v Studijnom odbore Ekondémia a manazment ziska absolvent akademicky titul
PhDr., na zaklade doktorského rigor6zneho konania v ekonomicko-prirodovedeckom
Studijnom programe Environmentalny manazment v Studijnom odbore Ekologické a

environmentalne vedy ziska absolvent akademicky titul RNDr.

Z pohl'adu poctu Studentov je fakulta s viac ako 1700 Studentmi (k 31.10.2020) najvédcSou
fakultou PreSovskej univerzity v PreSove. Vysledkom pozitivneho vyvoja fakulty bolo
dosiahnutie personalneho stavu, ked pocet zamestnancov v internom pracovnom pomere
ainternych doktorandov na 10 katedrach bol k 1.6.2021 spolu 114. Vnutorna Struktura
zamestnancov pozostava z 81 internych vedecko-pedagogickych zamestnancov -

vysokoskolskych pedagogov, 11 internych doktorandov, 22 administrativnych pracovnikov.

Z 81 internych vedecko-pedagogickych zamestnancov - vysokoskolskych pedagdgov

na Fakulte manazmentu su 4 interny univerzitni profesori, d’alej je to 21 internych docentov,
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52 odbornych asistentov, ktori s nositeI'mi akademického titulu PhD., 2 lektori a2

vedeckovyskumny pracovnici.

Od vzniku Fakulty manazmentu su v ramci jej pracovisk rieSené grantove projekty
medzinarodné projekty, projekty VEGA, KEGA, APVV, medzinarodné projekty APVV-
MVTS, medzinarodné financné projekty podporované nadaciami, institucionalne projekty

rezortu MS, projekty v ramci Eurépskeho socialneho fondu.

Uspesne bolo ukonéené rieSenie 62 domacich a 16 medzinarodnych projektov. Uvedené
projekty nadvdzuju na uspeSne ukoncené a s kladnymi vysledkami vyhodnotené grantové
vyskumné projekty (VEGA, ESF, Phare CBC, atd’.), ktoré obhdjili ¢lenovia kolektivu Fakulty
manazmentu pred jej vznikom. V stcasnosti je na Fakulte manazmentu realizovanych 16
projektov grantovej agentliry VEGA. Zaroven je realizovanych aj 5 projektov KEGA, 1
projekty agentiry APVV a 1 zahrani¢ny projekt.

Rozvoj tejto oblasti posiliiuje aj v roku 2009 zalozena Grantova agentdra pre vyskum v
manazmente Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove (GAMA). Grantova
agentura ma predovSetkym pomdct’ mladym pedagogickym pracovnikom ziskat’ prvé
prakticke skusenosti v projektovani a realiz&cii vyskumnych projektov. Jej cielom je vytvorit
odrazovy mostik pre ziskavanie vyskumnych projektov financovanych zo zdrojov domacich a

zahrani¢nych agentur.

Po velkom a dlhodobom usili a pracovnom vypéti sa fakulte diiom 27. decembra 2019
vratili prava docentskych habilitacnych konani a profesorskych vymenudvacich konani v
odbore Manazment. V tejto suvislosti je vhodné pripomenut, ze fakulta disponovala pravami
vykonavat docentské habilitatné konania a profesorské menovacie inauguraéné¢ konania

takmer hned’ (2,5 roka) od jej vzniku, t.j. uZ od marca 2007 - az do roku 2015.

Fakulta manazmentu mé vybudovanu bohati siet’ medzinarodnych vztahov. DoterajSie
vztahy so zahrani¢nymi partnermi, univerzitami a institiciami rozvija na vSetkych trovniach
a vo vietkych formach spoluprace. Clenovia fakulty manazmentu su zapojeni do
zahrani¢nych aktivit ako ¢lenovia rieSitel'skych timov medzinarodnych projektov, v ramci

pOsobenia v zahranicnych odbornych organizéciach, vedeckych a edi¢nych radach,
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spoloénym publikovanim vedeckych a odbornych prac so zahranicnymi partnermi,
organizovanim a realizovanim zahrani¢nych navstev na Fakulte manazmentu, realizovanim
navstev v zahrani¢i, ucast'ou na Studentskych, ucitel'skych a administrativnych mobilitach v
zahranic¢i, c¢astou na medzinarodnych konferenciach, organizovanim praxi pre Studentov
fakulty v zahrani¢i. Do aktivit v ramci budovania a rozvijania zahrani¢nych vztahov sa
zapajaju vsetci Clenovia Fakulty manazmentu, tak Studenti, pedagogicki a akademicki

zamestnanci, ako aj neakademicki zamestnanci fakulty.

Fakulta manazmentu ma zahraniéné kontakty na urovni svojich vedecko-pedagogickych
pracovnikov, Studentov a ostatnych zamestnancov. Vedecko-pedagogicki zamestnanci fakulty
spolupracuju so zahranicnymi kolegami z krajin celého sveta, napriklad s kolegami z

Talianska, Norska, Juhoafrickej republiky, Grécka, Pol’ska, ale aj mnohych d’alSich krajin.

Mobility studentov sa realizuju na zé&klade bilateralnych medzivladnych a rezortnych
zmluvnych dokumentov (22 bilaterdlnych dohod, 54 Erasmus+ dohdd), ako Studijné pobyty,
staze a medzinarodné vymenné praxe, v ktorych zohrava fakulta a univerzita aktivnu tlohu.
Fakulta uzko spolupracuje aj so zahrani¢énymi a domacimi podnikmi a institaciami, v ktorych
organizuje staze a zahrani¢nu prax pre Studentov fakulty. Ide najméi o hotely a organizécie v

Spanielsku, Grécku, Taliansku, Skétsku, &i na Cypre.

Pri Fakulte manazmentu uz viac ako 15 rokov pdsobi aj ,,Expertnd a podnikatel'ska rada
Fakulty manazmentu* (EPR FM), ktoru tvori 40 podnikatel'ov, manazérov a d’alSich osobnosti
najmd (ale nielen) z PreSovského a KoSického kraja, casto zamestnavatelia naSich
absolventov. Rada svojimi aktivitami pomaha fakulte a najmi jej Studentom pokryt viaceré

sféry spolupréce, vyskumu a odbornej praxe.

Fakulta ma vytvorent siet’ ,,Stredisk Studentskej praxe, praktickej pripravy a transferu
vyskumu", ¢im umoznuje Studentom intenzivny kontakt s vybranymi podnikmi a overenie

vyuzitia ich vedomosti v praxi. Konkrétne ide o viac ako 60 subjektov.

Celkové hospodarenie fakulty bolo ovplyvnené hlavne organizaénymi, legislativnymi a
ekonomickymi zmenami, ktoré sa vyrazne podpisali pod riadiacu a organiza¢ni naro¢nost’

hospodarskych procesov.
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Vedl'ajSie ¢innosti PreSovskej univerzity v PreSove, ktoré zasahuju do podnikatel'ského
prostredia a vytvaraji konkurencné prostredie sa na vysokej skole zarad’uje k podnikatel'skej

¢innosti, ktora je malo dominantna na fakulte z dovodu vytaZenosti priestorov, zamestnancov.

Fakulte zdsadnym spdsobom pomohlo dobudovanie aredlu na Konstantinovej ulici €. 16,
¢im boli eliminované naklady na prenajom mimo univerzitnych priestorov. Aj napriek snahe
sustredit’ vSetky pedagogické a vedecko-vyskumné ¢innosti v jednom aredly, fakulta vyuziva
pre kancelarske ucely aj ostatné priestory univerzity mimo aredlu na Konstantinovej ulici ¢.

16.

Ustrednym mottom Fakulty manazmentu je ,,Talent — VVzdelanie - Uspech*. Fakulta sa od
svojho vzniku snazi 0 vytvorenie podnecujliceho prostredia pre akademicky i osobny rozvoj

jej Studentov a zamestnancov Vv ¢o najsirSom zabere.
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2 VIZIA A POSLANIE FAKULTY MANAZMENTU

Viziou Fakulty manazmentu je byt modernou auznavanou fakultou univerzity
medzindrodného vyznamu, ktorej prioritami s neustale rozvijanie akademickej excelentnosti
a kvality na drovni vzdelavacej, rovnako tak vedecko - vyskumnej ¢innosti. Viziou fakulty je
upeviovat’ svoje postavenie lidra vo vzdelavani podnikovych ekonomov a manazérov v ramci
preSovského kraja, rovnako tak v SirSom eurdpskom priestore a to na zéklade kvalitného
procesu vzdelavania vychadzajlc z najnovsich poznatkov vo vede a prikladov dobrej praxe,
uspesnosti uplatnenia absolventov na trhu prace av neposlednom rade na zéklade

vyznamnych partnerstiev na arovni vedy, vzdelavania a hospodarskej praxe.

Poslanim Fakulty manazmentu je v sUlade s poslanim univerzity rozvijat' vlastny vyskum
v oblasti ekonomickych a manazérskych vied a Vv sulade s nim zabezpecovat' na vysokych
akademickych standardoch zaloZzenti pedagogicka cCinnost’ v akreditovanych S$tudijnych
programoch, ktora je zaloZena na aktualnych poznatkoch vedy, vysledky vlastného vedeckého

badania nevynimajuc.

Poslanim fakulty je u Studentov rozvijat' ich osobnost, vedomosti, mudrost, dobro,
tvorivost’ a d’aliie pozitivne vlastnosti pre blaho celej spolo¢nosti. Dalej napinat’ regionalne
potreby v dimenzii zvySovania konkurencieschopnosti regionu, jeho udrzatelného
hospodarskeho rastu, zvySovania kvality Zivota obyvatel'stva spolupracou s d’alSimi verejnymi

aj sukromnymi subjektmi v oblasti vedy, vyskumu, vzdelanosti a inovacii.

Fakulta ako st¢ast univerzity zodpovedd za rozvoj vzdelanosti v duchu narodnych,
humanitnych, krestanskych, demokratickych a etickych tradicii a hodn6t. Ako institdcia
vyznavajuca hodnoty demokracie a vzajomnej tolerancie, cti si kultrnu a nérodnostnd
rozmanitost’ v prostredi svojho pdsobenia. Pri podporovani tejto rozmanitosti s cielom

prehlbovania vzajomného porozumenia zohrava aktivnu tlohu.

Poslanim Fakulty manazmentu je uskuto¢novat’ vzdelavaciu Einnost, Sirit' vzdelanost,
uchovavat’ a rozvijat poznanie, podporovat’ nezavislé vedecké badanie a tak prispievat
k vzdelanostnému rozvoju spolo¢nosti, ako aj rozvijat’ vSetky procesy na fakulte tak, aby

spinali europske standardy kvality.

10
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3 STRATEGICKE CIELE FAKULTY MANAZMENTU

A. OBLAST VZDELAVANIA

Prioritou Fakulty manazmentu je perspektivne rozsirovanie a kontinudlne skvalitiiovanie
vzdelavacej ponuky v ramci existujucich Studijnych odborov, programov a voliteInych
predmetov v stlade so spolo¢enskymi potrebami, s vyvojom trhu prace a najmé s ohl'adom na
potreby presovského regionu.

Vzdeldvacie aktivity sa na fakulte realizuju na zaklade tvoriveho vedeckého badania
vysokoskolskych pedagégov a su orientované na oblast ekonomickych a dalSich
spolocenskych vied a prirodovednych vied (dominantné discipliny st ekonomia a ekonomika,
vSeobecny manazment a manazment l'udskych zdrojov, discipliny z oblasti financii a
uctovnictva, obchodu, marketingu, manazmentu turizmu a hotelierstva, environmentalneho
manazmentu).

Zvlast je potrebné zdoraznit’ vyznamné Specifikum vzdeldvacej ponuky a absolventov
Fakulty manazmentu v ramci Struktury ponuky celej PreSovskej univerzity ako prirodzené¢ho

regionalneho centra vzdelanosti a univerzitného vzdelavania.

STRATEGICKY CIEL

A.l | Kvalitné vzdelavanie. Kvalitu vzdeldvania realizovat’ ako integrilnu sticast’ budovania
znacky Fakulty manaZmentu

STRATEGICKY CIEL

A.2 | Vzdelavanie pre prax

Opatrenia:
e Rozvijat’ kompetencné a distan¢né vzdeldvanie (A.1.1).
e Pri volI'be foriem a metdd vyu€ovania a hodnotenia Studijnych vysledkov reflektovat
rozmanitost’ Studentov a vyuZzivat’ svoju pedagogicki erudiciu a prax (A.1.2).
e Vyberat' so Sirokej palety foriem a metdd vyuCovania podla charakteru a povahy
predmetu a s prihliadnutim na potreby Studentov (A.1.3).
e Preferovat’ Studentocentrické vzdelavanie, Samostatni tvorivd pracu Studentov

a prijimat’ aktivnu rolu Studenta v procese ucenia (A.1.4).

11
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Zahrnat’ etické a komunika¢né kompetencie do kurikul studijnych programov.
Autoevaluovat’ pedagogov s cielom zvySovania kvality pedagogického procesu
(A.1.5).

Podporovat’ odborny a kvalifikatny rast vedecko-pedagogickych zamestnancov —
vysokoskolskych pedagdgov chéapat’ ako podmienku zvySovania kvality procesov
vzdelavania (A.1.6).

Pravidelne prehodnocovat’ studijné programy za tGcasti zainteresovanych stran (A1.7).
Sledovat’ podiel $tudentov na pedagdgov s cielom zvySovania pristupnosti a intenzity
vzdelavania (A1.8).

Rozsirovat’ ponuku studijnych programov, Studijnych programov v anglickom jazyku
a inych svetovych jazykoch (A.1.9).

Prisposobovat’ ponuku Studijnych programov narodnej potrebe a zdujmu uchadzacov
(A.2.1).

Zvysovat’ podiel samostatnych a autondémnych Studentov (A.2.2).

Budovat’ intenzivne prepojenie s praxou V dimenzii skvalithovania pedagogického
procesu (A.2.3).

Indikatory:

Pocet a Struktara Studentov a absolventov.

Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov.

Podiel mimopresovskych Studentov na celkovom pocte Studentov univerzity.

Podiel studentov v jednotlivych formach $tidia na celkovom pocte Studentov v rdmci
konkurenénych institicii.

Pocet prihlasenych, zapisanych a prijatych Studentov.

Podiel zapisanych Studentov k celkovému poctu prijatych Studentov.

Priemerny pocet Studentov na jedného vysokoskolského ucitel’a.

Miera nezamestnanosti absolventov (podiel nezamestnanych absolventov na celkovom
pocte absolventov).

Pocet akreditovanych a uskuto¢niovanych Studijnych programov.

Pocet akreditovanych a uskutoctiovanych studijnych programov poskytovanych v

inom ako slovenskom jazyku podl'a stupnov.
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Pocet zapojenych odbornikov z praxe do pedagogického procesu.

Pocet realizovanych predmetov so zapojenim odbornikov z praxe so zameranim na
inovaciu obsahu predmetu.

Analyzovat® $tudijné programy so zamerom vykonat reviziu vSetkych Studijnych
programov Vv intenciach ich optimalizacie vo vztahu k potrebdm spolocnosti
a potrebdm hospodarskej praxe, vlastnych Tudskych zdrojov, zaujmu o S$tudijny
program.

Ugast studentov na hodnoteni kvality vzdelavania.

Uroven spokojnosti $tudentov s kvalitou pedagogického procesu.

Uroveti spokojnosti absolventov s kvalitou §tudijného programu.

Uroven spokojnosti §tudentov s kvalitou integracie dobrych prikladov praxe do
pedagogického procesu.

Urovei spokojnosti $tudentov s online podporou realizovanych predmetov vyucby.

Dosiahnuté priemerné skore v ramci autoevaluécie pedagdga.
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B. OBLAST VEDY A VYSKUMU

Kvalita vedecko-vyskumnej ¢innosti je dokumentovana na jednej strane ziskanymi
grantovymi projektmi, na strane druhej vysledkami ich realizacie, t.j. kvalitou a kvantitou
publikacnej cinnosti, ako aj ohlasmi na publikaéni c¢innost. Aj ked diskusia, Co je
objektivnym kritériom kvality vedeckého vyskumu, bude zrejme prebiehat’ neustale, predsa
predovSetkym vysledky publikacnej Cinnosti dokumentuji a umoziuji posudit’ Uroven
vedeckej préce.

K naplneniu tohto ciel'a vyznamne prispieva zavedenie konkrétneho systému hodnotenia
a odmenovania prace zamestnancov vo vedecko-vyskumnej oblasti, ktory je dominantne
orientovany na ziskavanie vedecko-vyskumnych projektov a na medzindrodne uznavanu
kvalitu publikacii. Predmetny systém je podla vyvoja poziadaviek a podmienok neustile
inovovany predovSetkym zohl'adiiuje parametre medzinarodne uznavanej kvality vedecko-

vyskumnej ¢innosti.

STRATEGICKY CIEL

B.1 | Fakulta ako miesto tvorivej, medzinarodne akceptovanej vedeckej c¢innosti
podporujuca slobodné badanie

STRATEGICKY CIEL,

B.2 | Rozvoj vyskumnej infrastruktiry

STRATEGICKY CIEL,

B.3 | Podpora aplikovaného vyskumu a transferu poznatkov

Opatrenia:

e S prihliadnutim na moznosti fakulty pravidelne vyhlasovat vyzvy pre podporu
interného fakultného grantového vyskumu (GAMA) (B.1.1).

e Vytvarat' vhodné podmienky na podporu vyskumu a inovacii kreovanim finan¢nych
mechanizmov vytvarajucich motivaéné prostredie (B.1.2).

e Iniciovat’ vytvaranie vnatrouniverzitnych partnerstiev na urovni vedecko-vyskumnych
zamestnancov, s cielom dosiahnut’ synergické efekty pri rieSeni projektov zakladného
a aplikovaného vyskumu a disponovat’ $pi¢kovymi vedecko — vyskumnymi timami
(B.1.3).
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Vytvarat' a udrziavat’ mechanizmus aktivneho zapajania a spoluprace Studentov do
vedeckovyskumnych timov pri vyskumnych a inovaénych aktivitach (B.1.5).
Vymedzovat' vyskumné priority a strategické medziodborové oblasti vyskumu a
vytvarat’ Spickové a excelentné timy s inovaénym potenciadlom pre oblasti vedy a
poznania (B.1.6) .

Vytvarat pri reSpektovani slobody vedeckého skimania, pyramidu vedecko-
vyskumnych aktivit od profesorov a docentov, cez doktorandov az po zaverecné prace
diplomové a bakalarske (B.1.7).

Zvysovat uroven fakultného vedeckého casopisu Journal of Management and
Business: Research and Practice s cielom buducej indexacie v databdzach WOS a
Scopus (B.1.8).

Monitorovat’, obnovovat’ a kontinualne rozvijat' existujucu vyskumnu infrastruktiru
fakulty (B.2.1).

Vytvarat podmienky pre vyuzivanie infrastruktiry partnerov v rdmci vstupu do
vyskumnych partnerstiev s univerzitami a vyskumnymi pracoviskami. Rovnako tak
pre realizaciu spolo¢nych vyskumnych projektov (B.2.2).

Zvysovat® uspeSnost’ v ziskavani grantovej podpory v domécich i1 zahrani¢nych
grantovych schémach a agentdrach (B.2.3).

Zintenziviiovat’ kontakty s potencialnymi odberatel'mi vyskumu z praxe a podporovat’
komercializ&ciu vysledkov pévodného vyskumu (B.3.1).

Posilnovat’ transfer poznatkov do spoloCenskej praxe, a to uzSou spolupracou s
roznymi subjektmi v mestach regiénu vo vyskume a inovéciach (B.3.2).

Zamerat’ sa na vyskumné granty avyskumné ulohy v spolupraci s podnikatel'skou

praxou, zaujmovymi klubmi a externymi institGciami (B.3.3).

Indikatory:

Pocet vedeckych monografii.

Pocet vysokoskolskych uéebnic, skript a u¢ebnych textov a odbornych monografii.
Pocet a kvalitativna $truktara publikacii evidovanych v databdzach WoS a SCOPUS.
Pocet ohlasov na publika¢nu ¢innost’ v databazach WoS a SCOPUS.

Pocet publikacii v inych medzinarodnych uznavanych databazach.
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Pocet publikacii na doktoranda.

Pocet publikacii evidovanych v cita¢nych databazach WoS a SCOPUS na doktoranda.
Pocet rieSenych grantov z domacich zdrojov.

Pocet podanych Ziadosti 0 dotaciu/finanény prispevok z domécich zdrojov.

Vyska finan¢nych prostriedkov ziskanych z rieSenych grantov z domacich zdrojov.
Pocet rieSenych grantov zo zahrani¢nych zdrojov.

Pocet podanych ziadosti o dotaciu/finanény prispevok z0 zahrani¢nych zdrojov.

Vyska financnych prostriedkov ziskanych z rieSenych grantov zo zahrani¢nych
zdrojov.

Podiel vedecko-pedagogickych zamestnancov zapojenych do rieSenia medzinarodnych
projektov z celkového poctu tvorivych vedecko - pedagogickych zamestnancov.

Pocet a Struktira schvalenych publikacii Radou pre edi¢nti Cinnost' Vydavatel'stva
PreSovskej univerzity v Presove.

Pocet a Struktra schvalenych publikécii Edi¢nou komisiou Fakulty manaZmentu

PreSovskej univerzity v PreSove.
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C. OBLAST VONKAJSICH VZTAHOV A INTERNACIONALIZACIE

Kvalitné medzinarodné vztahy a rozvoj medzinarodnej spoluprace patria na Fakulte

manazmentu medzi priority, ktorym sa venuje nepretrzitd pozornost. Sirokospektralna

Struktara univerzity a existujuce prvky medzindrodnej spoluprace, ktorych nositeI'mi st

momentalne aj jednotlivé katedry fakulty, su jednym z vhodnych predpokladov na to, aby sa

fakulta zaclenila do eurdpskeho vysokoskolského priestoru, bez ktorého v sucasnosti nemoze

mat’ zabezpecenu svoju d’alSiu prosperitu.

STRATEGICKY CIEL

C.1 | Medzinarodné strategické partnerstva

STRATEGICKY CIEL

C.2 | Medzinarodné mobility

STRATEGICKY CIEL

C.3 | Internacionalizacia vzdelavania

STRATEGICKY CIEL

C.4 | Internacionalizicia vyskumu a d’al§ich tvorivych &innosti

Opatrenia:

Vyvijat’ iniciativu pre uzatvaranie bilateralnych a multilateralnych dohdd, memorand o
spolupraci a cClenstiev v rozliénych medzinarodnych aliancidch so zretelom na
vyskumnu spolupréacu, projektovd spolupracu, profesijnd pripravu a S$tidium
zahrani¢nych studentov na fakulte (C.1.1).

Vyvijat' iniciativu pre vstup do medzinarodného konzorcia univerzit, ktoré bude
spolupracovat’ v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu (C.1.2).

Zvysovat’ podporu a intenzitu obojsmernej mobility Studentov (C.2.1).

Zvysovat’ podporu a intenzitu obojsmernej mobility zamestnancov (C.2.2).

Zvysovat pocet a podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom poéte Studentov (C.3.2).
Zvysovat pocet a podiel vysokoskolskych ucitel'ov zo zahranicia (C.3.3).

Zvysovat mieru diverzity zahrani¢nych Studentov z hladiska ich geografického
povodu (C.3.4).
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ZlepSovat’ dostupnost’ informacii pre jednotlivé ciel'ové skupiny (C.3.5).
ZvySovat mieru zapojenia vedecko-pedagogickych zamestnancov do rieSenia
medzinarodnych vyskumnych projektov a inych projektov tvorivej ¢innosti (C.4.1).

ZvySovat uspesnost’ pri ziskavani medzinarodnych vyskumnych projektov (C.4.2).

Indikatory:

Pocet bilateralnych zmliv a memorand o spolupraci.

Pocet multilateralnych zmliv a memorand o spolupréci.

Pocet clenstiev fakulty v medzinarodnych alianciach, konzorcidch alebo inych
kooperacnych siet’ach a odbornych zdruzeniach.

Pocet prichddzajtcich Studentov na mobilitu.

Pocet odchadzajucich Studentov na mobilitu.

Pocet prichddzajucich ucitel'ov na mobilitu.

Pocet odchadzajucich ucitel'ov na mobilitu.

Pocet prichadzajucich inych zamestnancov na mobilitu.

Pocet odchadzajucich inych zamestnancov na mobilitu.

Pocet studijnych predmetov poskytovanych v inom ako slovenskom jazyku.

Pocet zahrani¢nych Studentov zapisanych na studium.

Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov.

Pocet vysokoskolskych ucitel'ov zo zahranicia.

Podiel vysokoskolskych ucitelov zo zahrani¢ia na celkovom pocte vysokoskolskych

ucitel'ov.
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D. OBLAST FINANCOVANIA A INFRASTRUKTURNEHO ROZVOJA

Fakulta manazmentu ako sucast’ verejnej vysokej Skoly je z hospodarsko-pravneho
hladiska osobitny typ organizacie, ktora bola zriadena zdkonom. Ide o verejnopravnu
institaciu neziskového charakteru, ktora je financovana viaczdrojovym principom z hlavnej a
podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavnym finan¢nym zdrojom je ¢ast’ zo Statneho rozpoctu, d’alej z prijmov od Studentov,
z rbznych projektov grantovych, aj mimograntovych schém. KedZe fakulta je stcast’
PreSovskej univerzity v PreSove, ktorda ma jednu uctovnu jednotku, hospodarenie sa riadi
metodickymi pokynmi MSVVa$ SR a ostatnymi platnymi legislativnymi predpismi.

ZvySovanie kvality a modernizécia technickej infrastruktury na urovni vzdeldvacieho
procesu, tak vedecko-vyskumnych ¢innosti je jednou z hlavnych priorit fakulty.

S ohladom na zvySovanie kvality vzdelavacieho procesu, rovnako tak spokojnosti
zamestnancov je dlhodobym cielom fakulty snaha o rozvoj priestorovych kapacit, ako aj

d’alSie dobudovanie aredlu na Konstantinovej ulici €. 16.

STRATEGICKY CIEL,

D.1 | Dostato¢né finanéné zdroje na &innost’ fakulty

STRATEGICKY CIEL,

D.2 | Rozvoj infratruktiry fakulty

STRATEGICKY CIEL,

D.3 | Rozvoj strategickych partnerstiev

Opatrenia:
e Vyuzivat' viaczdrojové financovanie s vyznamnym zastUpenim zdrojov na zaklade
vol'nej sutaze — grantov (D.1.1).
e Vyuzivat viaczdrojové financovanie s vyznamnym zastUpenim zdrojov zo
strukturalnych fondov EU (D.1.2).

e Systematicky analyzovat’ moznosti finan¢nej podpory investi¢énych aktivit z externych
zdrojov (D.1.3).

e Ziskavat' zdroje financovania rozvojom podnikatel'skych aktivit fakulty (D.1.4).
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Skvalitiovat’ materidlne vybavenie a infrastrukturu fakulty (D.2.1).

Budovat' podmienky (technologické 1 kapacitné) na zavadzanie technologiami
podporovaného vyucovania, kombinovanej vyucby, e-learningu (D.2.2).

Skvalitiovat’ sluzby a servis zabezpecujuci pedagogicku, vedeckt, odborna ¢innost’
(D.2.3).

Systematicky mapovat’ potreby sucasti fakulty na zabezpecenie priestorového rozvoja
(D.2.4).

Vytvarat’ partnerstva s regiondlnymi subjektami $tatnej spravy, samospravy, Skolstva a
podnikatel'skej sféry (D.3.1).

Vstupovat’, resp. podporovat’ vstup do réznych profesijnych organizicii, zdruzeni a
klastrov, v ktorych je potencial na zintenzivnenie spoluprace s hospodarskou praxou
(D.3.2).

Indikatory:

Vyska finanénych prostriedkov z dotécii zo Statneho rozpoctu.

Vyska finan¢nych prostriedkov z inych zdrojov, z podnikatel’skej ¢innosti.

Vyska finanénych prostriedkov vynaloZenych na skvalitnenie infraStruktary.

Pocet ucebni urcenych na online vzdeldvanie, resp. vybavenych najmodernejSou
technikou na online podujatia.

Miera spokojnosti Studentov s vybavenostou a kvalitou technického vybavenia
fakulty.

Pocet partnerstiev s regiondlnymi subjektami Statnej spravy, samospravy, Skolstva i
podnikatel'skej sféry.

Pocet spolupracujucich podnikov a inStiticii podiel’ajucich sa na zabezpecCovani praxe
Studentov.

Pocet Clenstiev v profesijnych organizaciach, zdruzeniach a klastroch.
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E. OBLAST RIADENIA, ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV A MARKETINGU

Personalny rozvoj fakulty je krucidlnou sucastou stratégie Fakulty manazmentu. Je nutné
zdoraznit’ predovsetkym kvalifikaény rast zamestnancov fakulty, ako nevyhnutni existen¢nu
podmienku v stavislosti s garantmi Studijnych programov. Kvalifika¢ny rast zamestnancov je
tak zo strategického hl'adiska zakladnou podmienkou existencie a d’alSieho rozvoja kazdej
fakulty.

Riadenie ludskych zdrojov, najmid zvySovanie ich kvalifikacnej Struktary, vedecko-
vyskumnej a vzdelavacej odbornosti je v neustalej pozornosti vedenia fakulty. TaZisko uloh je
postavené na plneni tloh v oblasti kvalifika¢ného rastu, plnenia vykonovych parametrov vo
vzdelavacej, vedecko-vyskumnej, publika¢nej a organizacnej praci.

Dominantou snahou je zosuladovanie Struktiry zamestnancov z hladiska poctu,
odborného zamerania a kvalifikacie vedecko-pedagogickych zamestnancov a dalSich
zamestnancov s potrebami v sucasnosti realizovanych akreditovanych programov
bakalarskeho, magisterského a doktorandského stupiia $tadia. DalSou strategickou oblastou
fakulty je personalne zabezpecenie v pripade priznania prav uskutoéiovat’ habilita¢né konanie
a konanie na vymenuvanie profesorov. Absolitne dominantnd je snaha fakulty udrzatelne
zvySovat uroven kvalifikacnej struktary vedecko-pedagogickych zamestnancov fakulty.

Rovnako vyznamnou je shaha fakulty za pomoci marketingovych nastrojov, aktivne
komunikovat' na cielové publikd a verejnost’ kIicové a aktudlne informécie z pdsobenia
fakulty vo vSetkych jej Cinnostiach. Cielom v tejto dimenzii je udrzate'ne budovat imidz
regionalne a medzinarodne vseobecne uznavanej fakulty ekonomického typu ponukajlcej

kvalitné studium, ktoré je dominantne orientované na hospodarsku prax.

STRATEGICKY CIEL

E.1 | Rozvoj tvorivych zamestnancov fakulty s ddrazom na kontinualne zvysovanie ich kvality

STRATEGICKY CIEL

E.2 | Rozvoj Pudskych zdrojov

STRATEGICKY CIEL

E.3 | Znagka a kredit fakulty s vysokou narodnou a medzinarodnou reputéciou
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Opatrenia:

Systematicky vyhodnocovat’ vysledky zamestnancov v pedagogickej ¢innosti aj za
pomoci dotaznikov spétnej véazby. Vysledky hodnotenia vyuzivat ako podklad k
zvySovaniu kvality ich ¢innosti (E.1.1).

Systematicky vyhodnocovat’ vysledky zamestnancov vo vedecko-vyskumnej ¢innosti.
Vysledky hodnotenia vyuzivat’ ako podklad k zvyS$ovaniu kvality ich ¢innosti (E.1.2).
Systematicky vyhodnocovat’ vysledky systému kalkulacie aplnych nakladov verejnych
vysokych §kol (UNIKAN) (E.1.3).

Aktivne motivovat’ vykonnost' v publikacnej Cinnosti zamestnancov vo vedecko-
vyskumnej c¢innosti s ohl'adom na dosahovanie ¢o najvyssej kvality publikacnych
vystupov (E.1.4).

Zvysovat odborné kompetencie zamestnancov fakulty (E.2.1).

Zvysovat jazykové a interkultirne kompetencie ucitelov a d’alSich zamestnancov
univerzity (E.2.2).

Investovat’ do vzdeladvania zamestnancov (podiel zamestnancov participujlcich na
vzdelavani; objem investicii) (E.2.3).

Systematicky venovat pozornost kvalifikaénému rastu tvorivych zamestnancov
(E.2.4).

Systematicky realizovat’ aktivity marketingovej komunikécie a pracu s verejnost'ou
(E.3.1).

Indikatory:

Pocet a Struktara publikacii na tvorivého zamestnanca a ich medzirocné zmeny.

Pocet a Struktira ohlasov na publikacnii Cinnost’ na tvorivého zamestnanca a ich
medziro¢né zmeny.

Impakt tvorivych zamestnancov fakulty v domacom a medzinarodnom meradle.
Clenstva vo vedeckych spolo¢nostiach, redakénych radach renomovanych &asopisov;
zapajanie sa do recenznych konani; vyznamné zahrani¢né publikacie a citacie;

vyznamné domaéce a zahrani¢né ocenenia.
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Dosiahnuté hodnoty absolitnych a pomerovych ukazovatelov v ramci systému
kalkulacie uplnych nakladov verejnych vysokych §kol (UNIKAN).

Pocet Skoleni zameranych na zvySovanie odbornych kompetencii zamestnancov
fakulty.

Vyska investicii vzdelavania zamestnancov a ich kariérneho rastu.

Kvalifika¢na  S$truktGra vysokoSkolskych ucitefov a  vedecko-vyskumnych

Zamestnancov.
Pocet a Struktura technicko-hospodarskych zamestnancov.

Pocet propagaénych aktivit pre rozne ciel'ové skupiny.
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F. SOCIALNA OBLAST

Zéakladom tuspechu kazdého subjektu su l'udia, Fakultu manazmentu je mozné povazovat

za uspesnu fakultu. Dosiahnuté vyznamné vysledky fakulty si zasluhou jej zamestnancov

a Studentov. Fakulta z tohto dévodu kladie mimoriadny déraz na dobré socialne zazemie jej

zamestnancov a Studentov. Prioritou fakulty je realizovat’ aktivity pre podporu prehlbovania

priaznivého a motivujliceho zamestnancov i studijného prostredia zamestnancom a Studentom

fakulty.

STRATEGICKY CIEL,

F.1 | Systematické zlepSovanie socialnych podmienok §tudentov

STRATEGICKY CIEL

F.2 | Systematické zlepSovanie socialnych podmienok zamestnancov

STRATEGICKY CIEL

F.3 | Spolo&ensks zodpovednost’

Opatrenia:

Zlepsovat’ podmienky pre Studentov so Specifickymi potrebami (F.1.1).

Podporovat uplatnitelnost’ Studentov na trhu prace (F.1.2).

Budovat’ aktivnu siet’ absolventov fakulty (F.1.3).

Podporovat’ rekreacné a vol'nocasove aktivity zamestnancov (F.2.1).

Vysledkami pedagogickej a vedecko-vyskumnej ¢innosti prispievat’ k udrzatelnému
rozvoju spolo¢nosti (F.3.1).

Podporovat’ pedagogické a vedecko-vyskumné aktivity zamerané na rieSenie
aktualnych globalnych a regionalnych vyziev (F.3.2).

Indikatory:

Pocet aktivit zrealizovanych pre Studentov pre ul'ahcenie prechodu na trh prace.
Pocet aktivit so zapojenim absolventov fakulty.
Vyska finanénych prostriedkov poskytnutych na prispevok na rekreédciu.

Vyska finanénych prostriedkov poskytnutych zo socialneho fondu fakulty.
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G. OBLAST INFORMATIZACIE A HODNOTENIA KVALITY

Poslanim fakulty ak sacasti univerzity je $irit’ vzdelanost,, podporovat’ vyskum, prispievat
k rozvoju spolo¢nosti. Plneniu uvedenych ¢innosti vo vyznamnej miere napomaha informa¢na
infrastruktara v dominantnom prepojeni na softvérové vybavenie na podporu vedecko-
vyskumnej ¢innosti, administrativnych procesov, kombinovaného vzdelavania a e-learningu.
Fakulta manazmentu vnima doleZitost’ tejto infrastruktary ako jednej z kIa¢ovych fakultnych
infrastruktur pre zabezpecenie bezproblémovej prevadzky fakulty, ale aj rozvoja univerzity
ako celku. Fakulta z uvedeného ddvodu bude podporovat implementaciu informatizacie
naprie¢ jednotlivymi procesmi fakulty a univerzity, pre systematické skvalitiiovanie
vzdelavacich a vyskumnych aktivit, ako aj administrativnych procesov fakulty a univerzity
ako celku.

Fakulta rovnako bude pokracovat’ v systematickom skvalitiovani internych procesov vo
vSetkych oblastiach jej ¢innosti S cielom zvySovat’ vnutornt efektivitu a stabilitu v dynamicky

sa meniacom externom prostredi.

STRATEGICKY CIEL,

G.1 | Informatizécia fakulty

STRATEGICKY CIEL,

G.2 | Vnitorny systém kvality

Opatrenia:

e Aktivne vyuzivat informac¢né systémy podporujuce komunikaciu na urovni
pedagogického procesu, rovnako tak na urovni vnuatroorganizacnej komunikacie a
administrativnych procesov (G.1.1).

e Aktivne vyuzivat' informacné systémy a moderné informacné technoldgie na podporu
pedagogického procesu v priamej vyucovacej Cinnosti, pri kombinovanej forme
vzdeldvania, ¢i formou samostidia (G.1.2).

e Investovat’ do inovacii pedagogickeho procesu formou digitalizacie s ohl'adom na

zvySovanie kvality poskytovaného vzdelania (G.1.3).
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Na fakultnej trovni implementovat’ univerzitny systém hodnotenia kvality v oblasti
procesov (G.2.1).

Implementovat’ a pravidelne vyhodnocovat fakultné opatrenia zamerané na
hodnotenie kvality pedagogickej a vedecko-vyskumnej ¢innosti s ohl'adom na

vnatorny systém kvality univerzity (G.2.2).

Indikatory:

Pocet predmetov $tadia s podporenym vzdelavacim obsahom vo forme e-learningu.
Pocet predmetov Stiidia vyuzivajicich IT vybavenie a softvér v procese vyucby.

Vyska finanénych prostriedkov investovanych do digitalizacie pedagogického
procesul.

Miera spokojnosti studentov s uroviiou digitalizacie pedagogického procesu.

Pocet novo implementovanych procesov vnatorného systému kvality.

Pocet aktualizovanych procesov vnutorneho systému kvality.
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4 KONTROLA DLHODOBEHO ZAMERU

Kontrola plnenia dlhodobého zdmeru predstavuje priebezny proces. Za jeho realizaciu
zodpoveda prodekan pre prax, kvalitu, rozvoj a uplatnenie absolventov. Kontrola plnenia
dlhodobého zadmeru sa realizuje priebezne a v poslednom roku platnosti dlhodobého zameru.

Priebezna kontrola dlhodobého zameru sa realizuje periodicky k 31.12. prislusného roka.
Priecbezna kontrola predstavuje nastroj moznej aktualizacie dlhodobého zameru. Vysledky
Z priecbeznej kontroly plnenia sa premietaju do Vyro¢nej sprdvy Fakulty manazmentu za
prislusné obdobie. Odpocet priebezného plnenia je predmetom rokovania vedenia univerzity,
pripadne d’alSich grémii na zaklade rozhodnutia vedenia fakulty.

Zavereéna kontrola plnenia dlhodobého zdmeru sa realizuje po poslednom roku platnosti
dlhodobého zameru a spoc¢iva v déslednom audite splnenia cielov hodnotenim indikatorov
jednotlivych cielov. Dokument zo zavere¢nej kontroly plnenia dlhodobého zameru vo forme
vyhodnotenia plnenia je predmetom rokovani vedenia fakulty, kolégia dekana, vedeckej rady

a akademického senatu fakulty.
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Néazov:

Predklada:
Zostavili:

Dlhodoby zamer Fakulty manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2021 —
2027 s vyhradom do roku 2029

prof. Ing. Robert Stefko, PhD. dekan

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD. prodekan pre vedu, vyskum a marketing

Ing. Martin Rovnak, PhD. prodekan pre prax, kvalitu, rozvoj a uplatnenie absolventov
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