OKRUHY KU KOLOKVIALNEJ CASTI STATNEJ SKUSKY
(ak. rok 2018/2019)
pre konciace ro¢niky magisterského Studia (v dennej aj
externej forme)
v Studijnom odbore 3.3.15 ManaZment,
Vv Studijnom programe ManaZment

Statna sktiska sa vykonava pred skiigobnou komisiou na vykonanie $tatnej skusky. Komisia pre tatne
skusky je minimdlne Stvorclenné a menuje ju dekan fakulty. Pracu komisie riadi jej predseda, ktorého menuje
dekan fakulty. Priebeh Statnej sktsky a vyhlasenie jej vysledkov st verejné. Rozhodovanie skusobnej
komisie o vysledkoch Statnej skiisky a obhajoby zaverecnej prace sa kona na neverejnom zasadnuti skiiSobnej
komisie.

Kazdy predmet Statnej skisky sa hodnoti samostatne. Jednotlivé predmety Statnej skusky sa
hodnotia klasifikaénymi stupfiami A az FX.

A - vyborne — vynikajtce vysledky (numerickd hodnota 1),

B - vel'mi dobre — nadpriemerné vysledky (1,5),

C - dobre — priemerné vysledky (2),

D - uspokojivo — prijate'né vysledky (2,5),

E - dostatoéne — vysledky spifiajii minimalne kritéria (3),

FX - nedostato¢ne — (4).

Celkové hodnotenie Statnej skusky sa vypocita z priemeru znadmok jednotlivych predmetov Statnej
skusky. Hodnotenie:

A-100-1,25
B-126-1,75
C-176-2,25
D-2,26-2,75
E-2,76-3,00

FX —3,01 —a vyssie

Ak niektory predmet Statnej skuSky bol hodnoteny stupfiom nedostato¢ne (FX), celkové hodnotenie
Statnej skusky je ,,neprospel®.

Statna skiska magisterského $tidia Studijného programu manaZment v §tudijnom odbore 3.3.15
ManaZment na Fakulte manazmentu PU v PreSove pozostava:
1. z obhajoby zaverecnej prace,
2. z kolokviilnej Statnej skuSky zo zverejnenej dvojice okruhov, na ktoré sa Student oficidlne
prihlasil.

Struktura $tatnej skusky:
1. Obhajoba zaverecnej prace sa uskutociiuje pred komisiou pre Statne skusky a jej sucast’ou su:
e (vodné slovo Studenta (oboznamenie s pracou),
¢ 2 posudky (8kolitel’, oponent; ak je praca bez $kolitel’a - 2 oponenti), Protokol o kontrole originality,
e reakcia Studenta na posudky,
e rozprava, diskusia.

2. Zodpovedanie otazok z predmetov Statnej skusSky — po jednej otazke z 2 okruhov (predmet €. 1 a¢. 2
Statnej skusky). Okruhy otazok su uvedené v d’alSom texte niZsie.



Na Fakulte manaZzmentu PU v PreSove v akad. roku 2018/2019 sa $tatne skusky magisterské, ktorych
stcast'ou su obhajoby diplomovych prac (vZdy spolu) budi konat’ podla Harmonogramu ak. roka od
20.05.2019 do 28.06.2019.

Vyucba pre Studentov 2. roka magisterského Studia v letnom semestri kon¢i 12.04.2019, skuskové
obdobie je od 15.04.2019 do 17.05.2019, termin odovzdania zavere¢nej diplomovej prace je najneskor do
30.04.2018 (12:00). Spodsob registracie urCuje Smernica o nalezitostiach zavereénych prac, ich
bibliografickej registracii, kontrole originality, uchovavani a spristupiiovani.

Absolventovi magisterského Studia (t.j. Stidia 2. stupna) po zvladnuti vSetkych Studijnych povinnosti,

uspesnom absolvovani obhajoby diplomovej zdvereénej prace a tispeSnom absolvovani magisterskej Statnej
skusky sa udel'uje akademicky titul magister, v skratke ,,Mgr.*.

**k*k

OKRUHY

Student je schopny prezentovat’ vysledky $tidia jadra zdkladu v ramci zdkladnej manazérskej
gramotnosti ako manaZérskej kompetencie a aktivne sa zapdja do odbornej diskusie v ramci
okruhu; odborne a kompetentne sa vyjadruje k okruhom $tdtnej skusky.

Okruh A

Komunikacia v manaZmente

Komunikacia a marketingovd komunikdcia v organizacii; zakladné amoderné nastroje
marketingovej komunikacie aich aplikacia v praxi, komunikaény proces, verbalna a neverbalna
komunikécia, komunikicia v organizacii z hl'adiska formalnej Struktiry pracoviska, jej vyznam,
spOsoby a prakticka aplikacia. Charakteristika vybranych sposobov komunikacie v organizacii
(pisomna, telefonickd komunikacia, komunikacia poradou a individuadlny rozhovor), vyhody
a nevyhody ich vyuzitia v organizacii. Komunikacné bariéry a konflikty v organizacii a ich zvladanie.
Désledky a pri¢iny vzniky mobbingu abossingu na pracovisku. Komunikacné a manazérske
sposobilosti a ich vyuzitie v manazérskej praxi.

Finanény manaZment

Aplikacie investi¢nych stratégii podnikov pri kapitalovom investovani na globalnom trhu; aplikacia
dynamickych metdod hodnotenia efektivnosti pri manazmente investiénych projektov. Investi¢ny
controlling - komplexny nastroj manazmentu investicii. Stratégie finanéného investovania s dorazom na
diverzifikaciu pri investovani. Portfolia a prakticka aplikacia metdd pri tvorbe, kvantifikacii vynosnosti
a rizikovosti portfolia cennych papierov investora na finanénom trhu. Fondy kolektivneho investovania.
Aplikacie stratégii a foriem pri globalnych fuziach a akviziciach — postupy a priklady z praxe. Vyznam
investi¢éného bankovnictva a Wealth Managementu v manazérskej praxi.

Okruh B
Marketingovy manaZment

Podstata a vyznam marketingového manazmentu. Poskytnutie komplexnych poznatkov z oblasti
marketingového manazmentu s dérazom na vyber cielovych trhov. Ziskanie, udrziavanie a rozSirovanie
poctu zakaznikov prostrednictvom vytvarania, poskytovania a komunikovania hodnoty pre zakaznikov.
Diagnostika marketingového prostredia. Aplikovanie zakladnych nastrojov marketingového mixu —
produkt, cena, distribucia a marketingova komunikacia. Informacie a marketingovy informacny systém.
Nakupné spravanie spotrebitel'ov a faktory ovplyviiujuce nakupné spravanie a nakupné rozhodovanie
spotrebitel’a. Online marketing a medzinarodny marketing ich vyuzitel'nost’ a podstata v praxi.

Logistika
Logistika a logistické procesy, vzt'ahy medzi nimi. Zasobovacia logistika, dopravné a manipulacné
systémy, skladovacie komisionarske systémy. Podstata a vyznam vyrobnej logistiky, distribu¢ne;j



http://www.unipo.sk/public/media/3499/opatrenie%20rektora%20=%20smernica%20ZP.doc
http://www.unipo.sk/public/media/3499/opatrenie%20rektora%20=%20smernica%20ZP.doc

logistiky, organizanych Struktar logistiky, personalnych aspektov logistiky a controllingu v logistike.
Metody a modely pripadne néstroje zdokonal'ovania procesov logistickych informaénych systémov
pouzivanych v logistike, faktory uspesnej logistiky. Personalne zabezpecéenie logistickych systémov.

Okruh C
Organiza¢né spravanie

Osobnost’ manazéra, typologia, vyznam poznania osobnosti. Emociondlna a socidlna inteligencia,
ich vyuzitie v praci manazéra. Socialne vnimanie percepcia, predsudky, vyhorenie — burn out. Motivacia
— pojem, vyznam, typy, tedrie motivacie, mzda a motivacia; pracovna spokojnost — dovody a vyznam
ich poznania v praci manazéra. Skupiny, timy, skupinové spravanie. Rozhodovanie, §tyly rozhodovania,
rozhodovacie modely. Komunikacia v organizacii, komunikacné Styly, prekazky v komunikacii,
vyjednavanie. Manazment konfliktov — vyznam jeho poznania a praktické vyuzitie v praci manazéra,
rieSenie konfliktov, mobbing. Vedenie a vodcovstvo, tedrie vodcovstva, §tyly vedenia. Pracovny stres —
typy, pozitiva anegativa, vyuzitie v praxi, prevencia. Organizacna kultira a zmeny, vzdelavanie
a rozvoj manazérskych spdsobilosti. Pracovny vykon, hodnotenie zamestnancov, odmeny. Gender na
pracovisku, zvladanie rodiny a kariéry, Zeny manazérky.

Strategicky manaZment

Podstata a vyznam strategického manazmentu, model strategického riadenia podniku; strategicky
verzus operativny manazment. Stratégia - funkcie, typy stratégie, metddy tvorby, implementécia
(metody a nastroje); strategické scenare. Vystavba systému strategického riadenia; metody a néstroje
zdokonalovania procesov v strategickom manazmente; zdokonalovanie logistickych procesov;
strategicky systém Balanced Scorecard (praktické vyuzitie); model EFQM.

Okruh D
Medzinarodny manaZment

Podstata medzinarodného manazmentu a tloha manazérov v podmienkach medzinarodného
podnikania. Procesy globalizacie a internacionalizacie -ich vplyv na medzinarodné podnikanie;
medzinarodné podnikatel'ské a internacionaliza¢né stratégie a ich vyznam. Formy a metody vstupu na
zahrani¢né trhy. Organizaéné §truktiry, podnikova kultira a etika v medzinarodnych podmienkach.
Specifika riadenia l'udskych zdrojov v medzinarodnych firméach.

Projektovy manaZment

Definicia projektu a projektovej cCinnosti, rozdiel medzi grantom a projektom, projektovy
manazment vs. bezna forma operativneho riadenia v liniovo riadenej spolocnosti. Zakladnych pit’ faz
procesného modelu projektového manazmentu a princip magického trojuholnika projektového
manazmentu. Zakladné dokumenty v projektovom manazmente: Zakladajuca listina projektu, Definicia
predmetu projektu a tvorba Planu projektu so zameranim na tvorbu Matice logického ramca (Logical
Framework), Podrobného rozpisu prac (Work Breakdown Structure - WBS), Casového rozpisu projektu
(Metoda kritickej cesty - CPM, Ganttov diagram, Diagram PERT). Manazment projektového timu a
proces tvorby rozpoctu projektu.

Okruh E
Finané¢na analyza

Hodnotenie finan¢ného zdravia podniku s vyuzitim financnej analyzy. Zdroje informacii pre
finan¢nu analyzu podniku. Pouzivatelia financnej analyzy. Postup financnej analyzy. Financ¢na analyza
ex post. Charakteristika a vypocet ukazovatel'ov likvidity, aktivity, kapitalovej Struktary a rentability.
Analyza ¢istého pracovného kapitalu. Riadenie priebeznej likvidity. Optimalizacia stavu pohladavok,
zasob, kratkodobych cudzich zdrojov. Sustava ukazovatel'ov ako nastroj hodnotenia finan¢ného zdravia
a vykonnosti podniku (maticova, pyramidova a paralelna sustava ukazovatel'ov). Popis modelu INFA.
Analyza a vyznam vzajomnych vztahov medzi ukazovateI'mi. Vyuzitie faktorovej analyzy vo
finan¢nom riadeni podniku. Predikcia finan¢ného zdravia podniku s aplikdciou modelov ex ante
(metddy bodového hodnotenia, matematicko-Statistické metody). Vykonnost’ podniku. Historicky vyvoj
merania vykonnosti podniku. Metddy merania vykonnosti podniku. Charakteristika a vypocet



ukazovatel'a EVA. Vypocet nakladov na vlastny kapital (metoda CAPM, stavebnicova metoda). Pri¢iny
nizkej vykonnosti podniku.

Organizovanie a organiza¢né Struktury

Metody zdokonal'ovania organizécie prace. Organizacna dokumenticia. Organizacné Struktary -
zakladné modely organiza¢ného ¢lenenia (departmenizacie) podnikov a institucii, typy organizacnych
Struktar — vyznam, vyhody a nevyhody, sicasné trendy. Rozpétie riadenia a organizac¢né Struktary.
Organiza¢na a ekonomicka $truktara podniku. Organizaéné struktary, aspekty podnikovej kultary, etika
a MLZ v medzindrodnom prostredi medzinarodnych firiem.

Okruh F
Finan¢né planovanie

Vyznam finanéného planovania vo finanénom riadeni podniku. Podstata finan¢ného planu a jeho
uloha v podniku. Finanéné ciele podniku v kontexte zvySovania vykonnosti podniku a teérie riadenia
hodnoty. Hladisko ¢asu vo finanénom planovani (dlhodoby a kratkodoby finanény plan). Obsah
a Struktra financného planu. Proces tvorby finan¢ného planu. Metody a techniky tvorby finan¢ného
planu. Klasické metddy finanéného planovania (metoda % podielu na trzbach, metéda nulového bodu,
globalna metdda, finanéné modely, regresnd metdda a in¢). Moderné metddy finanéného planovania
(BSC, ABB, ZBB, Target Costing). Vyznam a uloha metody BSC vo finan¢nom riadeni podniku.
Perspektivy metody BSC a strategicka mapa riadenia podniku. Kontrola plnenia planu. Operativna
astrategicka kontrola plnenia finanéného planu. Hodnotenie kvality finan¢ného planu. Uloha
ekonomickych normalov pri kontrole kvality finanéného planu.

ManazZérske rozhodovanie

Manazérske rozhodovanie a rozhodovacie procesy, problémy, Struktira, prvky, a klasifikacia.
Modelovanie rozhodovacich procesov - krokovy a d’alSie modely (charakteristika a vyuzitie).
Rozhodovania za istoty a situa¢na analyza; hodnotenie variantov rozhodovania, volba kritérii a ciel'ov.
Charakteristika rozhodovacich problémov za rizika a neistoty, metody, postupy a techniky
rozhodovania. Pokroc¢ilé metody rozhodovania. Kolektivne rozhodovanie. Vol'ba §tylu rozhodovania.
Rozhodovanie v logistike.

Poznamka: Tlacivo na vol'bu okruhu §tatnej skusky je dostupny na:
https://www.unipo.sk/fakulta-manazmentu/zaver-studia/dokumenty

Zverejnil: 22.11.2018 prodekan pre vzdelavanie



