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Uvod

Evalua ény proces

Eurdpska asociacia univerzit (EUA) ponuka svajlenskym univerzitam, ktorych pet je dnes
temer 800 vo viac ako 45 krajinach, mozhbsednotenia v oblasti inStitucionadlneho manazmentu
a manazmentu kvality za¢c@lom zistenia ich silnych a slabych stranok. Hodniat EUA su
realizované pod hlavkou InStitucionalneho evaldaého programu EUA (Institutional
Evaluation Programme IEP). IEP hodnotenia su htmh@ odbornikov (peer reviews); vsetci
¢lenovia hodnotiacich timov su &sni alebo byvali rektori, prezidenti alebo ielni
predstavitelia vySSich vzdelavacich institacii datemajua skdsenosti s vyzvami, ktorym
univerzitni predstaviteliaielia ateda su schopni kfaselevantné otazky. EUA-IEP slGzia
vedeniam univerzit ako nastroj pomoci v ich snah@elepSenie svojho manazmentu a podpory
univerzitnych moznosti na zmenu.
Pod’a Metodiky Institucionalneho evaldaého programpyEUA Ziada hodnotiteske timy, aby
“preskimali nasledovné oblasti:
» Rozhodovacie procesy a institucionalne Struktliianog’ strategického planovania.
» Relevantno$ procesov vnutornej kvality a nakao sa tieto vystupy tychto procesov
vyuZivaju pri rozhodovani a strategickom planoela aj pri rieSeni problémov, ktoré sa
vyskytli v internych mechanizmoch [a] procesoch.

InStitucionalny evalugny program Eurépskej asociacie univerzit s&akgored 12 rokmi
a zW&astnilo sa ho temer 180 institucii vysokoskolskehdeldvania spolu v 36 krajinach (vratane
mimoeurdpskych). EUA nechce tdainiverzitam projekt ich rozvoja, hodnotiaci procgs
konzultatny, podporny a formativny. Formativna charakte@stije zddraznena i faktom, Ze
zakladnym kami&om hodnotenia je univerzitné sebahodnotenie, kionéziuje zamestnancom
pochopt’ silné a slabé stranky institcie. EUAalkkava, Ze vzrastajuci pet institucionalnych
hodnoteni prispieva ku presadzovaniu kultary kyalitedzi ¢lenmi a diseminacii prikladov
efektivneho strategického manazmentu medzi eurdpiskyiverzitami.

Vldda SR vykonala rozsiahle hodnotenie svojho sektoysokoSkolského vzdelavania.
Ministerstvo Skolstva spolu so Slovenskou rektosskmnferenciou, splnomocnila EUA
k hodnoteniu 23 verejnych univerzit Slovenska wr@k06/07. Zavetmym vystupom projektu
je sektorova sprava vysokoSkolského vzdelavania Stevensku, “zvyragujuc spol@né
problémy a odporiania, ktoré vyvstali z inStitucionalnych hodnotard podmienky vyskumu na
Slovensku.” V zmysle podmienok projektu evaluacie 8lovensku vychadzaju z metodiky
hodnotenia, pdé ktorej “kazda institucia je hodnotend dadom na jej Specifické ciele
azamery ... aevaluacia je orientovana skor nskytoutie odporéani pre zlepSenie, nez
k odovzdaniu suhrnného hodnotenia alebo vytvareebuicka institacii.”

Predbezn& navsteva PreSovskej univerzity v Pre@yg sa konala 17.-21. aprila 2007 a hlavna
navsteva 8.-11. oktobra 2067lenmi hodnotiaceho timu EUA na PU boli
» profesor Dr. Jarmo Visakorpi, byvaly rektor Univiggysof Tampere a byvaly predseda
finskej evaluanej rady vysokoSkolského vzdelavania FINHEEC, Fimsieduci timu;
» Johann Gerlach, byvaly rektor Freie UniversitateriBe;
» Stavros Zenios, rektor University of Cyprus; a
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» Christina Rozsnyai, programovy zastupcaddiskej akrediténej komisie a Secretary
General of the Central and Eastern European Netwbi®uality Assurance Agencies,
tajomntka timu.

Medzi dvoma navstevami prebehla zmena v univerzitngedeni. P&as predbeznej navstevy
tim diskutoval s rektorom FrantiSkom Mihinom a jgh@rektormi a kvestorkou. Ras hlavnej
navstevy sa tim stretol s novym rektorom, René &watbm, a jeho novym timom. V obdobi
medzi dvoma navStevami bola Dr. Ilvana Cimermanditara bola prostrednikom timu s
univerzitou, zvolena za prorektorku pre vzdelavariém zistil, Ze zmena prebehla hladko
a nespodsobila Ziadnu prekazku v hodnotiacom proddsenotiaci tim EUA sa stretol s top
manazmentom, vratane byvalych a novych prorektgme vyskum a doktorandské Stadium;
vzdelavanie; medzinarodné tahy; arozvoj a informatiku. Tim mal stretnutia so
sebahodnotiacou skupinou a AS PU a samostatnéymaabedy s novym predsedom AS PU
Doc. Vaclavom Kohlmayerom. Tim viedol aj rozhoveryzastupcami Studentov, ktoridénmi
AS PU. Samostatné stretnutie bolo zorganizovaravewnkvestorkou, ktora okrem manazovania
financnych zélezitosti kontroluje i administrativnych zstmancov. Tim navstivil vSetkych osem
fakdlt. Tieto navstevy pozostavali zo stretnuti Studentmi na wWSine fakualt ad’alSimi
stretnutiami s dekanmbalej saclenovia timu stretli glenmi Spravnej rady a predstaviei
lokalnych aregionalnych samosprav ¢as prvej navstevy. Ras hlavnej navstevy mali
samostatné pracovné obedy s predsedom Spravneprad3etrom Chudikom a predstavita
miestnych institlcii. Diskusie boli otvorené a kisnktivne, $azené iba potrebou tlrsenia,
ktoré bolo zabezgené v&mi schopnymi zamestnancami, Yadom na to, Ze nie vSetky skupiny
boli jazykovo zdatné. Prehliadka niektorych zariddarealu PU bola zorganizovanacps
predbeznej navstevy.

Tim ocenil, Ze obe navStevy boli Iwei dobre zorganizované, timu sa dostala Stedra
pohostinnos. Prorektorka Ivana Cimermanova poskytla nednavodppru a vynalozila Ji&é
usilie v komunikacii s hodnotiacim timom a v orgaatii mnohych stretnuti.

Sebahodnotiaci proces univerzity viedol byvaly pkbor Peter KuzmiSin, s Vkeym riadiacim
timom, ktory reprezentoval vySSie riadiace orgamyverzity: byvaly rektor Mihina, Styria
prorektori, kvestorka, dekani a predseda a podpoEdgkademického senatu. Osg¢enny uzsi
tim, ktory viedol prorektor Kuzmisin, a Dr. Cimernava, ktora bola jeho zastupcom, dozeral na
kazdodenny sebahodnotiaci proces. Tento procesiagatliskusie a SWOT analyzu (t.). silne
stranky, slabé stranky, moZnosti ahrozby PU) nanyéh udrovniach a kulminoval

v sebahodnotiacej sprave (SHS). SHS preSla viaderyiadiacimi organmi, vratane
Akademického senatu a Spravnej rady a na zaverdiai@lne prijata rektorom. Je to v sulade
s navrhovanou metodikou EUA. EUA tim ocenil, Ze tdbsSHS v dostatmom case pred
predbeZznou navstevou. SHS obsahovala deskriptivargalytické informacie a prekvapivo
otvorene popisovala problémy univerzity. ZampveSak tim naSiel nieki&o diskrepancii

v ¢islach, ktoré boli prezentované v SH®, poukazuje na to, Ze je tu priestor na vylepSenie
globalneho informéného systému univerzity. SHS poskytla EUA timu kgepotrebné
informacie pre jej prvi navsteviDalej, p@&as prvej navstevy si tim vyziadal dopjlice
informacie, ktoré dostal pred hlavnhou navstevoum §a dozvedel, Ze takyto komplexny proces
sebahodnotenia prebehol na PU prvy krat a jelastaici ho povazuju za prinosny pre univerzitu.
Hodnotiaci tim ocenil toto tvrdenie, &&e hovori o dosiahnuti hlavnéhol@eEUA hodnotiaceho
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procesu. Tim podporuje mySlienku vedenia PU, albgnspbola diseminovana medzi univerzitni
obec, aby sa zaistil pocit spoluvlastnictva alaté reflexia medzi zamestnancami a Studentmi.

Na konci hlavnej navstevy, 11. oktobra 2007, prddskodnotiaceho timu EUA prezentoval
Ustnu spravu Evaldaej spravy spolu profesorom Zeniosom, ktory sa vehoblasti kvality
manazmentu vedeniu univerzity a zastupcom Studeftato evalugna sprava bola pripravena
pre vedenie univerzity. P8a Podmienok zadania pre evaluaciu, sa institucizemézhodnt), ¢i
zverejni celu spravu, alebo uprednostni publikowadiverov. V pripade druhejRay PU moze
poziadd spravu v podobe zaverov abude poziadand okomahtpy predtym, nez bude
zverejnend. EUA vSak odpafa diseminaciu ako SHS tak hodnotiacej spravy EUAKS)
verejnosti, aby sa ziskalo ocenenie rozvoja unitsgrktoré je vysledkom vykonu, ako medzi
¢lenmi PU, tak externymi spoldastnikmi. Diskusia o problémoch, ktoré boli pop#&an
v evalu&nej sprave na univerzitedalSimi partnermi méze prispi&u posilneniu kultary kvality
na PU. Hodnotiaci tim dufa, Ze sprava splfdkavania vedenia PU o EUA hodnotiacom procese.

InStitucionalny kontext

Historia PU je Ruc¢ovym faktorom v pochopeni &isnej situacie a rozvoja PU. V SHS je vazne
rozanalyzovana. PU bola zaloZzena v roku 1997, @ jedmladou vysokoskolskou institaciou,
avSak historia jej fakult — minimalne tzv. staryfakult — Filozofickej fakulty, Pedagogickej
fakulty, dvoch teologickych fakult — je omnoho Siar a komplexnejSia. Tieto fakulty boli
zalozené nezavisle v roznych obdobiach bez spatepra vyskume a komunikaciedaleko od
ich materskych univerzit v Prahe, Bratislave a éeskl r. 1959, v KoSiciach. Hlavhym dévodom
na zaloZenie samostatnej univerzity v PreSove u 897 bolo poskytrittiuniverzitu v jedinom
samospravnom regione na Slovensku, ktory nemahdiadiverzitu.

Filozoficka fakulta, ktora bola pévodne éa@’ou Vysokej Skoly pedagogickej vznikla v roku
1953, a v roku 1959 sa stala preSovskou fakultasoziadenej Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v KoSiciach. Pedagogicka fakulta bola zaloZzenaku rb949 ako pobitka Pedagogickej fakulty
univerzity v Bratislave, avroku 1952 bola pi@sovand do PreSova, stala sa VySSou
pedagogickou 3Skolou vroku 1950 a fakultou UPJSogi&ach vroku 1964. Pravoslavna
bohoslovecka fakulta bola pévodne zaloZena akmzkky seminar so sidlom v Karlovych
Varoch vroku 1948. Vroku 1949 bola pfesovand do Prahy, vroku 1950 bola zriadena
Pravoslavna bohoslovecka fakulta v Prahe, so sigléreSove, a v roku 1990 bola pripojena ku
Univerzite Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach. Goéeholicka bohoslovecka fakulta ma
najdlhsiu historiu spomedzi fakult PU. Bola zale@epreSovskym biskupom v roku 1880 ako
Academia TheologicaCinnog’ fakulty bola ukosena v roku 1950 v désledku komunistického
rezimu a znovuotvorena v roku 1990 ako Gréckokektalbohoslovecka fakulta Univerzity Pavla
Jozefa Safarika v KoSiciach. Teologické fakulty jedlinené svojho druhu na Slovensku
a Pravoslavna teologicka fakulta pdsobi @jeskej republike. V roku 1997, PreSovska univerzita
v PreSove bola zaloZzena ztychto Styroch fakultllsp®novou Fakultou humanitnych a
prirodnych vied, ktor4 vznikla rozdelenim pedagkegjcfakulty. Fakulta zdravotnictva bola
zriadena v roku 2002. Fakulta Sportu vznikla akonasstatnd fakulta v roku 2004 z dvoch
Sportovych katedier na Fakulte humanitnych a priyotl vied a Pedagogickej fakulty. Katedra
PF ma historiu dlhSiu ako fdesiat rokov. Rovhako ako Fakulta Sportu, i Fakatenazmentu
bola zaloZzenéa v roku 2004.
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Pred novelizaciou vysokoskolského zakona boli tavehsku jednotlivé fakulty univerzit
nezavislymi pravnymi subjektmi aj v pripade, Zeib&ihné v tej istej lokalite av ramci
univerzity. VysokoSkolsky zakon z roku 2002 zmemidvny status fakalt a uzakonil univerzitu
ako hlavny pravny subjekt.

PU tvori aj devé Strukturdlnych jednotiek: Univerzitna kniznica; r@eim vypa@tovej techniky;
Ustav regionalnych a narodnostnych $tadii; rekfordtudentské servisné centrum; Ustav
digitalnych kompetencii; Centrum celoZivotného \tadania; Ustav jazykovych kompetencii (na
Filozofickej fakulte); a Ustav pedagogiky a psydwé (na Fakulte humanitnych a prirodnych
vied). S@&ag’ami univerzity je aj dewud Ucelovych zariadeni, vratane Studentskych domov
a Sportovych zariadeni, dva teologické seminareeleorko vyskumnych jednotiek, Specialne
laboratoria a institaty, ktoré su 2&a sdag’ami fakult.

Poslanie a strategicky plan

Prva otazka, ktord si EUA timy kladl qas evaluacie je: Co sa indtiticia snazi ralfl”
Vyjadrenie poslania univerzity ajej strategickyahelov opisané v SHS a prezentované
v rozhovoroch by mali poskytitipodklady pre odpov V ideadlnom pripade, vyjadrenie
poslania je doplnkom ku identifikovaniu ulohy unizigy, ktoru si kladie ako vzdelanostna
institicia a hré v spol@nosti, poskytne i Specifickérty konkrétnej univerzity. VSeobecnejSie
poslanie musi kyprepojené na univerzitné strategické ciele, abilenbyt’ adekvatne popisana
Specificka charakteristika institucie.

Vyjadrenie poslania PU popisuje najma vSeobecnéndtgdv zmysle “Sachetnych hodnét”,
ktoré su stanovené v slovenskom vysokoskolskomregko

“Poslanim Univerzity je rozvigaharmonickd osobn@svedomosti, midrésdobro a
tvorivog’ v ¢loveku a prispievak rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre
blaho celej spolénosti, a tym prispievék rozvoju vedomostnej spotmsti.”

Ulohy univerzity st definované v piatich bodochoré popisujl jej aktivity vo vzdelavani na
vSetkych troch udrovniach dalSom vzdelavani, vyskume a medzinarodnych aktkitéa
zodpovednostiach

“za rozvoj vzdelanosti vduchu narodnych, humanminy kreganskych,
demokratickych a etickych tradicii a hodnét.”

Z&kladné principy univerzity su v sulade sTlaghtilymi hodnotami”, rovnako ako strategickeé
vizie a strategické ciele, ktoré tvoréas’ kapitoly SHS PUNormy a hodnoty vysokej Skoly
Hodnotiaci tim nembze nesuhlasihodnotami, ktoré su stanovené v tejto kapialéak PU ich
musi prepracova do praktickejSieho vyjadrenia poslania so strategni cid'mi, ¢o je
nevyhnutnym nastrojom pre vedenie univerzity azvoj. Hodnotiaci tim definoval lkicové
charakteristiky na zaklade t@ univerzity, ktoré boli definované v SHS:

1. sta&’ sa vyskumnou univerzitou na Slovensku,

2. da’ svojim Studentom najlepSie kompetenaie, znamena Ze chcl poskytéveysoku

kvalitu vzdelavania adgnie , ktoré je prisp6sobené podmienkam sjaisti a,
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3. zalozr efektivne prepojenie s Eurépskym vyskumnym priestoa teda europeizacia.

Odportrania:
» Vzfahy s Europskym vyskumnym priestorom a medzinarkdntakty, ktoré sa

spominaju v SHS su dblezité, avSak Univerzita bnddoZzena, aby bola
regionalnou instituciou. Preto hodnotiaci tim odpéa PU, aby prediskutovala
regionalne vzahy a potreby regionu v jeho strategickom plane.

* PU neprezentovala Ziadne stratégie/adne akademickych oblasti, to znamena
odborovu orientaciuco znamena, Ze je spokojna s@asinou situaciou. Avsak,
boli spomenuté moznosti rozSirenia o nove prograktore by vyplnili potreby
spola’nosti. Toto je dblezitd stratégia a mala by lstarostlivo analyzovana.
Taktiez bolo uvedené, Ze Univerzita chce zwysdiel prirodnych vied, avsak
neuvadzagi je to vSeobecne prijaty strategicky Lialebo nie. Hodnotiaci tim
navrhuje, aby sa odohrali takéto diskusie, aby sastita jasna stratégia
a poslanie.

= Akonahle to bude dosiahnuté, formulacia poslaniavehzity by mala odraza
ciastkové ciele ako doplnok ku jej vSeobecnym h@amot

= Tim zistil, Ze v PreSove je fakulta, ktora nie jagiou PU, ale TU v KoSiciach.
Tim si vypoul niekdko diskusii o integracii tejto fakulty do PU, ale
v strategickom plane sa to nenachadza. RozSirehieoRechnickd fakultu by
znamenal viky rozvoj a tim by podporovala, aby vedenie pokvalo v debatach
o tejto problematike, aj napriek tomu, Ze sa zdaaea tomto bode zastavili.
RozSirenie o technické a prirodné vedy hiterzaistili status PU ako vSestranne;j
univerzity, avSak musia tomu predch&taaalyzy strategickych a regionalnych
moznosti a potrieb.

Hlavné externé prekazky

Vo vSeobecnosti mozno definavalve hlavné externé prekazky na plnenie univerzhny
strategickych cibov a to menovite nedostatky v autonomii a nepogtee financovanie.

Autondmia

Intitucionalna autondmia univerzit je wadnom vysokoSkolskom zakone na Slovensku uznana
a ukazuje sa, Ze PU je spokojna s@asaou situaciou. AvSak, vyskytuju sa tu aj priklady
regul&nych obmedzeni v autonomiip sa timu zda ako jalové. Na druhej strane Slov@nsk
republika neustale pracuje na svojej legislativesokpSkolského vzdelavania. To spolu

s projektom EUA na Slovensku dava mozhoenej preskriptivnej politike wosektoru.

Financovanie

Financovanie univerzity pochadza temer Uplne ztmé&kép rozpdstu (96.4 %). To mdze byna
jednej strane v sulade s opisanou autonomiou uwiiyea na druhej strane relativnelkeu
autonomiou fakult. Jednako, Statne financovanie véSine krajin klesd acakava sa, Ze
univerzity si bud®oraz viac zaitova’ dodat@ny prijem.

PU, zjavhe vedoma si tohto faktu, uvadza vo svBjdfS, Ze by chcela rozvijaviaczdrojove
financovanie. Fondy Europskej Unie, ktoré su kairépi Slovensku ako novej krajine EU od
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maja 2004, predstavuju moznosti rozneho financavatdrovés PU nema via moznosti ziska
zdroje z inovanych projektov a v sprave uvadza, Ze inoya proces nie je prioritou pre
Univerzitu. Co sa tyka ciBa rozsir’ svoje finagné zdroje, mohla by Wiyvyuzita FM PU, ktora
moéze vypracové vhodny plan.Daldi zdroj financovania by mohol ptisz celoZivotného
vzdelavania a vzdelavacich programov pre dospelyatz Centrum celozZivotného vzdelavania —
ako aj sluzbydaldich univerzitngych Strukturalnych jednotiek, ake Ustav digitalnych
kompetencii, ktoré by mohli poskytav&urzy aj pre externé prostredie. Tim zistil, Zektoré
projekty tohto typu sa uz realizuju, avSak eStdesj@ tu priestor na objavovanié¢alSich
finanénych moznosti v tomto smere. Samostdsd tejto spravy sa venuje financovaniu.

Dosahovanie hlavnych strategickych clov

Ucéenie a u éenie sa

Poskytovanie vzdelavania je zjavne jednou z hlakifankcii PU. Spoiva to uz v univerzitnej
histérii. Vzdelavanie kazov a ditel'ov bolo z&iatkom vysokoskolského vzdelavania v PreSove.
Priprava zdravotnych sestier a profesionélov vsiblaiznisu su vzdelavacie oblasti, ktoré, boli
dodané prednedavnom. Je zjavné, Ze univerzitactumava svojich Studentov nielen pre tieto
profesie, ale aj tiez préalSie akademické oblasti s vedeckou kompetenciauvd&obecnosti,
vzdeladvanie na PU je dobre zorganizované a posaptavUKkazuje sa, Ze Studenti, ktori sa
vyjadrovali boli spokojni so vzdeldvacim procesadro. potvrdzuje i fakt, Ze get Studentov,
ktori neukowili Stadium je vcelku skromny, avSalsla ukazujd, Ze je tu mierny narast, moze
byt ddvodom znepokojenia v budidcnosti.

Hodnotiaci tim zaznamenal, Ze beZizkd semestra je 12 tyolv priamej vyaby, aviak su tu
plany, ktoré boli spominané v rozhovoroch, piedstandardnd ftku na 15 tyztiov. Tim
podporuje tento krok, ktory by Bl eurépske normy a viedol by ku prerozdeleniudoyacej
z&'aze akademickych pracovnikovdk&e by zaviedol pre Studentov nezavislejSie schéaudias

Vzdelavacie programy

PU realizuje viac nez tisic r6znych akreditovanggthdijnych programov, kde priblizne 50%
tvoria programy bakalarskeho sti#gy 45% magisterského siigpa 5% tretieho doktorandského
stuma. Vysoky péet programov je zagfineny slovenskym nariadenim, Ze kazda kombinéacia
programov jednotlivych Studijnych odborov musf lakreditovana ako samostatny novy Studijny
program. Dvojpredmetovi Studenti si nevyhnutoasv oblasti pripravy bududcichéitelov,
avSak z pofadu timu sa narodna poziadavka akredifogha samostatne, K&Ze neposkytuju cely
obsah vzdelavania jednopredmetového vzdeldvania gko extrémna byrokracia. Pozortios
zamerana na hodnotenie kvality — ako externé tekrng — kontinualneho rozvoja Studijnych
programov V kazdej oblasti by mohlo ponidzaistt vzdelanie relevantné kzmene
spolaienskych potrieb.

VacSina Studentov PU Studuje programy, ktoré pripnavje odborné profesné zamestnania.
Absolventi su ditelia (40%), zdravotné sestry (9%paei (14%), a biznis manaZéri a manazéri
Vo verejnej sprave (12%). Niektoré Studijné prograsalizované na PU su jedime v krajine a
regibne. Su to programy v oblastiach grécko-kakteijicteolégie a pravoslavnej teoldgie,
a programy v Specialnej pedagogike pre znevyhodskmginy, najma romske deti a narodnostné
mensiny, najma rusinske etnikum. Vo svojej SHSzaoworoch PU zdbéramje, Ze sa snazi
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posilnit’ prirodné vedy a matematiku, ako to uz bolo uvedekapitole “Poslanie a strategicky
plan”.

PoZiadavky spokmosti a trhu su délezitym faktorom pri tvorbe Sjofich programov. Zdé sa, Ze
univerzita je vtomto smere UspeSnad’ke zamestnandsjej absolventov je takmer 100%.
V tomto smere sa zda, Ze Univerzita patri med2epaje na Slovensku.

Inovacie vo vzdelavani

Zda sa, Zze PU je schopna v rozvijatiidovych kompetencii svojich Studentov. AvSak, zatove
sa zda, Ze je tu nadmerny ¢pb prednasok dalSich tradinych foriem vydby vo forme
kontaktnych hodin, zatiaco o vywovacich metddach sa Ree nehovori. Spominal sa iba e-
learning a po&itacom podporovana vyiba, hoci ich pomer je evidentnelwa nizky v porovnani
s tradénymi formami. To isté mdzZzeme povedadalSich netragdnych formach tenia a denia
sa. Napriek tomu, Ze sa spominaju v SHS ako vyogididaktické metody, pdd rozhovorov so
Studentmi nie su ¥eni vyuzivané. Tim ma pocit, Ze je nevyhnutné uvieedzinarodné trendy,
modernizaciu poskytovania vzdelavania na PU, abyzabezp@la konkurencieschopnés
absolventov PU. To znamena uvedenie palety i&royeh predmetov, lepSie vyuzivanie
flexibility, ktori ponuka kreditovy systém, a ktoby umoznil Studentom prisp6séhsi vyber
predmetov individualnym potrebam, neustéle aktoabny vyber interdisciplinarnych kurzov a
programov a na druhej strane viac projektovej préamostatné a timovéeanie sa.

Bolonsky Proces

Napriek tomu, Ze hodnotiaci tim stretol na mnohfadtultach kosiacich Studentov v traéiych
5-racnych programoch, nova ponuka programov je v sutaBelonoskou Struktdrou, a Studijné
programy na PU suU teraz realizované na bakalarskoagisterskom a/alebo doktorandskom
stupni. Aby sa dodrzali rozhodnutia akreditacienaeodnej Urovni teologické fakulty pokigu

v spojenych 5 az 6 &aych programoch, ktoré umidje vysokoskolsky zakon. Zdravotnicke
programy na fakulte zdravotnictva ponukaju Zatimajma trojréné bakalarske Studijné
programy, ale uz uviedli i nieKko magisterskych programov. Fakulty zaviedli ECT&ditovy
systém, a Studenti maju istulbw vo vybere kurzov z vyberovych predmetov. Trankfeditov

z inych univerzit je mozny, hoci niektori Studemviedli, Ze to nie je v kazdom pripade hladké.
Pod’a zakona, Dodatok k diplomu je taktiez na pozZiagl@identa vydavany v cudzom jazyku.
Tato problematika sa spomina ¢asti o medzinarodnych vahoch.

Odportrania:
o Tim bol spokojny so zistenim, ze PU ma jethyerofil vo viacerych oblastiach, ako su

napriklad narodnostné Stadia. Tim odpéayi aby PU identifikovala takéto oblasti
a vybudovala ich vzdelavaci profil. To by zabeépekonkurencieschopngs’U nielen
v PreSove, ale v SirSom regione a mozno i dlhodoedzinarodne.

o Hodnotiaci tim odporéa, aby PU sledovala @ty Studentov, ktori neukaia Studium,
aby bola pripravena korrar pripade, Ze by sa tento trend stakprou hrozby

o Pre trvaly rozvoj novych a starych Studijnych pragiov, PU potrebuje systematicky
hodnott sirasné programy a zaroxevazovanazory Studentov a zamestnancov.

o Je potrebné zvyBiflexibilitu v rdmci programov, vratane interdistiparity ako aj
zigovanie moznosti medzifakultnych vymen.
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0 Hodnotiaci tim odporéa PU na vSetkych fakultdch rozvijaiac Studentocentrickych
schém vzdelavaniao je v sulade s Bolonskym procesomcé®dkontaktnych hodin by
mal by’ zniZzeny v prospech schém individuéalneho vzdelavani

o Zarove: tim odporda, aby sa rozvijali rézne vzdelavacie metodolégiakademicki
zamestnanci by mali Bypovzbudzovani k zlepSovaniu ich didaktickych agegickych
spbsobilosti¢o by malo by riadené a implementované na centralnej Grovni erziy.

0 Za tymto delom, tim odporén, aby bolo zriadené didaktické centrum precouanie
didaktickych zrdnosti. MoZe sluZiako centrumfalSieho vzdelavania pre akademickych
zamestnancov PU, ale taktiez mdze slako servisné centrum pre externd spotms’

a tak by sa mohlo stadrojomdalSich financii pre PU.

o Tim taktiez odpowa, aby bola identifikovana vzdelavacia excellendeaching
excellence) a odmenena Specialnou cenou.

o Hodnotiaci tim podporuje plan prétenia pdtu tyzdiov semestra. V spojitosti so
zavedenim dIhSieho semestra mohli byZaywedené alternativne formy vzdelavania.

o Tim odporda, aby PU vyuzila flexibilitu, ktord jej ponuka Kitovy systém a rozSirila
moznosti vyber kurzov v ramci Studijnych programov.

o Zarove: tim odporda, aby uznavanie kreditov za Studium v zahfiaaiebo na ingj
institucii bolo zefektivnené. Akademicki zamesiranmali plne vyuZidohody Studentov
a partnerskych institucii (learning agreements).

Vyskum

Prvym strategickym ciem PU je to, Ze chce dosiahhsatatus vyskumnej univerzity. Tim si
mysli, Ze je to vBni ambicidzny cié pre PU. Univerzita starostlivo monitoruje indikdtoco sa
tyka patu publikacii akademickych zamestnancov a vyskurmyrantov. Indikatory odiaja,
Ze vyskumna aktivita na PU je nizka. Tu sa nuk#utaré zjavné vysvetlenia.

1. Hlavna vyskumna oblgsuniverzity, ako si humanitné a teologické vedykrptuje (sa
riadi) v tradtnych publik&nych schémach, t.j. zameriava sa monografie a kikiioyé sa
vel'mi taZzko hodnotia tymi istymi indikatormi ako su powie natasopisy v prirodnych
vedach. Preto pri porovnavani vedeckych vystupovsRilymi univerzitami méze PU
zaostava
orientované a menej vyskumne intenzivne, napr. geglaké vedy, oSetrovdigké vedy,
Sportove vedy.

3. Samotna univerzita zistila, Zze vaznou prekdzkou noa/oj vyskumu je nedostatok
spoluprace medzi fakultami a problémylatine pripravy wich, interdisciplinarnych
vyskumnych centier.

4. Jednou z hlavnych obav vedenia univerzity v PreSgverelativne slaba motivacia
ucitel'skych pracovnikov k vyskumu. V &isnosti rozdelenie pracovnéhotazenia
uprednostuje wenie nad vyskumom pomerom 80% ku 2@je vé’'mi nizky pomer.

Stratégia vyskumu
Napriek opisanym problémom univerzita ma jasné planjej vyskumnej stratégii
a identifikovala svoje priority nasledovne:

» regionéalne Studie,

= etnické minoritné Stadie, t.j. romske, rusinské, at
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= vzdelavacie technoldgie.
Toto su vSetko uskutaitelné témy, ktoré mozu pritiahtiu medzinarodny zaujem. £o viac,
PU ma niektoré vedecke top laboratéria ako su napr.

= molekularna antropolégia,

= geoinformatika,

» fonetika,
ktoré mézu by velmi dobrym zakladom pre vyskumné centra. Laboratoedlizuju svoju
¢innog’ pod odbornymi katedrami.

Spolupréaca

Tim opakovane pal o dblezitej ulohe SAV vo vyskume na Slovenskusasnosti PU
neuvadza spolupracu s inymi univerzitami alebo datdwiami SAV. Timu sa zda, Ze by to mohlo
byt doblezité prepojenie pre vyskum arozvoj na PU. Bpa sa spolupraca v oblasti
publikovania so Spot@nskym Ustavom na SAV v KoSiciach. Tim si myslib¥eto mohlo by
dobrym modelom prepojenia s inymi subjektmi.

Doktorandské Studium

PhD vzdelavanie je jednym z najdélezitejSich spésqgiropagacie, presadzovania univerzitného
vyskumu. Toto si PU dobre uvedomuje a PU UspeSastarala doktorandské Stadium pad
Bolonského modelu. Zdalo sa, Ze PhD Studenti, ktotym stretol, su \eni spokojni s tym, Ze
su PhD Studentmi tretieho cyklu na PU. Tim takpezitivhe hodnoti, Ze PhD Studenti ziskavaju
skusenogvo vywovacom procese - Styri hodiny tyZzdenne.

ManazZment vyskumu

Sluzby spojené s manazovanim vyskumu poskytuju gadpSetkym vedeckym pracovnikom.
Uloha takéhoto univerzitného referatu je stale \déezita. MoZe vies akademické jednotky
k rozvoju stratégii, uzatvaraniu grantov a kontakt manazové dotacie a financovanie,
zabezpé&ovaniu patentov a autorskych prav, a napomahetickych. Takéto oddelenie sa na PU
vyvija a jeho budovanie na univerzitnej trovni bglonby’ podporené.

Podnikate/ska ¢innost’

V SHS sa uvadza, Ze podnikégka cinnog’ nie je prioritou PU. AvSak hodnotiaci tim sa
z rozhovorov s projektovym manazérom, ktory pracqwgerektorate dozvedel, Ze je tu vysoky
zaujem o tieto aktivity a Ze Univerzita je zapojeiwaviacerych projektoch tohto typu.

Odportrania:
*» Hodnotiaci tim navrhuje PU, aby porovnala svoje ikddormi s indikatormi na

univerzitach s podobnym profilom, aby tak ziskedany obraz o postaveni svojho
vyskumu.

» Hodnotiaci tim veri, Ze PU by mala viemedzinarodne relevantny vyskum. Mal by
priorizova’ a identifikova medzery na poli vedy, ako su Studium etnickyclonitia ich
vzdelavanie, ktoré jelicovou otadzkou v dneSnom svete a kde by sa PU mtdila s
znamou dokonca medzinarodne. V tejto suvislostiotiporita aby PU ponukala svoje
priorizované oblasti na vSetkych moZznych férachexgickejSie a raznejSie ako dopdsia

* Hodnotiaci tim odporéa, aby PU zaloZila multidisciplinarne vyskumné c&m oblasti,

v ktorych by mohla dosiahrivedecku excellence. Tieto centra by mohli pracoea
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katedrach a nemuseli by bsgtéle, ale mohli by byzaloZené ndas projektu. Univerzitny
Ustav regionalnych a narodnostnych tadii PU akmestatna jednotka, ktora je riadena
priamo rektoratom, by tieZ moholzgobrou oblagou pre podnikanie.

* Hodnotiaci tim odporéa, aby v zaujme zvySvyskumnirinnogou pracovnikov, PU by
malo rozvija@ r6zne metdédy na odmmvanie aktivnych vedcov, ako je sabatikal na
vyskum, Upravu vyavacej povinnosti v prospech vyskumu v obdobiauerzziviovania
vyskumu, a Specialne univerzitné fondy a ceny.

» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU vyvinula Usilie a stimulovala svojich d&aickych
a vedeckych zamestnancov k publikovaniu v medzindroznavanych vydavésevach.

» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU pozdvihla vykon v oblasti vyskumu na FReaku
zdravotnictva, Fakulte Sportu a Fakulte manazmentu.

= Hodnotiaci tim odporéa, aby PU ndalej rozSirovala svoju ponuku PhD programov
a zvySovala ptet PhD programov na vSetkych fakultach, vrataneufigkzdravotnictva.

= Hodnotiaci tim odporéa, aby sa na univerzitnej Urovni vytvorilo oddeteiManazment
vyskumu.

» Hodnotiaci tim odporéa, aby univerzita budovala svoje podnikate aktivity smerom
k regionu a spolénosti a positovala tymto smerom funkciu projektového manazmentu.

Medzinarodné vz tahy

Internacionalizacia a obzviaguropeizacia sa spominaju medzi strategickyningieiniverzity.
Patas poslednych rokov, obzvtasd roku 2004 nastal narast mobilit Studentovitetov a je tu
rovnovaha medzi Studentmi prichadzajucimi a vyshanylednako su tietdisla eSte stale malé
Vv porovnani s w&inou eurdpskych krajin.

Slaba znalos cudzich jazykov u akademikov a Studentov je jedzduavnych prekazok v
mobilitdch. Brani organizécii kurzov v cudzom jamyét utite je to prekadzkou vdasti Witel'ov
a vedeckych pracovnikov na medzinarodnych konfédehca vymenach. Tim vSak g, Ze sa
tvoria moduly, ktoré su vyiované v angétine a rustine. PovaZujeme to za pozitivnu inieiadf
ktora by mala btypodporovana a rozSirovana.

Su tu Studenti, ktori chcu Studevaa PU a taktieZ sa chcditipo slovensky. Potrebuju jazykové
vyucovanie ku inému Studijnému programu, teda kurzyesigké jazyka pre cudzincov.

Odportrania:
= Nazor timu je, Ze viac zdrojov by mala’ bywestovanych do vyavania cudzich jazykov.

Jazykoveé vydovanie by sa malo staslrasou akademickych programov a mali by by
prispdsobené Specifickym potrebam¢asiiou kontinualneho vzdelavania akademickych
zamestnancov.

= Tim veri, Ze najlepSou cestou ako zlepdzykové vzdeladvanie na PU je rozSiuz
existujuci Ustav jazykovych kompetencii. Aviak \Wptirebuje viac zdrojov a nezavisli
poziciu pod rektordtom ako servisné pracoviskogalé@ univerzitu a ako také nemalo by
byr administrované katedrou alebo fakultou.

= Aby sa dosiahol ciéinternacionalizacie na PU, tim odpafd, aby sa pridelilo viac
zdrojov na oddelenie medzinarodnychvalov, a aby sa via€innosti organizovalo
oddelenie medzinarodnychrahov na univerzitnej arovni.
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= Co sa tyka mobilit Studentov je nevyhnutny fungujiiaropsky systém prenosu a
zhromazovania kreditov, ktory &ahcuje Studentské mobility. Rovnako dolezité je, aby
vysokoSkolské institicie a zamestnanci si uveddimd@éezitog' Dodatku k diplomu.
hodnotiaci tim odporén, aby PU propagovala informacie o vyzname dod&tkiiplomu
pre Studentov a zamestnavéate v regione.

» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU vyFadavala moZznostidas’ zahraninych partnerov
v spristugovani vzdelavania v ramci spolych Studijnych programov, ktoré su
podporované programom Erasmus Mundus.

Vedenie a manazment

Centralne vedenie

Struktira vedenia univerzit je vo v3eobecnosti mefana vysokoSkolskym zakononw je
pravdou i na Slovensku.

Organy univerzitnej samospravy na PU su Akademis&giat so svojimi Styrmi komisiami,
vedecka rada a disciplinarna komisia pre Studeri@etky tieto organy su Vké z poliadu na
operativnu efektivna’s takze mézu by funkéné, ak otédzky su dobre pripravené, spracované
v komisiach.

NajvysSi a najdblezitejSi legislativny organ je A&micky senat, ktory aj voli rektora. Senat sa
sklada z troch predstavitev kazdej fakulty, z ktorych jeden je Student/ked’ke zakon definuje,
Ze najmenej jednu tretinu senatu tvoria Studdfdd’a tohto ustanovenia, Akademicky senat
plne reprezentuje zaujmy fakult.

Rektor je hlavnym exekutivnym organom Univerzityd ravo vybré si svojich prorektorov,
ktori su na PU Styria. Rektorova veduca poziciadiaca rola su definované vo vysokosSkolskom
zakone. Zo zakona a praxe je zrejmé, ze fakultyspeavne a manazérske komisie, zab&zjde
kontrolu a rovnovahu vykonu rektora. Délezitym magrgkym organom je kolégium rektora,
ktoré pozostava z vedenia univerzity a vSetkychadek. Toto ma& znova za nasledok, Ze je
fakultna v&sina v tomto organe.

Spravna rada sa neobjavuje v zakone ako jeden rAvrggh organov, ale je to samostatna
dodat@éna sekcia. Pévodne mala Spravna rada poradny dbaralej hlavnou udlohou bolo
posilnenie prepojenia medzi univerzitou a spolig’ou. Takto plnila délezita funkciu dhadne
regionalnej ulohy univerzity a mala vrukach mozhgsrepojenia univerzity s externym
prostredim, aby mohli prinaSadzne finakiné zdroje. AvSak, najnovSou novelou zakona dostala
Spravna rada zmocnenie v tom, Ze s€hjauniverzitny rozpéet spolu so senatom.

Pod'a “Glasgowskej deklaracie” EUA, univerzity su paosihé, ak “sa zavazuju k zlepSeniu
svojich riadiacich Struktir a vodcovskych kompeternak, aby zvysili svoju efektivndsa
inovanu kapacitu.” Takyto rozvoj sa moéze dosiahntakym spravnym organom, Kktory
reprezentuje nielen zaujmy fakult, ale celej uraitgra spol@nosti.
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Hodnotiaci tim sa domnieva, Ze rozhodnutia centt@dnvedenia PU su udavané zaujmami
jednotlivych fakult. To je prekazkou v dosahovanatggie Univerzity, ktora bude nevyhnutna na
vytvorenie silnej institlcie, ktord bude flexibilrgdktora sa bude mfB@ostaw do narodného

a medzinarodného konkurgrého prostredia. Tim zistil, Ze z historickéh@adtiska boli fakulty
nezavislymi subjektmi na slovenskych univerzitdcmreohi ¢lenovia PU si neuvedomuju, Ze
silnd univerzita ako inStitucia je Keu vyhodou pre fakulty, vSetkych zamestnancov a
Studentov.

Odportrania:

» Hodnotiaci tim sa domnieva, Ze by bolo vyhodouRige ak by akademicky senat, ako
jeho zamestnanecka, tak jeho Studentg&&’ neboli voleni fakultami, ale v priamej
univerzitnej vébe. To by zaistilo, Ze AS PU by nelf@lSou Groviou reprezentécie
fakulty, ale jeho zaujmom by malarhyniverzita ako celok. Tim sa domnieva, Ze novy
zakon umozni vytvaerBenat tymto spé6sobom.

= Univerzity v mnohych zapadnych eurdpskych krajindeprevzali systém USA modelu v
oblasti Struktdry Spravnej rady, kdedgina v tomto najvySSom spravnom univerzithnom
orgdne pozostava z os6b z mimouniverzitného puiatreTim veri, Ze Slovenska
republika sa posuva tymto smerom a Ze PU by mohlaivmoZznosti, ktoré si v novom
zakone, aby napomohla tomuto vyvoju.

Fakultné vedenie a manazment

Na fakultnej Urovni systém vedenia odraza centrahieerzitné vedenie, vratane fakultnych
senatov s predsedom, ktory nie je dekanom, a dekpnadekanmi, ktori maju vykonnd moc na
fakultach. Detailné zakony o pésobnosti fakult ingvené vysokoskolskym zakonom, napriek
tomu, Ze univerzity maju autonomiu v oblasti vnagarh otdzok. Je pochopiteg, ze
administrativa fakult je W& najma daka “starym” fakultam, ktoré maju takmer vSetkyisied
funkcie ako administrativa na univerzitnej Gro\Zia sa Ze fakulty st spokojné s toutocrnea
komplikovanou Struktdrou, napriek tomu, Ze v inkehjinach funguje systém len jednej
fakultnej komisie ktorej predseda dekan.

Odportranie:
= Tim veri, Ze je dobré apraktické, Ze fakulty majia’nd rozhodovaciu moc

v akademickych otadzkach, ktoré sa tykaju iba fakdkdnako, vé&ina funkcii
administrativnych Uradnikov na fakultnej arovni, oaksu financie adtovnictvo,
medzinarodné vahy al/udské zdroje by mohli Byna centralnej Grovni Univerzity
s lepSou kompetenciou a znizengmliskymi zdrojmi.

Struktura fakult: Katedry a institaty

Fakulty su rozdelené na katedry a Filozoficka feksh deli i na inStituty. Ret katedier je das
vysoky, na Univerzite je spolu 75 katedier. Vysgio¢et katedier je zapfineny faktom, Ze su
tvorené na zéklade oblasti disciplém sa zaklada na starej akademickej tradicii. Okremo,
Filozofickd fakulta zaviedla isté spojenie svoji@dnotiek a tak spojili 25 katedier do 14
institatov poda pribuznych disciplin, ale potom znova rozdetfifititity na katedry.

Ak by mala by technické fakulta z TU v KoSiciach integrovana Rld, malo by to dopad na
Strukturu fakult PU, obzvl&@¥akulty humanitnych a prirodnych vied.
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Odportrania:
= Tim odporda, aby univerzita pokegvala v reStrukturalizacii akademickych jednotiek

univerzity spajanim katedier do &&ich jednotiek tak, aby boli dostéate veékeé, aby
mohli zabezp®va' vywbu a podiéar sa na vede a aby boli zastipené r6zne discipliny
a zarové, aby zalviala hlavné oblasti predmetnej vedy.

= Tim veri, Ze Filozoficka fakulta méze stlgo model vnutornej resStrukturalizacie, avsak
je kontraproduktivne makatedry a zarove instituty. Jedna Urove by mala by
postaiujuca. Termin “katedra” je medzinarodne rozoznavgmenovanie pre takéto
jednotky, zatidco instituty su viac-menej nezavislé jednotky.

= Tim odporda, aby bol vyrazne znizeny dgev katedier, napr. zltenim podobnych
katedier na réznych fakultach, ako je napr. Andliditoldégia na dvoch fakultach do
jednej katedry. To by taktiez znizilo pracovngazanie administrativy.

= Tim veri, Ze podstata a skladba kazdej fakulty &aroy’ prehodnotend, obzvldso sa
tyka Filozofickej fakulty a Fakulty humanitnych drpdnych vied. Uloha Pedagogickej
fakulty by tiez mala by prehodnotend vtom zmysle, Ze by mali pribégetky
pedagogické a didaktické katedry.

= Ak by sa mala realizovaintegracia technickej fakulty z Technickej univgrz
v KoSiciach, PU by mala zvaztelkové usporiadanie fakult a katedier, obzwlgakulty
humanitnych a prirodnych vied, ktora by bola prgxa#gobne ovplyvnena najviac

Financovanie a finan ¢ény manazment

Systém financovania vysokoSkolského vzdelavanias&lovensku zdsadne zmenil s prijatim
zakona v roku 2002. Ministerstvo teraz poskytujepmet univerzite vo forme kontraktu a na
zaklade konkrétnych indikatorov Uspesnosti vo vadahi a vyskume. IndikatorydalSie detaily

su definované v Metodike rozpisu dotacii zo Statneozp@tu verejnym vysokym Skolam.

V ¢ase navstevy EUA timu, 80% rozo sa zakladal na indikatoroch vzdelavania a 20% na
vyskume a ako sa tim dozvedel, je tu’desiahnt pomer 70% ku 30% v roku 2008.

PU je zraniténa v svojom zabezpenom prijme, kéZe cely jej rozpéet pochadza od Statu.
Pod’a univerzitnej SHS v roku 2004 to bolo 97.62%,raku 2005 len o ni® menej 96.48%.
Mbézeme ¢akava, Ze takyto trend bude pokava’, kedZze novy zakon umdiije vybera@
poplatky Studentov v externej forme Stadia.

Na zéklade systému prerozdelenia v roku 2006 nadBflo k redukcii Statnej dotacie na
vzdelavanie a vedu. Existuju rozne doévody, ktorévolgli pokles v Statnej dotacii, tym

najdélezitejSim je, Ze staré fakulty PU su akad&ynaobre vybudované a indikatory poukazuju
na ich UspesSndszatid ¢o mladé fakulty tiez realizuju vyskum, ale ich akadcké zadzemie je

menej rozvité a jedna z fakilt eSte nemala moZzmyprodukovd viastnych magistrov a PhD

Studentov. Prerozdelenie rozpo Statom neberie do Uvahy tieto inStitucionalnedrelnosti

a jedna sa o pevned@nu sumu (pausal).

Prerozdelenie pauSalneho rozpp ktory je Statny je autondmny na kazdej univterzna

Slovensku. PU preroztigie svoj rozpoet pri pouziti podobnych pravidiel ako ma Stat apol
s fixnoucagd’ou financii, ktora ostava na centralnu administrati
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Fakulty dostavaju pauSal Univerzitného rostpo ktory zatina platy. Prerozdelenie rozta je
schvdované Akademickym senatom, avSak prisposobuje peospech mladSich a slabSich
fakult na principe solidarity.

Iba jedna z fakult, Fakulta humanitnych a prirodnyed, prerozdiije rozpg@et tym istym
spdésobom na katedry, na zaklade réznych vykonowatametrov jednotlivych katedier —
vratane vyskumu, publikacii, dopadu na spolig’ regionu a podnikatskeé aktivity — vo vEahu

k celkovému vykonu fakulty. Cfem fakulty je stimulové kvalitny vykon a finatnu
transparentna’s Tvrdia, Ze prerozdelenie na katedry stimulujeéwekt zodpovednasza rozpdet
na katedre. To by mohlo sléiziko dobry priklad préalSie fakulty.

Odportrania:

» Hodnotiaci tim veri, Zze nova Struktdra prerofmeania rozpdtu na Univerzitu na
Univerzite, ktora je dana najnovsSou legislativou yohla posilni zodpovednas
univerzity a jej jednotiek v stlade s inStitucio@l autonémiou. Toto chapanie je tiez
v sulade so spravou OECD o Systémoch financovaituh dopade na systémy vysokych
Skol v réznych krajinach vratane Slovenska.

» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU pokréovala v trende trvalého znizovania pomeru
celkového prijmu zo Statneho rozhoa ziskavardoznorodé zdroje financovania (vratane
podnikatéskych aktivit, ako su sluzby pre externé prostrektieré sa spomina eSte na
inom mieste tejto spravy).

= Tim taktieZ odporda, aby si centralna administrativa ponechala dastatniverzitného
prijmu, aby umoznila rozvoj, ktory musizbalizovany na centralnej urovni, ako je
napr. univerzitny systém manazmentu kvality.

= Tim je presvetkny, Zze Fakulta humanitnych a prirodnych vied pig& realizovatény
a strategicky orientovany model na prerozdeleniterittho rozpétu, ¢co by mohlo
stimulova’ podobné inovacie na inych fakultach.

Rozvoj Iudskych zdrojov

LCudské zdroje sU najdélezitejSim zdrojom kazdej ewzity a preto im musi iyvynaloZzena
patrcnd pozornos Zda sa, Ze existuje skupinaitelov PU, ktori su spokojni napriek
problémom vo financovani. Pomer Studentov na jednéfiel'a bol v roku 2005 15 alebo 16
(uvadzaja sa roznésla), a priemer OECD pre rok 2003 bol 15.5. Musimeg’, Ze na PU su
také oblasti Stadia, ktoré si vyzaduju menejtafov v oblastiach ako je to v oblastiach
strojarstvo, prirodné vedy a obzwéasedicina. A teda pomer15-16:1 Studetitél je viac-menej
dobry, ak ho porovname s univerzitami podobnéha.tyipm vsak zistil, Ze vyiovacia zéaz je
na PU vysoka.

Patet neakademickych pracovnikov je zhruba rovnaky pi@t akademickych zamestnancov,
¢o je relativne vysoky et v porovnani s europskym priemerom.

Dokumentécia, ktora bola dodanéa timu ukazuje, relEh36% akademickych pracovnikov neméa
doktorandsky titul. Na druhej stranecgéna z nich sa uz zapojila do doktorandského Stédia
znamena, ze pomer sa zlepSujete®P@rofesorov na furékych miestach je r6zny na tzv. starych
fakultach. Vedie Filozoficka fakulta s 22 profedgn®i poziciami, nasleduje Fakulta
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humanitnych a prirodnych vied so 6 profesormi atogt fakulty maji 4 (FS) a menej profesorov;
na Fakulte zdravotnictva nie je Ziaden profesdiunknom mieste.

Postup akademickych zamestnancov, ktory by sa daklaa pedagogickej kvalifikacii sa zda
obtiazny, kd'Ze vykon vzdelavacejinnosti je vyhodnocovany iba nahodne a nenachéadza s
medzi kritériami postupu. Tim vSak zistil, Ze midime na jednej fakulte boliitelia prepusteni
na zaklade negativneho hodnotenia Studentov..

Odportrania:

= KedZe PU vytvara komplexny systtm manazmentu kvality, bye mal by zahar
i hodnotenia dite/ov Studentmi ako povinny element, pod vedenim de&arapokon
rektora. Mal by zaliar nasledné dodatmé aktivity, ktoré by mali z@har diskusie
o vysledkoch so Studentmi.

= Tim odporda, aby vykon vo vzdelavacéjnosti bol jednym z faktorov pre postup
akademickych zamestnancov, zatia portfolio metod, ktoré by sledovalo individualny
vykon zaloZeny na indikatoroch — mézgibgtrumentalny.

» Rozvoj zamestnhancov by mal byedzi indikatormi pre individualnu vykonmpkde rézne
jednotky PU by mohli ponuK&urzy pre externé prostredie v cudzich jazykoddgemé
vzdelavacie zrénosti, p@itacova gramotnog atd’.

= Tim odporda, aby univerzita poverila jedného zamestnanca ardralnej urovni, ktory
by dozeral na rozvdjudskych zdrojov vZadom na ulohu neustaleho rozvoja kvality PU.

Sluzby

Interné a externé informacné sluzby

Systém dat na PU potrebuj@lSi vyvoj, tak ako je to identifikované i valom plane v SHS. Je
to nevyhnutné nielen prdalSi systém zabezgmvania kvality pre celd univerzitu, ale vo
vSeobecnosti, aby sa ziskal aktualny obraz o rdzagpektoch univerzity, ktoré st potrebné pre
rézne ciele.

Fakt, Ze PU je druhym najs&im zamestnavatem v PreSovskom kraji ju robi déleZitym boin

v tomto regione, avSak stratégia formalnej extekoejunikacie neexistuje. ,Budovanie zkg’
univerzity, ¢o znamena budovanie jej sily, vymedzenie jej obrazpozdvihnutie vedomosti
0 nej v regionalnej a SirSej spotmsti je dblezité. Nesluzilo by len k tomu, aby tgta Studentov
a pracovnikov vysSich kvalit, ale ik budovaniu siteého obrazu u existujucej internej
spolanosti: univerzitny manazment, zamestnanci a Stud&woftarne a vedeckeé aktivity PU
oslovuju verejnosa su stag’ou jej poslania a mali by Bywyuzivané na budovanie zfiky.

Kniznica

Zda sa, Ze univerzitné kniznica jel'we dobraco sa tyka pristupnosti cez moderna elektronicku
komunikaciu. Kniznicatoskoro ziskafalSie priestory. Studenti, ktori sa¢agtnili rozhovorov
skonstatovali, Ze su Imi spokojni so sluzbami kniznice. Pristupti@pecializovanej literatary

v katedrovych knizniciach a nie v centralnej kingzhodnoti tim ako vBmi ndpomocné.
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Pocitacova technologia

Hodnotiaci tim nadobudol dojem, Zedeb p&itacov a internetovych pripojok je vo vieobecnosti
post&ujuci, hoci poniektori Studenti podotkli, Ze aj nag tomu, Ze vSetci Studenti maju e-
mailové adresy, pristup k pitacom nie je vzdy jednoduchy.

Ubytovanie a oddych Studentov

Napriek tomu, Ze na univerzite neexistuje Studentskganizacia, ktora by organizovala
rekre&né aktivity, Studenti uviedli, Ze su spokojni sozslami, ktoré poskytuje PU v aredli
univerzity a na internatoch, ako aj s kulturnyndipmrtovymi aktivitami, na ktoré maja pristup.

Odportrania:

= Tim odporda, aby PU ndalej rozvijala svoj systém dat, aby umoznila ziaka
informacii na vSetkych drovniach univerzity.

= Tim odporda, aby sa internd komunikacia stalacagou IT systému, ktory by mal rha
rézne Urovne pristupu od manazmentu ku fakultadtadeatom.

= Tim odporda, aby bola vypracovana aktualizovana webovskankaas uzitonymi
informaciami pre kazdého, kto ma zaujem o univerzitratane detailnych opisov
programov pre perspektivnych Studentov aj zo zabiean

= Tim odporda, aby PU vypracovala stratégiu styku s verejpas ktora by zafrala
i budovanie zneéky univerzity.

Kultara kvality

Otazka kvality sa nielxokrat objavila v diskusiach EUA timu &enmi PU, a taktieZz sa
spominala v SHS. Kultivacia kultdry kvality je dngsimarnou strategickou ulohou pre
univerzity, atoho si je vedenie PU dobre vedomesak, Specifika dfadne planu rozvoja
koherentnej kultary kvality neboli vypracované. \Uaizita opisala svoje zamery usilévsa o
ISO certifikaciu. Toto rozhodnutie naznge, Ze PU si uvedomuje potrebu zlepSi
administrativne Struktlry a procesy. Padazoru timu, implementacia takychto krokov byamnal
byt prioritou a maju potenciél signifikantne zlepSgjisa univerzity.

Tim vSak by chcel podotkiifize ziskanie ISO certifikacie by mohlo dosRU na kurz zmien,
ktoré by mohli by za jej séasnymi mozna&mi. ISO normy mézu hyvelmi technickétazké
na implementéciu, a nie je jasné ako sa tykajk8ho segmentu aktivit univerzity. Tim by chcel
vyzva vedenie PU, aby pristlapil k vyrovnanejSej a inbegnejSej perspektive svojich potrieb
pre kultdru kvality a obzvla%pre zlepSenie kvality pre administrativne sluzby.

Dnes sa pripd®, Ze kvalita sluZieb sa dosahtjelskymi zdrojmi institlicie formou podporovani
strategickych  zvéazkov, efektivneho vyuZivania ppsich limitovanych  zdrojov
a kontinualneho vylepSovaniu procesov. Usilie PU imalo zva# simultanne zlepSenie
procesov, zlepSenie Struktir vedenia na Udrovni olmlej administrativy a podporu
zamestnancov. Dve Specifické oblasti sa timu jakit evidentné:

1. Potreba auditu vysoko decentralizovanej administnaf Struktlry. Ten by identifikoval

duplicity a neefektivnas a viedol by k vytvoreniu zoStihleného administnagho
systému. CentralizovanejSia Struktdra administyatdy nielen vylepSila efektivitu a
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efektivnog administracie, ale taktiez by umoznila vedeniuvgriity, aby malo globalny
pohad na zaleZzitosti univerzity a tak vylepSila svejeategické schopnosti. Napriklad
bolo by pre dobro Studijnych programov, ak by pléarée kurzov bolo koordinované
centralne za pouZitia inforrsaych technoldgii. Takisto, centralizovany infofng
systém by zaistil reliabilitu dat a prispel by lektivnemu strategickému planovaniu.
Nasledneg¢ag’ rozpatu by mala by rezervovana na strategicke iniciativy na univagiit
arovni a nemali by b§/priamo presmerované na fakulty.

2. Potreba pozornejSieho auditucebného procesu. Ten mobze tbyrealizovany
intenzivnejSou implementéaciou Studentskych dotamniknalyzou vysledkov a vyuzitim
mechanizmov spatnej vazby pre aktualizaciu a zlepsétudijnych programov. Tato
internd proceddra na kontrolu kvality by ditgla externi procediru akreditacie
programov (a novo zavedenu komplexnu akredita@ojazniky by mali by pouzité na
v3etkych predmetoch, Studenti by malt’lwyzyvani, aby ich vyjhali (tim sa dozvedel na
niektorych fakultach, ze miera odpovedi je 10%, 48bo 60%,C0 je dos nizke)

a Studenti by mali dostgasny signal, Ze ich spatna vazba je brana namiedo

Spolupraca s institiciami ako suU Eurdpska nadace manazérstvo kvality (European
Foundation for Quality Management EFQM) by mohlakydn(t’ potrebnd podporu a asistenciu
PU v rozvijani konkrétnej agendy pre kontinuélrepgbvanie, pri rozvijani kultary kvality, a pre
manazovanie procesu zmeny.

Predpokladom na to, aby toto Usilie bolo UspeSngiljg odhodlanie univerzitného vedenia —
Spravnej rady, rektora propagdvaultiru kvality. Dalej, PU potrebuje odhodlanie svojich
sltasti, najmd dekanov a fakult, v presadzovani aktikioré by postavili dlhodobé zamery
univerzity nad zaujmy jednotlivych fakault.

Odportrania:
» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU zvazila moznoeajatia externého agenta na zlepSenie

kvality. Tim si uvedomuje, Ze poplatky mézuduilis vysoké pre PU v gasnosti, utite
vSak model komplexného manaZzmentu kvality by nsbli na rozvoj univerzity.

» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU utila prorektora, ktory by zodpovedal za manaZzment
kvality a spolupracoval by s vysoko odbornym timmamazmentu kvality. Mohol by to
byt prorektor pre rozvoj a informatiku, na zakladegethtrasného portfélia tloh.

» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU vyuZila EUA zdroje v ramci Projektu koftkvality
(Quality Culture Project).

» Hodnotiaci tim odporéa, aby PU vyuZila svoje znalosti a skisenosti pedstictvom
Fakulty manazmentu.

Strategicky manazment a zmena

Hodnotiaci tim neziskal jasny obraz o tom aky magetencial realizowdzmeny ako odpowve

na meniace sa trendy v oblasti vysokoskolskéholazdgria. Vykonala chvalyhodnu sebaanalyzu
v SHS, vratane detailného @ého planu s pridelenymi zodpovedtarsi. Optimalizacia
rozhodovacich pravomoci medzi rektoratom a uniueymi fakultami je dolezita.
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Odportrania:
* Hodnotiaci tim veri, Ze optimalizacia rozhodovaciprAvomoci medzi rektoratom

a fakultami je Kicovym faktorom v strategickom rozvoji PU v sulad®isom v sekcii
“Centralne vedenie...”.

* Hodnotiaci tim veri, Ze rozvoj systému globalnefamaimentu kvality ako je popisany
v predchadzajlucejasti spolu s novou analyzou strategickych éngkh planov PU mdze
poskytnd potrebné nastroje na zmenu.

Zavereéné slova

Hodnotiaci tim chape problémy, ktorym nové veddrieceli. Tim vSak zarovezaznamenal, Ze
vedenie ma mnoho myslienok l@line strategického rozvoja. Tim prediskutoval ekt

z tychto myslienok s rektorom Matl@am a podporuje ho v ich implementéacii. Hodnotidmi t
dufa, Ze univerzita bude pokladé&ch komentare a odpafania hodnymi na prediskutovanie
a zvazenie. Ich implementacia, alebo aspoplementéacia niektorych z nich poméze k Uspechu
PreSovskej univerzity v ndmni jej roly ako poskytovafa kvalitného vysokoskolského
vzdelavania v PreSovskom regione a ako aktéraaddlibom rozvoji regionu.

Ugag'ou vtomto hodnoteni sa PU automaticky stava omdgm na nasledné hodnotenie
(follow-up review) o dva-tri roky, ktoré moéze tHyzitocné k zmeraniu progresu univerzity. Jej
interny a externy rozvoj pravdepodobne zodpovi® tdthzku. PU je teraz¢lenom Alumni
Forum, ktoré sa stretava pri prilezitosti'lkyech EUA konferencii, kde predstavitelia vSetkych
hodnotenych univerzit mézu prediskutévapol@né problémy strategického manazmentu,
vSeobecné trendy Eurdpskych univerzit a predmetizky.
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