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Autoevalvaéna sprava PreSovskej univerzity v PreSove

UVOoD

PreSovska univerzita v PreSove (d’alej len ,,PU*) sa na zaklade iniciativy Slovenskej rektorske;j
konferencie (SRK) a Ministerstva $kolstva SR (MS SR), ktoré uzavrelo dohodu s Eurdpskou
asociaciou univerzit (EUA) o vykonani institucionalneho hodnotenia (evalvacie) na vysokych skolach
SR, prihlasila do tohto projektu, do ktorého je zapojenych 23 vysokych §kol SR. Ugast’ na projekte je
prilezitostou sebareflexie univerzity a ziskania podnetov pre d’alsi rozvoj podla trendov v ramci
vznikajuceho eurdpskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru.

1 ZAKLADNE INFORMACIE O VYPRACOVANI SPRAVY
1.1 Spodsob vypracovania spravy

V procese vypracovania autoevalvacnej spravy boli na PU vykonané predovSetkym nasledujuce

pripravné a realizac¢né kroky:

a) vytvorené autoevalvaéné timy na PU a na jednotlivych fakultach;

b) prestudované a aplikované materially EUA na podmienky PU, ktoré sa tykaju podstaty
a obsahu projektu a metodiky tvorby spravy, ktoré¢ boli dané na fakulty;

C) vybrani C¢lenovia autoevalvaénych timov sa pravidelne zucCastiiovali na semindroch
organizovanych MS SR a komisarmi EUA, ziskané informacie boli prenasané na PU a jej
organiza¢né utvary;

d) postup pri vypracovani spravy bol predmetom rokovania viacerych kolégii rektora PU
a kolégii dekana fakult PU, uzsi tim pracoval na zabezpecovani operativnych uloh;

e) na ziskanie nazorov akademickej obce, ako forma spitnej vézby, bolo a je k dispozicii
diskusné forum na www stranke univerzity: www.unipo.sk;

f) zo strany Studentov to boli najmi vysledky dotaznikovych prieskumov, ktoré st najmenej
jedenkrat ro¢ne spracovavané podla fakilt a prioritne zamerané na uroven a celkové
zabezpecenie vyucby na univerzite, vysledky a opatrenia urobené na zaklade prieskumov st
oznamované cestou katedier k Studentskej ¢asti akademickej obce, vo vztahu k ucitel'om na
zasadaniach katedier a jednotlivych kolégiach rektora/dekanov;

g) cenné skusenosti a informacie boli ziskané na spolo¢nych zasadaniach vedenia univerzity
a vedeniach jednotlivych fakult, ktoré sa uskuto¢nili v dvoch sériach za tri roky funkéného
obdobia terajSicho vedenia univerzity.

1.2 Autori spravy a spolupracovnici, ktori sa podiel’ali na tvorbe spravy

Na vypracovanie autoevalvacnej spravy vymenoval rektor PU komisiu, ktorej zloZenie je
nasledovné:
Rektor: Dr. h. c. prof. PhDr. Frantisek Mihina, CSc.
Prorektori:  doc. Ing. Peter Kuzmisin, DrSc.
prof. PhDr. Zuzana Stanislavova, CSc.
prof. PhDr. Viera Bacova, DrSc.
prof. ThDr. Peter Sturak, PhD.
Kvestorka:  PhDr. Méria DanciSinova
Dekani: prof. PhDr. Rudolf Dupkala, CSc., dekan FF
prof. ThDr. Vojtech Boha¢, PhD., dekan GTF
prof. RNDr. Ivan Bernasovsky, DrSc., dekan FHPV
prof. Ing. Robert Stefko, PhD., dekan FM
doc. PhDr. Milan Portik, PhD., dekan PF
prof. ThDr. Peter Kormanik, PhD., dekan PBF
prof. PaedDr. Jan Junger, PhD., dekan FS
doc. PhDr. Anna EliaSova, PhD., dekanka FZ
Predseda AS: doc. PhDr. Jan Mojdis, CSc.
Podpredseda AS: Mgr. Radoslav Slovik, za Studentsku ¢ast’

UZsi autoevalvaény tim pracoval v zloZeni:
doc. Ing. Peter Kuzmisin, DrSc., veduci timu
PhDr. Ivana Cimermanova, PhD., tajomnicka
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doc. PhDr. Vladislav Dudinsky, CSc., podpredseda AS PU

doc. PhDr. Slavka Staskova, PhD., riaditel’ka Ustavu jazykovych kompetencii PU
PhDr. Daniela Palaiéakova, riaditel’ka Ustavu digitalnych kompetencii PU

PhDr. Vladimir Danci$in, PhD.

Mgr. Radoslav Slovik, zastupca Studentskej Casti AS PU

Adriana Butoracova, administrativna a technicka pracovnicka

1.3 Spodsob autorizacie a schvalenia spravy

Autoevalvacnéd sprava bola prerokovand v Rade pre rozvoj a informatiku PU, vo vedeni PU,
na kolégiu rektora PU, na viacerych zasadaniach autoevalvacného timu. Na vedomie bola dana
Akademickému senatu PU a Spravnej rade PU. Spravu autorizoval a schvalil rektor PU 22.11.2006.

2 O VYSOKEJ SKOLE
2.1 Charakteristika Presovskej univerzity v Presove

PU je vzmysle zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a 0 zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni neskor§ich predpisov (dalej len ,zikon o VS“) verejnou vysokou 3kolou
univerzitného typu. Uvedené predstavuje jej najvyznamnejSiu charakteristiku, radi ju do systému
vysokych 8kdl Slovenskej republiky a vymedzuje jej zakladné poslanie v oblasti vzdelavania,
vyskumu a vyvoja, zahraniCnej orientacie itechnologie zabezpeCovania zdrojov pre jej efektivne
posobenie. Sucasne vymedzuje charakter jej vnutorného akademického zivota, mechanizmus riadenia
i samospravnych aktivit.

PU bola zriadend zakonom ¢&. 361/1996 Z. z. orozdeleni Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v KosSiciach s ucinnostou od 1. januara 1997. Jej vznik vyznamnou mierou ovplyvnil predpoklady
a podmienky vzdelavania, resp. vyskumu a vyvoja najmé v regione, v ktorom sidli. Jej aktivny
vzdelavaci i vyskumny vplyv a dosah vSak vyznamne presahuje region vychodného Slovenska.

2.2 Sucasti univerzity
V stcasnosti univerzitu tvoria vnutroorganiza¢né jednotky:

a) Fakulty univerzity: 8

Filozoficka fakulta (FF), Pedagogicka fakulta (PF), Fakulta humanitnych a prirodnych vied
(FHPV), Gréckokatolicka teologicka fakulta (GTF), Pravoslavna bohoslovecka fakulta (PBF), Fakulta
zdravotnictva (FZ), Fakulta manazmentu (FM) a Fakulta $portu (FS).

b) Celouniverzitné pracoviska: 9

Univerzitna kniznica (UK PU), Centrum vypoétovej techniku (CVT PU), Ustav regionalnych
a narodnostnych stadii (URNS PU), Rektorat (RPU), Studentské servisné centrum (SSC PU), Ustav
digitdlnych kompetencii PU (UDK PU), Centrum celoZivotného vzdelavania (CCZV PU) a Ustav
jazykovych kompetencii (UJK) alokované pri FF, Ustav pedagogiky a psychologie (UPP) alokovany
pri FHPV.

¢) Utelové zariadenia univerzity: 9

Studentsky domov a jedaleii (SDJ PU), Uelové zariadenie Batizovce, Utelové zariadenie
Zemplinska Sirava, Ugelové zariadenie Lodenica Zemplinska Sirava, Sportova hala Pod kamennou
bafiou a tenisovy kurt, Sportovy areal, Skolsky pozemok Pod Kalvériou, Celouniverzitné edukaéné
a vycvikové stredisko (CED) Valkov a Ekumenické centrum.

d) Specializované pracoviska univerzity: 2

Gréckokatolicky knazsky seminar blahoslaveného biskupa Pavla Petra Gojdica (KS GTF),
Pravoslavny knazsky seminar (PKS PU).

e) Vyskumné laboratoéria

Fonetické laboratérium Instititu slovakistiky, vSeobecnej jazykovedy a masmedialnych stadii
FF je vysoko$pecializovanym unikatnym medzinarodne uznavanym pracoviskom na skiimanie a
modelovanie reCcovokomunikacného procesu, ale aj bazovym pracoviskom doktorandského Studia
v odboroch vSeobecna jazykoveda, slovensky jazyk a masmedialne $tidia so Specifickym vybavenim
laboratdrnych pristrojov.
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Laboratorium Geografickych informaénych systémov Katedry geografie a regionalneho
rozvoja FHPV.

Laboratérium molekularnej genetiky Katedry biologie FHPV je nadstandardnym laboratoriom
na europskej urovni. Laboratorium je vybavené Spickovou pristrojovou technikou, ktorej suicastou je
geneticky analyzator ,,MegaBACE 750 genetic analyzer”. Analyzator ma vyskumné i praktické
vyuzitie pri antropogenetickych studidch v zdravotnictve pri diagnostike vybranych ochoreni.

Okrem vyskumne orientovanych laboratorii, ktoré su nadstandardne vybavené, disponuju fakulty,
resp. celouniverzitné pracoviska aj d’'al§imi zariadeniami, ktoré sit zamerané primarne na vyucbu:

= Filozoficka fakulta
Multimedialna uéebna vytvorena v ramci projektu Infovek (sltiziaca vSetkym katedram).
Tlmocnicka ucebna (sluziaca vsetkym jazykovym katedram).
Pocitacova ucebinia na Institate psycholdgie.
= Fakulta humanitnych a prirodnych vied
5 multimedialnych uc¢ebni pre vyucbu IKT, jazykov a prirodovednych predmetov.
= Fakulta Sportu
Sportové diagnostické centrum.
= Fakulta zdravotnictva
10 laboratornych ucebni pre odborna vyucbu v odboroch oSetrovatel’'stvo, porodné asistencia,
fyzioterapia, dentdlna hygiena (DH) a urgentna zdravotn4 starostlivost’ (UZS) (10).
2 laboratoria pre klinickil vyucbu vo FNsP J.A.Reimana pre odbory DH a UZS.
1 pocitatova ucebna.
Klinické pracoviska pre praktickl vyucbu vo FNsP J.A Reimana v PreSove
= Ustav digitalnych kompetencii PU
Specializovana uéebiia pre testovanie uchadzadov o certifikat ECDL
Stadio informaénych technol6gii
4 $pecializované ucebne pre vyucbu IKT.

Organiza¢na StruktGra univerzity, funkéna Struktira rektoratu a funkéné Struktury fakualt su
v prilohéch ¢. 1, ¢.1a — 1j.

2.3 Moznosti §tudia na univerzite

Univerzita prostrednictvom svojich 6smich fakult poskytuje vzdelanie v Sirokej variete Studijnych
odborov aich Specializacii, v ucitel'skom i neucitel'skom zamerani, v bakalarskom, magisterskom
a doktorandskom stupni Stadia. Vzdelavacie aktivity na univerzite sa realizuju na zaklade tvorivého
vedeckého badania aumeleckej c¢innosti vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych aumeleckych
pracovnikov univerzity a st orientované na oblast’ spolo¢enskych vied, prirodnych vied, teologickych
vied, umenia, telovychovy a $portu, manazmentu a zdravotnictva. Prirodzent demografick zakladiu
Studujicich na univerzite tvori vychodoslovensky region, univerzita vSak zaroven pdsobi ako
vysokoskolska institticia s celonarodnou posobnostou.

O S$tadium na univerzite sa absolventi strednych $kol s maturitou uchadzaju prostrednictvom
prihlasok podanych v terminoch vyhlasenych jednotlivymi fakultami asu prijimani na zaklade
vykonanych prijimacich skisok, alebo na zdklade dosiahnutych vysledkov stredoskolského Stadia.

Stadium na univerzite je realizované v akreditovanych $tudijnych odboroch a ich $pecializicidch
a v novoakreditovanych $tudijnych programoch podla kritérii Bolonského procesu.

Pocet Studentov na univerzite ma od jej vzniku stale rastuci trend. V roku 1997 S$tudovalo
na univerzite 5590 studentov, v aktualnom akademickom roku 2006/2007 je to 12 154 studentov.

Pocty a struktiru Studentov na univerzite, podla stupna Studia, fakult a trendy vyvoja od vzniku
univerzity dokumentuju prilohy ¢. 2, 2a, 2b, 2c.

3 NORMY A HODNOTY VYSOKEJ SKOLY
3.1 Poslanie a hlavné tlohy univerzity

1. Poslanim univerzity je rozvijat harmonicki osobnost, vedomosti, midrost, dobro a tvorivost’
v Cloveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti.
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2. Univerzita uskutoénuje tvorivl vedecku, vzdelavaciu, umelecku a kultarnu ¢innost’. Pedagogicka
¢innost’ na univerzite je zalozena na najnov$ich poznatkoch vedy, vratane vysledkov vlastného
vedeckého badania.

3. Univerzita poskytuje vzdelavanie v §tudijnych programoch vsetkych troch stupnov, ako aj d’alsie
vzdel&vanie podl'a osobitnych predpisov.

4. Univerzita zodpoveda za rozvoj vzdelanosti v duchu narodnych, humanitnych, krestanskych,
demokratickych a etickych tradicii a hodnot.

5. Univerzita reSpektuje skutocnost’, ze na bohosloveckych fakultich a ich knazskych seminaroch,
ktoré su jej sucCastou, sa dodrziavaji okrem pravnych noriem Slovenskej republiky aj vnatorné
predpisy prislusnej cirkvi.

6. Univerzita spolupracuje s domacimi a zahrani¢nymi vysokymi $kolami, vedeckymi a vyskumnymi
indtiticiami a inymi pravnickymi osobami, podporuje spolo¢né medzinarodné projekty a vytvara
podmienky pre ucast ¢lenov akademickej obce na tejto spolupraci. Formy a spdsoby tejto
spoluprace st upravené zmluvami.

Zikladnymi principy univerzity su:

a) samostatnost’ vo vol'be cielov vyskumu, nezavislost’ zakladného vyskumu, orientacia na vyucbu
a realizacia vedeckého vyskumu temer vo vsetkych vednych disciplinach;

b) vlastna vedecka ¢innost’, ¢erpanie informacii z najlepsich svetovych zdrojov vedeckého poznania
a interdisciplinarny pristup k rieSeniu problémov;

c) z vlastnej vole si definuje ciele a priority a ¢lenovia akademickej obce slobodne vyuzivaja
akademické prava pri vykone svojho povolania;

d) sloboda, demokracia, humanizmus, moralnost’, intolerancia k prejavom a diskriminacii nielen na
vlastnej akademickej pode, ale za svoje poslanie povazuje aj Sirenie tychto principov do celej
spolocnosti.

3.2 Strategicka vizia

Univerzita systémovo realizuje poziadavky zdsadnych inovécii azmien prebiehajicich
v znalostnej spolo¢nosti, jej absolventi dosahuji vysoky stupefi prispdsobivosti, tvorivosti,
individualnej iniciativy, vzajomnej spoluprace na Urovni organizacii ina Urovni jednotlivca, su
schopni samostatne riesit’ problémy a prevziat' zodpovednost’ za tlohy v timovej spolupraci. K tomu
dosledne vyuzivaji ziskané odborné, jazykové, manazérsko-komunikacné a informacno-
komunika¢né kompetencie operujic na europskom vzdelavacom, vedecko-vyskumnom priestore
a trhu prace.

Univerzita v tejto stvislosti dosledne napiiia novy obsah vysokoskolského vzdeldvania, ktory
vychadza z faktu, Ze rozvoj spolo¢nosti a zamestnanosti je zaloZeny nielen na kontinualnom vedecko-
technickom rozvoji, ¢o si vyzaduje vysokl uroven vyuZzivania znalosti a informacii, ale aj na vychove
v duchu mravnych hodnét a demokracie, vedenim Studentov k tolerancii, k schopnosti kritického
a nezavislého myslenia, k zdravému sebauvedomeniu a narodnej hrdosti v kontexte kultirneho
pluralizmu a diverzity. Univerzita rozvija vysSie motivy (metamotivaciu), spiritualitu, emocionalnu
inteligenciu, prosocialne spravanie a formuje usl'achtilé¢ hodnoty.

Univerzita anticipuje vyvoj v oblasti zmien pracovnych Struktur v suvislosti s ¢im zabezpecuje
celozivotné vzdelavanie a flexibilnost’ v $trukture ponukanych Studijnych odborov a programoch.

3.3 Strategické ciele

1. Trvalo zabezpecovat' arozvijat' vlastnu identitu ako vedeckej a vzdeldvacej ustanovizne
vysokej medzinarodnej trovne, dosahovat vynikajuce vysledky v oblasti vedy a techniky pri
uskuto¢fiovani $tudijnych programov 1. 2. a 3. stupnia, a tak sa trvalo zaradit® medzi vyskumné
univerzity.

2. Zabezpecit pripravu svojich absolventov tak, aby reprezentovali najvys$S$i stupen
kompetenénej, odbornej i moralnej kvality, humanizmu a tolerancie a priamo sa podielali na
plneni vzdelavacich, vedeckych, umeleckych a kultirnych cielov spolo¢nosti obsiahnutych
v rozhodujacich dokumentoch z oblasti vzdelania, vedy, techniky v domacom i medzindrodnom
kontexte, najmi v ramci EU.
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3. Vytvarat' kvalitné pracovné podmienky pre zamestnancov a Studentov tak, aby spolo¢ne
S tvorivou atmosférou na baze konstruktivnych medziludskych vztahov umoZiovali trvalo
dosahovat’ ciele v oblasti zvySovania kvality l'udskych zdrojov.

4. ZabezpeCovat, ¢o najefektivnejSie spojenie medzi univerzitou avyskumnym systémom
vV "Eurépskom vyskumnom priestore' (EVP) realizovat’ zamery stratégie "Eurdépy zaloZenej
na vedomostiach". Na tejto baze rozvijat' potencil inovacii a sociadlno-ekonomického rozvoja
skvalitnenim spoluprace medzi eurdpskymi vysokymi Skolami, z(¢astnit’ sa na konsolidacii
univerzit vo vedeckom vyskume a vyucbe, zvlast prostrednictvom vytvarania sieti.

5. Uplatnenim modelu viaczdrojového financovania zabezpelit’® dostatocné a trvalé financné
zdroje na krytie beznych i rozvojovych potrieb univerzity a plnenie jej ciel'ov.

4 ROZSAH AUTONOMIE A AKADEMICKEJ SAMOSPRAVY

Ide o oblast, ktord je dand zakonom o VS. PU je definovana ako verejna vysoka $kola
univerzitného typu. Samosprava je organizovana ako sustava akademickych funkcionarov,
akademickych senatov, vedeckych rad a disciplinarnych komisii na urovni univerzity i fakult.
Univerzita prostrednictvom Akademického senatu PU sama a slobodne voli kandidata na rektora.
Rektora ustanovuje do funkcie prezident republiky. Akademické senaty fakult slobodne a priamo volia
dekanov fakult. Vztah medzi rektorom a dekanmi je organiza¢ny, dany zadkonom. Ostatné miesta
vysokoskolskych ucitelov a vedtcich a vyskumnych pracovnikov st obsadzované vyberovym
konanim.

Akademické hodnosti st udelované na zaklade akreditacie, si garantované Stitom a maji
celostatnu platnost’. Toto pravo vydava univerzite minister Skolstva na zaklade navrhu akreditacnej
komisie. MS SR vydava ramcové predpisy na priznavanie akademickych hodnosti. Kritéria
na udelovanie akademickych hodnosti sa vSak viac ¢i menej odliSuju v ramci SR, ¢o vytvara
nerovnaké podmienky na ich ziskanie podla skupin vied ¢i univerzit. V zmysle zdkona doslo
k oddeleniu pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov od ich akademickych hodnosti: podmienky
na ziskanie akademickej hodnosti a podmienky na obsadenie prislusného pracovného miesta su rozne.
Tieto podmienky urcuju jednotlivé fakulty a v stthrne st schvalované Vedeckou radou PU. Zavedenie
institatu funkénych miest predpokladd posun vo vztahu ku kvalite, jeho ucinnost by mala byt
predmetom samostatného hodnotenia po uplynuti ur¢itého casu od jeho zavedenia.

4.1 Organizicia Studia

Organizacia §tadia je v kompetencii univerzity. Vychadza zo zakona a zodpoveda podmienkam
Bolonského procesu. Vznik, zanik ¢i zluCenie fakalt a dalSich organizaénych jednotiek je
v kompetencii rektora po vyjadreni AS univerzity a akreditacnej komisie. Univerzita ma pravo
vydavat’ vysokoskolské diplomy a udel'ovat’ akademické tituly na zaklade akreditacie.

Na PU fakulty stanovujt, ktoré Studijné programy budu v danom akademickom roku otvarat,
najmé vzhl'adom na svoje kapacitné moznosti a zaujem verejnosti. Pocty prijimanych uchddzacov s
koordinované rektorom univerzity a st predmetom viacerych rokovani na kolégiu rektora.

4.2 Uplatnenie absolventov na regionalnom a narodnom trhu prace

Sledovanie Uspesnosti uplatnenia svojich absolventov na trhu prace univerzita samostatne
nevykondva. Vyuzivame k tomu Statistické udaje Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny.
Na zaklade tychto udajov patri PU k GspeSnym univerzitam, jej absolventi vykazuja vysoku, ¢asto
az 100 % zamestnatelnost. Uvedené plati nielen pre regiondlny, ale i narodny trh prace. Nasi
absolventi sa uplathuji aj na medzinarodnom trhu prace. Vo vztahu k infrastrukture univerzity
a kvalite absolventov tu plati poziadavka neustaleho zdokonal'ovania prostredia univerzity, Struktury
ponukanych Studijnych programov a kvalita ich zabezpecenia.

4.3 DalSie aspekty &innosti univerzity

Z hladiska ostatnych podmienok pre zvysSenie kvality ¢innosti univerzity je to najma spolocCenské
prostredie a legislativa, ktora by mala vyraznejSie motivovat sféru vysokoskolského vzdelavania
a vyskumu, napr. oblast’ socidlneho postavenia doktorandov, podpora univerzitného vyskumu,
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pravidla pre podnikatel'ski ¢innost,, priama podpora vysokoSkolského Studia v ramci viaczdrojového

financovania zo strany podnikatel'skych subjektov a pod.

Vyznamné su aktivity univerzity vo vztahu k externému prostrediu, k organom S$tatnej a verejnej
spravy, v participacii na tvorbe legislativnych noriem a predpisov v oblasti skolstva i d’alSich odvetvi
spolocenského Zivota, podiel na tvorbe koncepcnych a strategickych materidlov v oblasti vzdelavania,
vyskumu, chode vysokych §kol a podavani a realizacii projektov. PU dosiahla vyznamné tspechy pri
hodnoteni Ziadosti o finanéni podporu zo Strukturalnych fondov EU. V stlasnosti je
implementovanych 13 projektov v hodnote 75 772 708 Sk.

Z hladiska celkového fungovania univerzity za problémové oblasti povazujeme najma:

a) neprehladny a nekoordinovany vznik vysokych 8§kol a nerovnaké postavenie verejnych
a sukromnych vysokych $kol;

b) pretrvavajice nedostato¢né finanéné ohodnotenie prace vysokoskolskych ucitel'ov;

€) systém dotacii verejnych vysokych §k6l orientovany najmid na kvantitu, problémy s meranim
vykonu vo vyskume v réznych vednych odboroch; problematické koeficienty personélnej a
ekonomickej naro¢nosti;

d) pracovné pretazenie ucitelov dané vysokymi pedagogickymi uvdzkami berie priestor kvalite
vyskumu, ale aj isté subjektivne postoje ¢asti akademickej obce, napr. pasivita, neochota venovat’
sa novym pristupom vo vyucbe a vyskume, rozptyl pracovného vykonu mimo univerzity zniZuje
efektivnost’ Cinnosti univerzity i fakualt. Ide vSak o interné faktory, ktoré st v principe
zvladnutel'né na zaklade zlepSenia manazérskej prace veducich pracovnikov a podmienok prace.

4.4 Riadiace aktivity

Vyznamné posilnenie autonomie vysokych §kol, najméd v ekonomickej oblasti, prinieslo so sebou
zvySenie narokov na riadiacich pracovnikov a zvySenie ich zodpovednosti za efektivne vyuZivanie
verejnych zdrojov. Na univerzite dbame najmé na zlepSovanie manazérskych zrucnosti veducich
zamestnancov a ich odbornosti, ¢o je nevyhnutné¢ pre zvladnutie chodu univerzity. Uvedené
sa primerane tyka aj administrativneho personalu.

Na PU su pravidelne aplikované zmeny legislativy do internych normativnych aktov, akymi su
najmé smernice, zdsady, opatrenia a usmernenia. Platné pravne i interné predpisy, ktoré sa vztahuju
na univerzitu st zverejnené na internetovej stranke PU.

Kontrolna ¢innost’ na PU sa vykonava v stlade s prisluSnymi pravnymi predpismi. Je zamerana
na finan¢né kontroly, d’alej na vybavovanie staznosti a peticii a na spristupiiovanie informacii,
evidenciu podanych ziadosti a kompletnej dokumentacie na tomto tseku.

5 OBLAST VZDELAVANIA
Akademické priority PU v§eobecne

1. Spoloéenska a trhova rentabilnost’ Studijnych programov a vyuzitelnost’” absolventov na trhu
prace; vzdelavanie zodpovedajice obsahom aj Strukturou poziadavkam na vzdelanie v uciacej sa
spolo¢nosti a Bolonskému procesu.

2. Rozvijanie klicovych (digitalnych, jazykovych, personaliza¢no-socializaénych) kompetencii
v suvislosti s Eurdpskym kvalifikaénym rdmcom; zabezpecenie rovnosti pristupu k vzdelavaniu
kazdému obcanovi.

3. Kvalita vzdelavania (implantacia inovativnych metéd do eduka¢ného systému) a jej
monitorovanie.

5.1 Proces tvorby Studijnych programov

Proces tvorby a charakter studijnych programov sa realizuje v stlade so zdkonom ¢. 131/2002 Z.z.
0 vysokych $kolach. Studijné programy vychadzaju z opisov Studijnych odborov odportéanych
Akreditatnou komisiou. Su tvorené timovo pod vedenim odbornych garantov z radov profesorov a
docentov, su organicky napojené na vedeckovyskumnu ¢innost' pracovisk, garantov a vyucujucich.
Schval'uje ich vedecka rada fakulty, resp. univerzity. V ramci akademického roka su ¢lenené na Casti
(zimny semester, letny semester) v rozsahu minimélne 12 vyudovacich tyzdiiov. Standardna dizka
Stadia je 3 roky (1. stupen studia) v dennej aj externej forme, 2 roky (2. stupen $tudia) v dennej aj
externej forme, v 3. stupni tudia 3 roky v dennej forme a 5 rokov v externej forme. Studijné programy
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spajajuce 1. a2. stupen $tadia na univerzite jestvuji len v Studijnych odboroch katolicka teologia
a pravoslavna teologia. Podmienky postupu do dalSiecho akademického roka $tidia st vyjadrené
po¢tom kreditov ziskanych za jednotky Studijného programu (Standardne 60 kreditov, minimalne 50
kreditov za jeden akademicky rok). Kredity sa v stlade s Vyhlaskou MS SR & 614 o kreditovom
systéme Studia a kritériami stanovenymi akreditacnou komisiou ziskavaju z predmetov povinnych (cca
60-70%) vychadzajicich z nosného jadra vedomosti v opise Studijného odboru, povinne voliteI'nych
(cca 30-20%) a vyberovych (cca 10%) vychadzajtcich z rozSirujicich vedomosti opisu $tudijného
odboru a individualnej ponuky katedry (fakulty, resp. univerzity).

5.2 Priorizované $tudijné programy

Z hladiska odborovej orientacie ide 0 dva druhy §tudijnych programov: a) Studijné programy,
ktoré tvoria tradi¢nu stcast’ vzdeldvacich aktivit na univerzite (Studijné programy ucitel'stva pre
vSetky typy astupne $kol na Slovensku; filologické, spolo¢enskovedné, humanitné, teologicke,
umelecko-vychovné, telovychovné, prirodovedné Studijné programy neucitel'ského typu). Tieto
Studijné programy dlhodobo zabezpecuju stabilitu edukacného systému univerzity. V ich ramci je
nevyhnutné priorizovat’ oblast’ prirodnych vied, ktoré predstavuju nedostatone rozvinuti, resp.
ohrozeni oblast $tudijnych odborov na univerzite. b) Studijné programy, ktorych vznik, resp.
dynamicky rozvoj bol iniciovany meniacimi sa potrebami trhu prace (napr. manazment, zdravotnicke
Studijné programy), potrebami informacnej a uciacej sa spolocnosti (napr. edukacia deti so
Specialnymi potrebami, knizni¢no-informacné studia, jazykovo-komunikacné $tadia, masmedialne
studid), potrebami multikultirneho a multietnického eurépskeho priestoru (napr. katolicka teologia,
pravoslavna teologia, probacnd a mediacnd praca, religionistika, cudzie jazyky a kultiry,
prekladatel’'stvo a tlmocnictvo, politologia), potrebami socialnej sféry (napr. charitativna a socidlna
praca, andragogika). Tieto Studijné programy rozsSiruju tradi¢ni ponuku Studijnych moznosti na
univerzite, zvySuju jej atraktivnost’ a absolventom poskytujil nové moznosti uplatnenia sa na trhu
prace. Skvalitiovanie ponuky o d’al$ich moznostiach $tidia patri k prioritam univerzity.

Z hl'adiska stupna vzdelavania univerzita pontka $tudijné programy prvého, druhého a treticho
stupiia a programy celozivotného vzdelavania (Specializa¢né). Spomedzi nateraz akreditovanych
(1023) studijnych programov na univerzite je 50% Studijnych programov 1. stupnia, 45 % Studijnych
programov 2. stupiia, 5% Studijnych programov 3. stupfia. Prioritou univerzity je upravit vzajomny
pomer medzi Studijnymi programami 1. stupiia na jednej strane a Studijnymi programami 2. a 3. stupiia
na druhej strane v prospech Studijnych programov 2. a 3. stupia.

5.3 Podiel vzdelavacich programov na plneni poslania a ciel’ov univerzity

Dominantny podiel aktivit vysokoskolskych uéitel'ov na univerzite, t.j. cca 50-75% (cca 1000-
1500 hodin roéne) tvori vyucba, 25 -50% (500-1000 hodin roéne) vedeckovyskumna ¢innost’. Objem
vzdeldvacich aktivit sa modifikuje v zavislosti od pracovného a funkéného zaradenia
vysokoskolského ucitela.

Z akreditovanych Studijnych programov sa na univerzite v si¢asnosti realizuje 228 Studijnych
programov, z toho 115 v uéitel'skom 3tudiu (50,4%), 113 (49,6%) v neuéitel'skom $tadiu. Studijné
programy Vv odboroch ucitel'stva su zamerané na kombinaciu predmetov spolocenskovednych
a humanitnych, prirodovednych, umelecko-vychovnych a telovychovnych. Studijné programy
v neucitel'skych odboroch st prevazne spoloCenskovedné, humanitné a manazérske (95), dalej
zdravotnicke (10), prirodovedné (6), telovychovné (2). Viditel'ny je trend vyrovnavat pomer medzi
realizaciou tradi¢nejSich ucitel'skych Studijnych programov a neucitel'skych Studijnych programov.
Aktualnou tlohou je posilnit’ pozicie Studijnych programov z oblasti vied o prirode a matematiky.

5.4 Zvlastnosti v Studijnych programoch

PU je jedinym poskytovatelom teologického vzdelania v Studijnom programe katolicka teologia
pre kandidatov knazstva Gréckokatolickej cirkvi na Slovensku, v Studijnom programe pravoslavna
teologia v ramci Slovenskej republiky a Ceskej republiky (detaované pracovisko v Olomouci). Cast’
vyuéby prebieha v $pecializovanych zariadeniach (kiazské seminare). Specifikom Sestroéného
Studijného programu katolicka teologia je pastoraény ro¢nik pre kandidatov kiazstva (nasleduje po 3.
ro¢niku studia).
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Specifikom zdravotnickych $tudijnych programov je priprava na tzv. regulované povolania
(vysokoskolské diplomy akceptuje 25 krajin EU), resp. poloregulované povolania. Prakticka Cast
vyucby prebieha v $pecializovanych zariadeniach (klinické pracoviska).

Cast’ vyutby viacerych 3$tudijnych programov sa realizuje v $pecializovanych udebniach
(prekladatel’stvo a timocnictvo, ucitel'stvo fyziky, ekologia, biologia, geografia a pod.).

V ramci Studijnych programov v odboroch ucitel'stva akademickych predmetov, ucitelstva
praktickych a odbornych predmetov, ucitel'stva umelecko-vychovnych a telovychovnych predmetov
prebieha  pedagogicko-psychologickd  priprava na celej univerzite podla jednotného
spoloc¢enskovedného a pedagogicko-psychologického zakladu usporiadaného modulovym systémom.
Specifikom akreditovanych §tudijnych programov v uditel'stve je kombinacia humanitnych
a spolocenskovednych predmetov s predmetmi prirodovednymi, umelecko-vychovnymi,
telovychovnymi a technickymi a medzifakultné Studijné programy. Sucastou pripravy na ucitel'ské
povolanie je premysleny systém pedagogickych praxi (ktory nie je dostatoCne prepracovany v
niektorych neucitel'skych Studijnych programoch). Praktické zrucnosti v oblasti umenia (vytvarné,
hudobné, slovesné) alebo Sportu si Studenti zdokonal'ujui na praktickych predmetoch.

Na univerzite sa realizuju $tudijné programy so Specifickou orientaciou na osobitosti romskeho
etnika (predskolska a elementarna pedagogika socialne znevyhodnenych skupin, hudobna vychova-
hra na hudobnom néstroji), na ndrodni identitu rusinskeho etnika (rusinsky jazyk a literatira
v kombindcii predmetov ako ucitel'sky Studijny program), na vychovu a vzdelavanie mentalne
postihnutych a psychosocialne narusenych.

V studijnych programoch na univerzite bolo kompetencné vzdelavanie posilnené zriadenim
Specializovanych pracovisk (ustavov), ktoré zabezpecuji zdokonalovanie personalizacno-
socializa¢nych digitalnych a jazykovych kompetencii $tudentov.

5.5 Charakteristické znaky jednotiek kurzov

Kurzy st zostavené z povinnych, povinne volitelnych a vyberovych jednotiek. Podla vyhlasky
MS SR ¢&. 614 - pocet kreditov priradeny k predmetu zodpoveda poétu kreditov priradenému k
jednotkdm Studijného programu (§ 62 ods. 2 zdkona) tvoriacim predmet (§ 3 ods. 1) a vyjadruje
pomernt Cast’ prace Studenta potrebnu na jeho uspesné zvladnutie.

Vsetky predmety (s vynimkou vybranych praxi a exkurzii) st hodnotené v rozpati A-FX.
V dennom $tadiu prevladaju jednohodinové, resp. dvojhodinové vyucovacie jednotky, v externych
formach Studia sa uplatiiuje blokova vyucba, vybrané praktické predmety su realizované vo forme
viacdiovych ststredeni, pedagogické praxe sa realizuji priebezne i blokovo, v podobe nacuvov aj
praktickych vystupov. Modularnost’ usporiadania jednotiek kurzu sa predbezne uplatiiuje ojedinele
(napr. v ucitel'skych studijnych programoch je spolocenskovedny a pedagogicko-psychologicky
zaklad modifikovany podla jednotlivych odborov uditel'stva, modularne st usporiadané kurzy
v Studijnom programe predskolska a elementarna pedagogika). Obsah jednotiek kurzu sa kazdorocne
aktualizuje.

Prednasky zabezpecuju spravidla ucitelia s akademickou hodnost'ou profesor, docent a odborni
asistenti s titulom PhD., resp. vyznamni odbornici z praxe.

Miera zatazenosti Studentov a spésob monitorovania vykonu si definované v informacnych
listoch jednotiek kurzov.

5.6 PouZzivané didaktické postupy a didaktické pristupy

Popri tradicnych organizaénych formach vyucby (prednaska, seminar, cviCenie, frontalne,
skupinové vyuCovanie, prax) a didaktickych metédach (vyklad, rozhovor, experiment, heuristicka
metoda, demonstracia) sa uplatiiuju novsie metédy a formy prace (problémové a projektové
vyucovanie, pripadova Stidia, samostatna praca, simuldcie, workshop, praca v teréne, kazuistika,
metoda kritickej analyzy a pod.). Studenti sa zapajajti do $tudentskej vedeckej, odbornej a umeleckej
¢innosti a do rieSenia vedeckovyskumnych projektov na pracoviskach univerzity.

Na univerzite vyrazne prevazuju prezencné metody Stidia. Len pomaly sa dari zavadzat’ metody
e-learningu (napr. na PF PU a vo vyuébe IKT v gescii UDK PU di§tanéna a kombinovana metoda).
Edukaény proces je potrebné rozvinit' na zaklade modernych, poc¢itatom podporovanych metod
vzdelavania a vyraznejsie ho individualizovat’.
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5.7 Silné a slabé stranky
Silné stranky v oblasti vzdelavania

1. Sirokd ponuka §tudijnych moZnosti spolo¢enskovedného, humanitného, prirodovedného,
telovychovného, technického, manazérskeho, umeleckého, teologického, zdravotnickeho
zamerania, ponukanych vramci jednotlivych Studijnych programov aj vo vzajomnych
kombinaciach.

2. Vybudované studijné odbory s dlhoroc¢nou tradiciou a ponuka $tudijnych programov, ktoré su

Studijné programy v ramci celej Slovenskej republiky (teologické, zdravotnicke odbory).

Optimalizacia podmienok pre rozvoj kompeten¢no-odborného vzdelavania.

4. Kovalifikacna Struktira vysokoskolskych ucitelov prejavujlica sa v garancnej potencii vacSiny
Studijnych programov a jednotiek Studijného programu.

5. Optimdlne prepojenie tedrie s praxou Vramci Studia, ktoré je potvrdené nizkou mierou
nezamestnanosti, a teda dobrym uplatnenim Sa absolventov univerzity na trhu prace.

6. Stabilizacia zaujmu uchadzacov o $tudium Studijnych programov na univerzite.

w

Slabé stranky v oblasti vzdelavania

1. Pomala adaptacia zo strany $tudentov na moznosti kreditovej formy §tidia a ich nizka flexibilita.
Studenti v absolutnej prevahe $tuduju podla odpora¢anych $tudijnych planov a su malo flexibilni
Vv tvorbe osobnych Studijnych planov.

2. Znizend pruznost organizdcie Stidia v suvislosti seSte nedostatonou implementaciou
Akademického informaéného systému do vzdelavania na univerzite.

3. Atomizicia intelektudlneho a odborného potencialu v jednotlivych vednych odboroch v désledku
duplicitnosti pracovisk ako bariéra pri tvorbe kompetentnych garanénych timov a novych
invenénych $tudijnych programov, schopnych obstat’ v konkurencii na trhu prace doma i v EU.

4. Disproporcie v struktare Studijnych programov podla vednych odborov — nedostato¢na
rozvinutost’ $tudijnych programov zameranych na prirodné vedy a matematiku.

5. Vysoké pracovné zatazenie vysokoskolskych ucitel'ov vyucbovymi aktivitami a pribadajacimi
administrativnymi povinnostami, obmedzujucimi ich tvorivy potencial (dokazom je vysoky pocet
Studentov pripadajucich na 1 vysokoskolského ucitel’a).

6 OBLAST VYSKUMU A VYVOJA
6.1 Priority a kritéria v oblasti vyskumu a vyvoja

Zamerom v oblasti vyskumu a vyvoja (VaV) je dosiahnut’ troven vyskumnej univerzity. Medzi
priority VaV na univerzite patri multidisciplinarne a interdisciplinarne skiimanie najma v oblastiach:
e regionalne Stidie a regionalny rozvoj;
e skiimanie narodov, narodnosti, etnickych minorit;
e romska problematika;
e edukacné technologie.
Pri sebahodnoteni potrebnej tirovne vyskumu vychadzame z nasledovnych kritérii VaV:
e rieSené projekty vyskumu a vyvoja a objem finan¢nych prostriedkov ziskanych na ich
rieSenie;
e vykon vysokej §koly v publika¢nej ¢innosti;
o vysledky doktorandského Studia a sice: pocet absolventov doktorandského $tudia a pocet
internych doktorandov po dizerta¢nej skuske.

Vysledky PU v oblasti VaV dokumentuje priloha ¢. 3. Tabul'ka 3a, ktora uvadza pocet rieSenych
projektov vyskumu a vyvoja a ziskanych finan¢nych prostriedkov na PU vrokoch 2004 — 2006
ilustruje, Ze PU ma uz niekol’ko rokov znacné uspechy v ziskavani grantov VEGA a KEGA. Tvorivi
pracovnici univerzity sa niekol’kokrat pokusili ziskat’ medzinarodné a iné narodné granty na podporu
vyskumu v roéznych staziach o tuto podporu. Vzhladom na zmenu poziadaviek na vyskumné
projekty anové kritéria rozhodovania o prideleni grantu, neuspeli so svojimi ziadostami v tvrdej
konkurencii. Prienik do medzinarodného vyskumného priestoru nastal az v roku 2006 zamestnancom
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univerzity v prirodovednej discipline (geografia aregionalny rozvoj). O niektorych Ziadostiach
0 finan¢nu podporu podanych v roku 2006 este nie je rozhodnuté.

Tabul'ky 3b a 3c ukazuji postupny prelom v doktorandskom $tudiu, ktory nastal po prestavbe
doktorandského §tadia na vysokoskolské Stadium treticho stupna a po vytvoreni potrebnej legislativy.
V predchadzajucich rokoch nebola na univerzite a fakultich vytvorend jednotna ,,vzdeldvacia
infrastruktira® doktorandského studia. Bolo ponechané na ucitel'ov v roznych vednych odboroch ako
pristapia k vzdelavaniu doktorandov; jednotlivi Skolitelia a katedry arbitrarne stanovovali rozsah
a predmety vyucby (ak ich stanovili ako vyucbu); doktorandi i na jednej katedre boli vedeni ad hoc;
ucitelom sa vyucba doktorandom nezapocitavala do uvézkov; praca Skolitelov nebola dostato¢ne
zaznamenavana, odmenovana ¢i kontrolovana. Otazka jazykovej pripravy a jazykovej skusky, ktora
bola v niektorych vednych odboroch pozadovana, nebola univerzitou rieSena; fakulty, na ktorych
pracuju jazykové katedry, tento problém vyrieSeny relativne mali, ale fakulty bez takychto katedier sa
ocitli v nepriaznivej situdcii vzhladom na svojich doktorandov. Tieto otazky sa stali predmetom
pozornosti vedenia univerzity a vedenia fakult; v roku 2004 sa zacali pripravovat’ systémové opatrenia
na komplexnejiie riesenie otazok doktorandského $tadia. Bol koncipovany Studijny poriadok
Presovskej univerzity v PreSove pre doktorandské stadium (platny od zaregistrovania MS SR dia
25. oktobra 2004) a zriadeny Ustav jazykovych kompetencii (v roku 2005), k funkciam ktorého patri
jazykova priprava doktorandov.

Tabul’ky 3d a 3e poukazuju na typ publikaénej ¢innosti, ktory na univerzite a fakultach prevlada.
V suhrne, t.j. na celej univerzite, su to aktivity v poradi:

1. Prezentacie na vedeckych podujatiach domacich — ro¢ne priblizne 8 prezentacii na desiatich
pracovnikov.

2. Odborné prace v recenzovanych odbornych ¢asopisoch domacich - ro¢ne priblizne 8 prac
na desiatich pracovnikov.

3. Prace v zbornikoch (z konferencii) — domécich — ro¢ne priblizne 7 prac na desiatich pracovnikov.

4. Prezentécie na vedeckych podujatiach medzinarodnych — rocne priblizne 5 prezentacii na desiatich
pracovnikov.

5. Vedecké prace v nekarentovanych casopisoch domécich — ro¢ne priblizne 5 prac na desiatich
pracovnikov.

V oblasti vyskumu a vyvoja za obmedzenia v podmienkach univerzity povaZujeme:

1. Roznorodost’ univerzity anerovnomerny podiel fakalt a ztoho vyplyvajice moznosti
uskutoénovat’ vyskum. Réznorodost’ sa prejavuje:
e v odlisnych Studijnych odboroch, ich rozptyle a z toho vyplyvajtcich odlisnych a prilis
rozmanitych vyskumnych oblastiach;
e v odlidnej historii, charaktere a dizke za¢lenenia jednotlivych fakalt do univerzitného celku
(¢i uz UPJS alebo PU).
Fakulty sa rozvijali samostatne, vo vyskume spolu nespolupracovali ani nekomunikovali.
»Starsie” fakulty st v sucasnosti viac vyskumne vyhranené. FF, FHPV a ¢iastocne PF mozno
povaZovat' za etablované vedecko-pedagogické pracoviska stabilne dosahujiice Standardné
vysledky. Specifické  postavenie bohosloveckych fakdlt na univerzite a vramci Slovenska
predurcuje Specifika vedeckého vyskumu na tychto fakultach. ,,Nové* fakulty sa ststred’uji na
svoje budovanie. V pripade posudzovania univerzity ako celku, fakulty menej Gspesné v ziskavani
poctu (dobre) financovanych projektov, budi musiet’ byt ,,kompenzované“ vysSou uspesnostou
v tomto ohl'ade silnejSich fakult.

2. Zbodu 1 vyplyva znacna rozdrobenost’ aslaba integracia ,,vedecko-vyskumného priestoru
univerzity okolo vyskumnych tém, v ktorych ma univerzita uz svoje vysledky. Sutazivost’ fakult
V oblasti VaV posobi na vyskumny vykon univerzity nepriaznivo. Vel’ky pocet ,,malych® grantov
neumoznuje v sicasnych pravidlach ziskat’ tol'’ko ako maly pocet ,,velkych grantov.

3. Mensi objem finan¢nych prostriedkov, ktoré grantové agentury poskytujii na humanitnovedné
a spolocenskovedné vyskumné projekty. Ak je kritériom pre objem poskytnutia institucionalnej
finan¢nej podpory vyskumu objem ziskanych financnych prostriedkov na vyskumné projekty
z mimorozpoctovych zdrojov, tak sa v pripade nizko financovanych vednych odborov vytvéara
nepriaznivy ,,zacarovany kruh®.
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4.

Podiel vzdelavacej a vyskumnej Cinnosti v pracovnej naplni vysokoskolskych uéitel'ov. Vyskumna
¢innost’ je zo zakona povinnou suastou prace vysokoSkolskych uéitelov. K povinnostiam
vysokoskolského ucitel'a podl'a zdkona patri aktivna Gcast’ na vyskumnych, vyvojovych, liecebno-
preventivnych alebo umeleckych cinnostiach. Zakon vSak dalej uvadza, ze aktivnu vyskumnu
¢innost’ mozno nahradit’ sledovanim aktudlneho stavu vedy, techniky a umenia (okrem ucitel'ov
posobiacich vo funkcii profesora), ktoré zabezpeci, ze vzdelavacia ¢innost’ bude realizovana na
urovni najnovsich poznatkov.

Pomer, v akom si napoéitavané rozpoétové finanéné prostriedky na mzdy uéitelov z MS SR
(metodika rozpisu dotacii) viedol k tomu, ze v dokumente PU v Presove ,,Usmernenie k vypoctu
pracovného zatazenia ucitelov na PreSovskej univerzite“ (Rektorat PU, februar 2005) bol
stanoveny pomer medzi pedagogickou c¢innostou a vyskumnou Ccinnostou ucitela: 80 %
pedagogicka cinnost, 20 % vedecko-vyskumnd cinnost. Ucitelovi, ktory sa venuje priamej
a nepriamej vyucovacej ¢innosti 32 hodin tyzdenne (80 %), na vedeckovyskumnil a publika¢nu
¢innost’ ostdva 8 hodin tyzdenne (20 %).

Motivéacia ucitelov pre Cinnost’ v oblasti VaV. Motivécia ulitelov podavat vyskumné vykony,
Casovo a energeticky vysoko naro¢né, bez zodpovedajicej odmeny a ocenenia, je len vnutorna
motivacia, dand zanietenostou pre vyskumnil pracu. Nie je vytvoreny primerany ucinny systém
motivacie ucitelov pre uskutocniovanie vedeckého vyskumu na univerzite. Stale plati, ze ucitel’
ziska viac vyucbou na d’alSej vysokej skoly, nez robenim vyskumu na ,,svojej* Skole. Zaroven thto
skutoc¢nost’ posilituje doteraz silné chapanie ,,robenia“ vedy a vyskumu na vysokej Skole ako
niecoho samozrejmého, ¢o nie je potrebné Specialne podporovat’.

Okrem projektov VEGA a KEGA je na univerzite minimalny pocéet vyskumnych projektov, kde
by bola univerzita (fakulta) prijemcom — nositel'om projektu. Vysokoskolski uéitelia univerzity
(najmd zFHVP aFF PU) st zapojeni do rieSenia viacerych narodnych a nadnarodnych
vyskumnych projektov ako spolurieSitelia, priCom koordindtorom je ind vyskumna institicia
(SAYV, rezortny vyskumny ustav, ina vysoka Skola). Svoju pracu tak ¢iastocne (v istom zmysle)
odvadzajt inej institucii — i ked’ aj spolurieSitel'stvo mozno vykazovat’, neziskava tak( prestiz ako
hlavné riesitel'ské pracovisko.

6.2 Silné a slabé stranky

Silné stranky v oblasti vyskumu a vyvoja

1.

2.

Vyznamné osobnosti a vytvorené vyskumné kolektivy na niektorych odboroch, ktoré dosiahli
medzinarodné uznanie.

Zaujem inych vyskumnych pracovisk (SAV, vysokych §kdl) o spolupracu s ur¢itymi odbornikmi —
ucitel'mi na univerzite.

Existencia Spickovych vyskumnych laboratérii pre molekularnu antropologiu, geoinformatiku
a fonetiku.

Jestvujlice medzinarodné kontakty ako predpoklad vytvarania siete spolupracujucich pracovisk
uchadzajucich sa 0 vyznamnejsie vyskumné projekty (takmer vsetky fakulty).

Jestvujuce domace kontakty a podpisané zmluvy (so samospravami, SAV) ako zaklad pre
spolupréacu vo vyskume a prepojenie vyskumu s praxou.

Jestvujica spolupraca sinymi pracoviskami a ucast na rozvojovych projektoch rozvoja
infrastruktiry a vedecko-technickych parkov v regione vychodného Slovenska.

Slabé stranky v oblasti vyskumu a vyvoja

1.

2.

Existencia fakult bez vedeckovyskumnej zakladne — Zztoho vyplyvajica uzavretost
a rozdrobenost’, nizka koncentracia kapacit pre vyskum a vyvoj vo vnutri niektorych fakult.
Disparity medzi fakultami v oblasti vyskumu a vyvoja — Zztoho vyplyvajuca nedostatocne

rozvinuta spolupraca medzi fakultami.

Nedostato¢na ,,inovacna“ kultira na niektorych fakultaich vyplyvajuca z neinformovanosti
a nedostatocnej motivacie robit” vyskum.

Nizka troven pociato¢ného financovania rozvoja vedeckého vyskumu stazujuca ,Start™ k vysSej
urovni.
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5. Nedostato¢na kvalitativna a kvantitativna Groven infrastruktary vyskumu a vyvoja (technickej aj
I'udskej). Nizka koncentracia 'udskych zdrojov na velké projekty vyskumu a vyvoja.

6. Zly technicky stav prostredia a nedostatocné infrastruktirne vybavenie takmer vSetkych fakult —
najmd nedostatoné priestorové moznosti rozvoja vyskumnej infraStruktary, nedostatok
a pretazenost’ pracovnikov pre vyskumnicky servis.

7 OBLAST MEDZINARODNYCH VZTAHOV
7.1 Miesto medzinarodnych vzt’ahov vo fungovani PU

Oblast’ medzinarodnych vztahov na univerzite vychadza z takych strategickych dokumentov, ako
su: Sorbonska deklaracia (1998), Bolonska deklaracia (1999), Prazské komuniké (2001) a nasledne
Berlinske komuniké (2003). Dalej zprojektu Milénium s nazvom Koncepcia rozvoja vychovy
a vzdelavania v Slovenskej republike na najbliz§ich 15 — 20 rokov.

Vychadzajuc ztychto dokumentov, cielom univerzity v oblasti medzinarodnej spoluprace
je rozvijanie medzinarodnych kontaktov univerzity, ktoré umozitujii nielen prezenticiu univerzity
Vv zahraniéi, ale aj ziskanie novych poznatkov a podnetov pre medzindrodni vymenu skusenosti
vo vychovno-vzdelavacej, dalej vedeckovyskumnej cinnosti, mobilit vysokoskolskych ucitelov
a Studentov, ako aj ziskanie vyraznejSieho priestoru pre zapajanie sa do medzinarodnych projektov.

Pre dosiahnutiec tohto ciel'a, PU rozvija zahrani¢né vztahy a medzinarodni spolupracu
so zahranicnymi partnermi tak na bilateralnej, ako aj multilateralnej Grovni. V ramci vytvarania
Eurdpskeho vyskumného priestoru (EVP) a Eurépskeho vysokoskolského priestoru (EVSP) PU
postupne naplita medzinarodnt dimenziu ako uznévanej a akceptovatelnej vzdelavacej ustanovizne.

Jednym zo zékladnych bodov rozvoja medzinarodnej spoluprace na PU je permanentna snaha
0 rozvijanie medzinarodnych kontaktov univerzity cez uzatvaranie zmliv o vzajomnej spolupraci so
zahrani¢nymi partnermi tak na bilateralnej, ako aj multilateralnej urovni. Na univerzitnej urovni je
sucasne podpisanych 19 zmliuv. Na jednej strane pocet uzavretych zmlav za posledné obdobie
podstatne vzrastol, na strane druhej je potrebny pravidelny monitoring medzinarodnej spoluprace vo
vzt'ahu k jestvujiicim zmluvam ako zékladny predpoklad toho, aby medzindrodnd spolupraca bola
opravdivym zdrojom rozvojovych aktivit PU. Funkénost zmlav na urovni fakult je pravidelne
monitorovana podl'a schvalenych kritérii. Monitoring na Grovni univerzity, by mal zahtnat’ priebezné
vyhodnocovanie napliiania uzavretych zmlav podla vopred stanovenych pracovnych planov, taktieZ
mobility ucitelov a Studentov smerom von ako aj dnu, organizovanie medzinarodnych podujati
a podobne.

Zahrani¢né oddelenie PU vramci programov EU / Socrates/Erasmus a Leonardo da Vinci/
rozsirilo Skalu stabilnych zahrani¢nych partnerov, ¢im sa vytvoril optimalny priestor pre participaciu
vSetkych fakult. Od roku 2004 bol zaregistrovany vysoky narast ucitel'skych a Studentskych mobilit
(Priloha ¢. 3, tabulka 3g), zvySila sa informovanost’ zamestnancov o moznostiach zahranicnej
spoluprace a podpisovani bilateralnych dohod, zvysili sa aktivity faktlt pri podavani navrhov
projektov Leonardo da Vinci (v su¢asnosti schvalenych 10 projektov). Vel'kym pozitivom je kvalitny
Studijny program pre zahrani¢nych $tudentov Socrates/Erasmus vypracovany a koordinovany PF, na
ktorom podl’a potrieb participuje FS a FF.

7.2 Silné a slabé stranky
Silné stranky v oblasti medzinarodnych vztahov

1. Solidna siet’ medzinarodnych kontaktov v stredoeurdépskom regione.

2. Pritomnost’ uznavanych odbornikov, ktoré dosiahli medzinarodné uznanie v rieSeni vedeckych
a umeleckych projektov.

3. Existencia $pickovych vyskumnych laboratorii pre molekularnu antropologiu a geoinformatiku,

schopnych sa zapojit’ do medzinarodného vyskumu.

Organizovanie medzinarodnych konferencii a medzinarodnych umeleckych sutazi.

5. ZvySovanie moznosti uspokojovania zaujmu Studentov a ucitelov o Studijné pobyty v zahranici
v ramci Socrates/Erasmus a Leonardo da Vinci.

>
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Slabé stranky Vv oblasti medzinarodnych vzt’ahov

Nedostato¢né zapojenie sa do medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektov.

Diferencovand intenzita medzinarodnych kontaktov na jednotlivych pracoviskach.

Nizka publika¢na aktivita pracovnikov smerovana do zahrani¢nych karentovanych casopisov.
Nizke ukazovatele zahrani¢nych citacii evidovanych v citaénych indexoch.

Nizky pocet prijatych zahraniénych S$tudentov /samoplatcov/ aodbornikov anie celkom
dostato¢na ponuka Studijnych programov v cudzom jazyku pre vymenné pobyty na urovni
fakultnych a univerzitnych zmluav.

6. Absencia cudzojazycnej kompetencie ucitel'ov a Studentov.

agrwbdE

8 FINANCOVANIE UNIVERZITY

Rozpocet beznych vydavkov hlavnej ¢innosti univerzity je spracovany v nadvédznosti na rozpis
dotécii Statneho rozpoctu a d’alSich predpokladanych vynosov v sulade s ustanovenim § 16 ods. 3
zédkona o VS na kalendarny rok a univerzita hospodéri na jeho zéklade ( podrobnosti o rozpise dotécii
a 0 hospodareni univerzity si uvedené v Rozpise dotacii PU v PreSove na fakulty av Sprave
0 hospodareni PU v PreSove a v Sprave o ¢innosti PU v PreSove, ktoré univerzita vydava kazdy rok ).
Prijmovu ¢ast’ rozpoctu tvoria vynosy (Priloha ¢. 4, 4a):

e dotacie zo $tatneho rozpoétu MS SR

e skolné v stlade s § 92 ods. 1 az 6 zakona a Smernicou o Skolnom a poplatkoch spojenych
so Stadiom (d’alej len ,,smernica‘)

e poplatky spojené so Studiom podla § 92 ods. 7 az 10 zakona a poplatky z d’alSieho
vzdelavania v stilade so smernicou

e vynosy z majetku univerzity, t. j. z prenajmu majetku a predaja majetku

e kladny hospodarsky vysledok z podnikatel'skej ¢innosti

e dary od sponzorov a iné.

Prevaznu ¢ast’ vynosov, okrem vynosov z podnikatel’skej ¢innosti tvoria:

e dotacie zo §tatneho rozpoétu MS SR — v roku 2004 to bolo 97,62 % a v roku 2005 — 96,48
%

e doticie (domace) st to Statne objednavky, Stitne programy, (zahrani¢né) projekty
Leonardo, Socrates/Erasmus — v roku 2004 predstavovali 0,5 % a v roku 2005 1,29 %,

e poplatky spojené so §tidiom - v roku 2004 predstavovali 1,85 % a v roku 2005 2,07 %.

Dotacia zo §tatneho rozpo&tu MS SR poskytnuta univerzite bola pridelena v stilade s Metodikou
rozpisu dotacii zo SR verejnym vysokym $kolam na dany kalendarny rok. Rozpis dotacii na fakulty
a ucelové zariadenia je v prevaznej miere v sulade s metodikou, ktora je pri tvorbe rozpoctu univerzity
zakladnym internym predpisom, ktory urcuje sposob delenia Statnej dotacie na zaciatku uctovného
obdobia sur€itymi zmenami na zaklade schvalenych kritérii univerzity. Rozdelenie finan¢nych
prostriedkov na katedry je v plnej kompetencii faktlt. Kritéria pre delenie rozpoctu nadvdzuji na
metodiku ... t,j., Ze sa zohl'adiiuju pocty Studentov, koeficient ekonomickej a personalnej narocnosti,
objem finanénych prostriedkov na doméice a zahrani¢né granty a publikaéna ¢innost. Dalsiu &ast
rozpoCtu tvoria celouniverzitné vydavky — na energie, softwery, opravy audrzbu objektov, tvorbu
socialneho fondu, odvody z miezd a pod. Taktiez centralne st hradené ucelovo pridelené financné
prostriedky na klinické pracoviska, formacné praxe, pedagogické praxe, najomné na zaklade zmluv
0 najme, socialne Stipendia, motiva¢né Stipendia a finan¢né prostriedky na podporu Sportu
a kultarnych aktivit. Aplikacia novych iniciativ je financovana cez rozvojové projekty, vedecko-
technické projekty z Agentary pre podporu vyskumu a vyvoja, granty z agentir VEGA a KEGA,
avSak ich vySka zavisi od uspeSnosti projektu. Zodpovedni rieSitelia grantov s finanénymi
prostriedkami disponuj samostatne, ale v stilade s platnou legislativou.

Pridelena dotacia zo Statneho rozpoctu neumoziuje univerzite vyclenit’ finanéné prostriedky na:

e rekonstrukciu, opravu a udrzbu budov v pozadovanej miere, na rozSirenie vyucovacich

kapacit, na skvalitnenie technického vybavenie odbornych ucebni a laboratorii,

e dobudovanie aintegrovanie priestorovej, personalnej atechnickej kapacity Centra

vypoctovej techniky a Univerzitnej kniznice v sulade s potrebami pre zabezpecenie spravy
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arozvoja jednotlivych Casti Integrovaného informac¢ného systému univerzity a kniZni¢no-
informacnych sluZzieb.
Z tohto dovodu sa vedenie univerzity vo vicSej miere sustreduje na ziskavanie finan¢nych
prostriedkov z inych zdrojov ako napr. Eurépskeho socialneho fondu, alebo z ti¢elovej dotacie MS SR
na rozvojoveé projekty.

8.1 Hodnotenie infrastruktary

Infrastruktru univerzity vo vztahu k poctu Studentov a akademickému personalu, bertic do tivahy
stav rozpracovanosti rekonsStrukénych prac na objektoch univerzity (rekonstrukcia byvalej Zakladnej
Skoly, Ul. 17. novembra ¢. 15 — kancelarie, u¢ebne a 2 auly s kapacitou 200 miest a 1 aula s kapacitou
600 miest, rozsirenie priestorov Univerzitnej kniznice PU 0432 m? a rekonstrukcia podchodu
v objekte VSA, vramci ktorej sa zvaGsi vyuzitelny priestor na vyu¢bu o 810 m?), hodnotime ako
dostacujicu.

Univerzita vlastni 5 objektov, ktoré sluzia pre FF, FHPV, PF, FM, FS, FZ a Rektorat
Vv nasledovnej vekovej Strukture:
budovy do 30 rokov v poéte 1 — objekt VSA (Ciastoéna rekonstrukcia — tepelného hospodarstvo,
elektroinstalacie a streSného plast’a),
budovy nad 30 rokov Vv pocte 4 — objekty po celkovej rekonstrukcii: FM - r. 1994, Rektorat r. 1997,
PF —r. 1998, FZ —r. 2004.

Okrem toho univerzita na zaklade najomnej zmluvy ma prenajaté nebytové priestory pre GTF
a PBF. Do infrastruktary je d’alej potrebné zahrnut pre ucely vyucby a vyskumu Sportovi halu,
Sportovy aredl, lodenicu, plavareni, CED Valkov — Domasa, ako aj Skolsky pozemok.

Z jednotlivych pracovisk celouniverzitného charakteru Centrum vypoctovej techniky PU
komplexne zabezpecCuje potreby v oblasti informaénych systémov, pocitacovych sieti a vypoctovej
techniky.

Informa¢ént a komunika¢nt infrastrukturu univerzity tvori vybavenie a sietové prepojenie celkovo
15 samostatnych objektov v lokalite mesta PreSov. Vsetky tieto objekty si prepojené
vysokorychlostnou pocitacovou sietou reprezentovanou v prevaznej miere optickymi spojmi,
doplnkovo (v pripade dvoch SD a $portovej haly) radiovymi datovymi spojmi. Vietky objekty su
pripojené¢ jednak na pocitaCovi siet’ univerzity, jednak na slovensku akademicku siet SANET
a na celosvetovu siet’ Internet.

V ramci vSetkych objektov je vybudovand rozsiahla lokalna pocitatova siet, na ktorej je
Vv sucasnosti v prevadzke celkovo viac ako 1200 pocitacov a serverov. Univerzita ma vybudované
vSetky zakladné informacéné systémy pre podporu kldcovych procesov (akademicky, knizni¢ny,
ekonomicky, personalny, mzdovy, identifikacny, stravovaci a komunika¢ny informacény systém).
Pocitacova siet’ je vyuzivana aj na dalSie sluzby — telekomunikacné prepojenie objektov cez
technologiu IP telefonie (celkovo 15 objektov) a CiastoCne aj na integraciu digitalnych a hybridnych
telefonnych tstredni v jednotlivych objektoch.

Sucastou objektu VSA je aj Univerzitna kniZznica PU, ktora poskytuje zamestnancom
a Studentom univerzity tieto zakladné a Specialne knizni¢no-informacné sluzby: vypozicné sluzby,
bibliograficko-informa¢né sluzby, konzultantské sluzby, reprografické sluzby a iné sluzby. Celkova
kapacita kniznice je 2269 m2, z toho pre pouzivatel'ov 853 m2. V Siestich Studovniach je k dispozicii
230 studijnych miest. Kniznica disponuje vlastnou pocitacovou sietou (PULIBnet) so 4 serverami, 82
pocitatmi, ztoho pre pouzivatelov je vyhradenych 44 pocitaGov. Na zabezpeenie knizni¢no-
informac¢nych sluzieb (vratane on-line kataldogu knih) vyuziva automatizovany knizni¢ny systém
ALEPH.

Studentské servisné centrum PU je jedineénym pracoviskom svojho druhu v podmienkach
vysokych §kol na Slovensku. Poskytuje komplexné sluzby pre Studentov v oblasti poradenstva,
informatiky, sprostredkovani a organizovani Skoleni, kurzov a informacnych podujati, spracovani
a aktualizacii udajov o Studiu, ubytovani a pod.

Do socialnej infrastruktiry patri Studentsky domov a jedaleii PU so 4 objektmi a kapacitou
1790 16zok (sucast’ou jedného Studentského domova je aj Studentska jedalen) vo vekovej Struktire: 1
Studentsky domov do 30 rokov a3 Studentské domovy nad 30 rokov, ktoré su po rozsiahlej
rekonstrukceii tepelného hospodarstva, streSného plast'a a kompletnej vymene zariadenia. Ide o Gcelové
zariadenie univerzity, ktoré poskytuje Studentom univerzity vSetkych stupniov $tadia, zahranicnym
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Studentom a zahraniénym lektorom ubytovacie sluzby. Stravovacie sluzby zabezpeCuje Studentska
jedalen pre Studentov, ako aj zamestnancov univerzity.

Dalej univerzita na ziklade najomnej zmluvy mé prenajaté 2 kitazské seminare, ktoré si vo velmi
dobrom stave s celkovom kapacitou 134 16zok. Kiiazské seminare st Specializovanymi pracoviskami
univerzity, v ktorych sa uskutoéiuje vysokoskolské vzdelavanie a vychova Studentov k hodnotam
podporovanym prislusnou cirkvou v stilade s vnutornymi predpismi prislusnej cirkvi.

Sportové vyzitie pre Studentov azamestnancov univerzity zabezpeduje FS a TJ Slavia.
K dispozicii st: plavaren, dve telocviéne, $portova hala, tenisovy kurt, $portovy areal, Ucelové
zariadenie Batizovce a Ugelové zariadenie Lodenica Zemplinska Sirava.

Na skvalitnenie infrastruktiry univerzity orientujeme rozvojové projekty, ktoré si zamerané na
zlepSenie podmienok pre pouZzivanie informacnych technologii, na inovaciu a budovanie unikatnych
pracovisk a podporu efektivnosti doktorandského $tidia a kvalifikacného rastu mladych zamestnancov
univerzity. V ostatnom obdobi sa vyrazne skvalitnila vysokorychlostna akademicka komunikac¢na
infrastruktira s napojenim na Europsku akademicku komunikacnil siet’ - pokraCovanie projektu
SANET II, univerzita sa zacastiiuje na tvorbe komunika¢ného prostredia VRVS, ziskava projekty na
rozvoj univerzitnej knizZnice, zavadza financny informacény systém v ramci slovenskych verejnych
vysokych 8kdl - projekt SOFIA, je sucCastou siete 8 univerzit na budovanie Akademického
informac¢ného systému a plosne zabezpecuje pripravu zamestnancov univerzity v oblasti digitalnych
kompetencii v ramci implementacie projektu ESF.

8.2 Hodnotenie pomeru Studentov/personalu

K 1.11.2006 univerzita zamestnava 975 zamestnancov (prepoCitané pocty). V roku 2005
univerzita zamestnavala 965 zamestnancov, ztoho vysokoskolskych ucitelov 471 avroku 2004
zamestnavala 939 zamestnancov, ztoho vysokoskolskych uclitelov 462. PocCet zamestnancov
univerzity, Struktiru funkénych miest vysokoskolskych ucitel'ov dokumentuju prilohy €. 5, 5a, 5b, 5c,
5d.

Okrem 485,22 vysokoskolskych ucitelov vr. 2006 (priloha ¢. 5a) sa na vyucbe podiela
8 zahrani¢nych lektorov, 90 Studentov doktorandského $tudia, vedecko-vyskumni zamestnanci a tiez
odbornici z praxe na zaklade dohody o vykonani prace.

Vsetky akreditované Studijné programy su zabezpecené garantmi zradov vysokoskolskych
ucitelov univerzity, ¢im univerzita garantuje kvalitu poskytovania vysokoskolského vzdelavania.
Starostlivost’ o l'udské zdroje je plne v kompetencii jednotlivych fakult a Gistavov.

Z celkového poétu vysokoskolskych ucitelov 485,22 je 176,47 bez primeranej kvalifikacie
(vzdelanie na tirovni PhD.), ¢o tvori 36,36 %, z toho je 142,05 zaradenych do doktorandského Stidia
s predpokladanym terminom ukoncenia S$tidia 2007 az 2011 a 32,42 nie je zaradenych do
doktorandského Stdia, ¢o ¢ini 6,68 % z celkového poctu vysokoskolskych ucitel'ov.

Prepoditané pocty Studentov pripadajucich na jedného vysokoSkolského uditela vratane
odbornikov z praxe, ktori zabezpecuji vyucbu na zaklade dohody o vykonani prace na jedného ucitel'a
bol v roku 2004 — 15 (bez odbornikov z praxe 15,7); v roku 2005 — 16 (bez odbornikov z praxe 17).
Ak vychadzame z platnych koeficientov personalnej narocnosti Studijnych programov definovanych
poc¢tom Studentov na jedného vysokoSkolského ucitel’a na univerzite by mal byt dosiahnuty priemer
10,3 studentov na jedného ucitel'a. V skutocnosti tak pripada o 5,7 Studentov na jedného ucitel’a viac
ako vyplyva z metodiky MS SR. Inymi slovami, personalna naro¢nost’ na univerzite je napiiiana na
155,3 %. V porovnani s celoslovenskym priemerom verejnych vysokych §kol, ktory je 13,9 Studentov
na jedného vysokoskolského ucitel'a (vratane prepocitanych dohdd) je to o 2,1 Studenta viac, ¢o ¢ini
115,1 %. V akademickom roku 2006/2007 je pocet Studentov na jedného vysokoskolského ucitel'a este
vy$8i nakolko na univerzite Studuje o 453 Studentov v dennej forme Stadia a 0 427 v externej forme
Studia viac ako v akademickom roku 2005/2006.

Z uvedeného vyplyva, Ze pocet Studentov na jedného vysokoskolského ucitel'a na univerzite
presahuje sucasné normativy. Vysokoskolski ucitelia st nadmerne zatazeni vyucovacim procesom,
konzultaciami, sk(iSanim a vedenim zavere¢nych a diplomovych prac, ¢o sa nepriaznivo odzrkadl'uje
na vedeckovyskumnej ¢innosti, kvalifikacnom raste a na publikacnej ¢innosti.
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8.3 Rozvoj podnikatel’skych aktivit

V ramci viaczdrojového financovania patri medzi vlastné zdroje univerzity aj vynos
Z podnikatel'skej ¢innosti. Univerzita plni vSetky podmienky stanovené zdkonmi pre podnikatel'ské
subjekty vratane platenia dane z prijmu a dane z pridanej hodnoty.

Podnikatel'ska Cinnost’ nepatri medzi priority univerzity. Univerzita nema dostatocné atraktivne
podmienky (priestorové ani technické) pre podnikanie a preto nie je dostatocne rozvinuta.

Vzdelavacia Cinnost' Vramci dalSieho a celoZivotného vzdeldvania, expertizna a poradenska
¢innost’ sa realizuje len vel'mi zriedkavo prostrednictvom univerzity. VacSina vysokoskolskych
ucitel'ov tieto ¢innosti realizuje prostrednictvom zivnostenského listu, mandatnej zmluvy, alebo na
zaklade dohody o vykonani prace. Aj z tohto dévodu, podnikatel'ska Cinnost’, ktora sa na univerzite
realizuje je obmedzena len na efektivne vyuzivanie majetku, bud’ formou prendjmu nebytovych
priestorov alebo vyuzitim volnych ubytovacich kapacit v Studentskom domove PU pocas letnych
prazdnin.

Je potrebné konstatovat’, ze dany stav nie je vysledkom len nezaujmu zo strany zamestnancov, ale
hlavne nedostatocnou legislativou, ktora nepodporuje rozvoj podnikatel'skej ¢innosti na vysokych
Skolach.

9 SUHRNNA SWOT ANALYZA

DRUH FAKTORA

PRIAZNIVY NEPRIAZNIVY
STRENGTHS WEAKNESSES
(Silné stranky) (Slabé stranky)

o Velky rozsah, variabilita pontikanych Studijnych
programov.
e Dynamika rozvoja novych kombin4cii a odborov.

e PreSovska univerzita = vzdelanostné centrum

regionu (aj irSie ponimané).

o Relativne vel’ky pocet Studentov univerzity.
Tradicia niektorych vysokoskolskych odborov
v PreSove a renomé univerzity.

Vyznamné a uznavané osobnosti na viacerych
odboroch, vyznamny pocet vedeckovyskumne
i pedagogicky zdatnych ucitel'ov na univerzite.
Potencial pre rozvijanie novych odborov/novych
Studijnych programov na univerzite.

Schopnost’”  zapojit sa do medzinarodnej
spoluprace (aj v suvislosti s kvalitnou zakladnou
vyuéby mnohych cudzich jazykov na univerzite
a vyskumom).

Uplatnenie absolventov na trhu préce.

Organizacia Stadia na principoch bolonského
procesu, rastica vnutorna otvorenost  pre
Studentov.

o Interna legislativa univerzity.

Mnohostrannost’ vztahov univerzity s externym
prostredim, najmai v regione Slovensko — Vychod.
Kompeten¢no-odborné  vzdelavanie a  jeho
zabezpecenie v infrastruktire univerzity.

e Nedostato¢na

e Relativne nizka garanéna potencia niektorych

Studijnych odborov.

V niektorych  oblastiach  relativne  zastaralé
technické vybavenie, najmi v oblasti didaktickej
techniky.

Vedecky vyskum na  eurdpske  pomery
na niektorych odboroch relativne malo
rozvinuty.

Chybajuca vécsia vedecko-vyskumna zakladna
univerzity a fakult.
Stbezné  Studijné
(pribuzné aj rovnakeé).
Nedostatocné prepojenie Skoly a praxe, najmi
v neucitel'skych Studijnych programoch.

programy na univerzite

e Nedostatocné prepojenie vzdelavania a vyucby

s politikou zamestnanosti vo viacerych odboroch.
Chybajuca institucionalizacia na univerzite pre
zabezpecenie a podporu kvality a rozvoj 'udskych
zdrojov.

efektivnost’
P'udskych zdrojov na univerzite.
Nedostato¢ny pocet Studijnych programov v inom
ako slovenskom jazyku.

vyuzivania  Casti
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OPPORTUNITIES
(PrileZitosti)

e Novy celoslovensky systém funkénych miest
profesorov — novi budfici garanti Studijnych
programov.

e Medzinarodné vyskumné programy, fondy.

e Eurofondy pre rozvoj univerzity/fakult, campusov.

e Vytvaranie a rozSirovanie eurdpskeho
vyskumného priestoru.

e Medzinarodné konferencie.

o Informaéno-komunikaéné technoldgie a priamy
pristup k bytostne dolezitym informaciam.

e Distan¢né vzdelavacie formy aich trend rozvoja
vo vyspelom svete.

e Granty a projekty pre dynamizaciu vyskumu na
univerzite, osobitne z prostredia EU.

e Navrh dhrad za externé S$tadium v prospech
financovania univerzit.

e Nov¢ legislativne moznosti v oblasti autonomie
univerzit a Studijnych odborov/programov.

e Revitalizacia vyskumu avyvoja — nové vyzvy
informacnej spolo¢nosti, spolo¢nosti zalozenej na
vedomostiach.

e Rast zaujmu
vzdelavanie.

e Moznost apodpora vytvarania verejnopravnych
partnerstiev.

o celozivotné alternativne

e Rovnomerne  roz€lenend  siet  zakladnych
astrednych §kol, siet’ zariadeni socialnej
starostlivosti a zdravotnych zariadeni

a vybudovany systém vzt'ahov s univerzitou.

e Integracia SR do EU a s tym spojené efekty

e Trendy potencialu informaénych, komunika¢nych
technologii.

o Diverzifikovany mechanizmus nastrojov aktivnej

politiky trhu prace vratane nastrojov na
podporu pracovného uplatnenia znevyhodnenych
skupin.

e Potencial novych  zdrojov  zamestnanosti
Vv terciarnom  a informacnom sektore.

e Vyznamny vychovny vplyv rodiny
vzdelanosti.

ako podpora

e Zaujem o VS vzdelanie vregione aj SirSom
teritoriu.

e Znacny prirodno-krajinny, kulttrno-
antropologicky, kultarno-historicky, rekreacny

a turisticky potencial kraja, ktory je sucasne
vyzvou pre rozvoj istych Studijnych programov.

e Realna autonomia VS a akademické slobody ako
priestor na tvorivost’.

e Existujlci priestor na uplatnenie absolventov VS
na trhu préace, vratane trhu EU.

e InStitucionalizacia a podpora kvality a kultary
kvality na univerzite v zmysle kritérii EUA.

e Zvysenie profesionalizacie akademického
manazmentu univerzity/fakult.

e Rast intenzity cezhraniCnej spoluprace, osobitne
v Karpatskom euroregione.

o Intenzifikacia vSetkych aktivit univerzity/fakult

THREATS
(Ohrozenia)

e Ponukané zahraniéné (konkurenéné) Studijné
programy —najmi vo visegradskej Stvorke.

e Prenikanie a budovanie detaSovanych pracovisk z
dalsich $tatov aj zrdéznych oblasti Slovenska v
PSK..

e Pravidla pre eurdpske posudzovanie vyskumu
Casto naroc¢nejsie nez dosial’ u nas.

e Medzinarodny systém posudzovania publikacnej
¢innosti.

e Nizko nastaveny alokacny kIai¢ financii zo
$tatneho rozpoétu EU.

e Nepriaznivy popula¢ny vyvoj v regione aj v SR,
demograficka perspektiva - znizovanie
prirodzeného prirastku obyvatel'ov.

e Odchod kvalifikovanych odbornikov do inych
odborov, krajov, resp. zahraniéia.

o Legislativne bariéry — pomalé novelizovanie
a problematické pravne normy.

o Nizka mobilita I'udskych zdrojov.

e Narast  socidlnej polarizacie ~ obyvatelov
a socidlno-patologickych javov.

o Nizka kvalita sluzieb zamestnanosti.

e Nedostatoéné rozvinutie sluZieb starostlivosti

o rodinu, deti a osoby odkazané na starostlivost
zamestnanych os6b a vplyv na vzdelavanie.

e Nedostatoéné  finanéné  krytie rozvoja VS
a nemotivujica legislativa.

o Neracionalizované siete $kol.
e Vyvojové vnutroregionalne
disparity v ramci SR i PSK.

o Relativne vysokd miera nezamestnanosti, vratane
dlhodobe;j.

e Pretrvavajiica nedostato¢na podpora vyskumu
avyvoja zo strany S§tatu spojena s odchodom
kvalifikovanych pracovnikov z tejto oblasti.

o Nedostatok zdrojov pre potrebni rekonstrukciu
a vybavenost’ objektov pre vyucbu a vyskum.

e Pretrvavanie zbytoéne komplikovanej narodne;j
legislativy vo vztahu k verejnym vysokym
Skolam.

e Nekvalitnd, neucinnd a nemotivujuca legislativa
pre podporu vzdelavania a vyskumu zo strany
podnikatel'skych subjektov.

e ZvySujuca sa socidlna vylucenost’ a odkazanost’
Casti populacie vo veku potencidlneho zaujmu
o vysokoskolské stadium.

a medziregionalne
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k zvySeniu jej povedomia v externom prostredi.

e Smery rozvoja regionu Slovensko- Vychod
na urovni NUTS II a priprava kvalifikovanych
pracovnych sil pre trh prace.

e Vysoky podiel stredoskolsky vzdelanej mladeze a
zaujem o vysokoskolské studium.

e Nizke percento  obyvatelstva PSK sVS
vzdelanim, oproti priemeru v SR a EU.

10 CELKOVE HODNOTENIE CINNOSTI UNIVERZITY

Univerzitny zaujem, plnenie jej poslania, je dominantny. Nielen dostupnost, ale aj kvalita
vzdelavania, vyskumu a prezentacie jeho vysledkov, to vSetko je v rukach univerzity ako celku.

Vzdelanie predstavuje najvplyvnejsi rozvojovy faktor — vyzbrojuje nas pre budtcnost’, zvaésuje
nasSe Sance uspiet’.,

Nasou spolo¢nou tlohou nie je neustale sa presviedcat’ o tom, Ze celkové zmeny sa deji — nasou
spolo¢nou tlohou je zmenit’ naSu akademickt kazdodennost' tak, aby sa PU na ich uskutoctiovani
primerane podielala.

Mame jednu z najhustejsich sieti univerzit na svete. Casom sa asi nevyhneme potrebnym
zmenam, V najblizsich rokoch vsak nie st aktualne a ak ich potreba nakoniec nastane, musime byt na
ne pripraveni.

Nase univerzity nie su vSak dostato¢ne vybavené, ak mame na mysli pristrojové vybavenie tam,
kde je to nevyhnutné, ak myslime na kniznice a ich sluzby, bez ktorych sa nijaka univerzita nezaobide
Univerzitna kniznica PU patri v tejto suvislosti nesporne k najlep$im na Slovensku, z hladiska
dostupnosti prostriedkov modernej elektronickej komunikacie, a to vo vztahu k Studentom na jednej
a ucitelom na strane druhej. Na univerzite mame nateraz takmer 1200 pocitacov pripojenych na
internet, takmer 400 pocitaCov je v ucebniach ana verejne pristupnych miestach pre Studentov,
elektronizované st v podstate vSetky riadiace ainformaéné systémy. Kazdoro¢ne nakupujeme
vypoctovu techniku za viac ako 8 milidonov korun. Pocita¢ a internetové napojenie je samozrejmou
vybavou kazdého pracovnika, ktory to potrebuje. V elektronizacii je univerzita dostato¢ne vybavena.
Nenastartovali sme vSak potrebntl stratifikiciu v zmysle jasne definovanych nadStandardnych
pracovisk, zapojenost’ do centier excelencie je celkom nedostatocna, privel’ka je asymetria rozlozenia
kvality na univerzite ako celku i na jednotlivych fakultach.

Zo strany Statnej exekutivy o¢akavame, Ze $tat bude investovat’ viac prostriedkov do vysokych
skol, akceptujeme vSak, Ze ten isty $tdt ma pravo investovat’ lepsie, Ze ma pravo rozhodovat’ o tom,
aké skoly bude podporovat’ viac, teda ovplyviiovat’ ich vykonnost. A vykonnost’ univerzit je a zostava
dvojjedina — kvalita vzdelavania a u¢innost’ vyskumu a vyvoja. Pre nasu univerzitu a jej fakulty je
Vtomto zmysle nanajvy$ aktudlna uloha — prehlbovat uroven jednej idruhej zlozky, s vicSou
razanciou sa zbavovat’ prekonanych stereotypov.

Jednym z nastrojov europeizacie samej Europy je uskuto¢novanie zasad tzv. Bolonského procesu
— ide o0 isti mieru dobrovolnej unifikacie univerzitného priestoru s cielom odstranit’ bariéry medzi
jednotlivymi krajinami — mame na mysli bariéry znemoziiujuce pohyb Studentov i ucitelov
a vyskumnikov medzi univerzitami. Tento proces sa oficialne zacal prijatim Spolocnej deklaracie
0 harmonizacii vystavby Eurdpskeho systému vysokého Skolstva Vv Parizi (25. maja 1998), fakticky
vSak odroku 1999 ajeho cielom je vytvorit ,eurdpsky univerzitny priestor”, resp. ,.europsky
vzdelavaci a vyskumny priestor” teda v istom zmysle zjednotit,, resp. hodnotovo, kriteridlne a prijatim
spolo¢nych cielov prepojit’ Statne a narodné systémy, aj ked’ si¢asne mnohé ich prvky uchovat
vramci narodnych duchovnych ainych historickych tradicii. Strategickym cielom, zmyslom
a dovodom jeho zavedenia  je vSak zvySenie konkurencieschopnosti eurdpskeho systému
univerzitného vzdelavania a vedy. To, ¢o sleduje, je spolo¢ne definovana kvalita vysokych §kol
optikou trovne vzdelavania a znatel'né posilnenie vyznamu vedy na vysokych skolach.

NasSa univerzita sa k tomuto trendu prihlasila v septembri 2004, ked’ rektor PU spolu s inymi
predstavitelmi naSich a zahraniénych univerzit podpisal tzv. Bolonskii deklaraciu na pode
staroslavnej Bolonskej univerzity. Strategickym cielom tohto procesu je zreteny posun vo zvySeni
urovne vzdelavania a vyskumu, najméd unifikdcia jeho stratifikdcie v podobe dnes uz bezne
uplatilovanych troch stupnov studia (Bc., Mgr., PhD), univerzalny prechod na kreditovy systém S$tudia.
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Kedze bolonsky proces je oficidlnou stratégiou Europskej Unie, ziskava aj primerané zdrojové
vybavenie z eurofondov. Patria sem podprogramy napr. Erasmus, resp. Erasmus Mundus (ten je v8ak
uréeny pre postgraduantov z krajin mimo Eurodpskej unie a Vv podstate ho nevyuzivame). Mobilita
Studentov a ucitelov nasej univerzity sa v poslednych rokoch zvysila, ani zd’aleka vSak nedosahuje
moznosti, ktoré ponuka. V poslednom obdobi sa sice zvySuje mobilita Studentov i ucitel'ov, zvacsuje
sa aj pocet tych, ktori prichadzaji na kratsi ¢i dlhsi pobyt ku nam, no stale sme pod svojimi
moznostami. Hlavnou bariérou celkovej mobility v podmienkach naSej univerzity je nedostatocna
jazykova pripravenost’ ani nie tak Studentov, ale nemalého poctu ucitel'ov nefilologickych pracovisk,
ktori zatial’ nedokazu viest’ vyucbu v cudzom jazyku a byt aktivni na zahraniénych konferenciach.
Pre nés to znamena len jedno jediné — pracovné zmluvy uzatvarat’ len s takymi mladymi ¢i mladSimi
budticimi uditel'mi, ktori tento problém nemajl, samozrejme po splneni potrebnych kvalifikaénych
kritérii.

Z pdvodnych Styroch zakladateI'skych fakult — Filozofickej, Pedagogickej, Pravoslavnej
a Gréckokatolickej bohosloveckej fakulty sa jej zdkladnd vnutorna StruktGra zmenila a postupne
nadobudla dne$nii podobu, ktor uréuje pritomnost uz Osmich fakult. Rozdelenim pdvodnej
Pedagogickej fakulty vznikli Fakulta humanitnych a prirodnych vied a Pedagogicka fakulta
s orientaciou na pripravu ucitelov pre L. stupen zakladnych kol a Specialne pedagogiky, 1. augusta
2002 vznikla Fakulta zdravotnictva a nakoniec od 1. oktobra 2004 zacali svoj akademicky letopocet
odpocitavat’ Fakulta manazmentu a Fakulta Sportu.

V zavere prvého a na prahu druhého decénia existencie nasej univerzity budeme mat’ prilezitost’
preukazat’ sebe i ostatnym, ako na tom ako univerzita sme, v ¢om a kde mame silné ¢i slabsie alebo
slabé stranky. PreSovsky samospravny kraj je jediny vy$$i tizemny celok na Slovensku, v ktorom
posobi len jedna univerzita — v kazdom inom je ich viac. O to va¢Sia musi byt’ nasa starostlivost’ o fnu,
0 jej stabilizaciu a efektivny rozvoj. Pre najbliZSie obdobie sme zavi§ili moZnosti jej extenzivneho
rozvoja — to, ¢o mame pred sebou, je upevnenie jej pozicie doma i v zahrani¢i, usilie o $pi¢kové
vykony vo vyskume a vyvoji, reStrukturalizacia vzdelavacieho programu s dominanciou takych
Studijnych programov, ktoré pozaduje externé prostredie u nas doma i v (najma eurépskom) zahranici.
Hlasime sa kstrategickym cielom, ktoré v oblasti vzdeldvania presadzuje Eurdpska Tnia,
predovsetkym:

¢ ovladanie cudzich jazykov podl'a modelu 1 plus 2;

o digitalna spdsobilost’ a ovladanie modernych komunika¢nych prostriedkov;

e rozvijanie ob¢ianskej a kultirnej sposobilosti Studentov, kreativita a kritickost’ myslenia;

e rozvoj prirodnych vied — pokial’ ide o nasu univerzitu, najmé tych, pre ktoré mame utvorené

podmienky;

e rozvijanie schopnosti mysliet’, nie encyklopedicky zvladat' pozadovany rozsah uciva, pracovat

s informaciami;
¢ neustale dodrziavat’ akademicky ethos — Vv celom rozsahu foriem akademického Zivota.

PU patri k stabilizovanym institiciam nasho systému verejnych vysokych s$kol. Niektoré trendy,
ktoré predstavujii reakciu na meniace sa podmienky v suvislosti s modernizaciou, europeizaciou
vysokych §kol sme dokazali uplatnit’, niektoré okolnosti nasho akademického Zivota svedcia o vysokej
rezistencii niektorych Casti vo¢i potrebnym zmenam. Uvediem niektoré tidaje, ktoré nam umoznia
lepsie vidiet’ jej miesto medzi naSimi ostatnymi univerzitami.

V akademickom roku 2005/2006 na PU $tudovalo 10 394 Studentov pregradudlneho, teda bc. mgr.
stadia, v doktorandskom s$tidiu sme mali sme mali spolu 322 Studentov (z toho 100 internych a 222
externych), ¢o je 3,1 percenta z celkového poctu. Toto percento je nizke a suvisi s tym, Ze nizky
a celkom nerovnomerne rozlozeny je pocet Skoliacich pracovisk, ak berieme do uvahy jednotlivé
fakulty. Z celkového poétu 24 skoliacich pracovisk na univerzite jedna fakulta — Fakulta zdravotnictva
nema ziadne, Fakulta manazmentu, Fakulta Sportu a Pedagogicka fakulta maju po jednom, teologické
fakulty maju 3, Fakulta humanitnych a prirodnych vied ma 4 a Filozoficka fakulta 14 Skoliacich
pracovisk. Na to nadvédzuji prava habilitaénych konani na docentov a vymenuavacich konani na
profesorov — na univerzite mame tieto prava v 13 odboroch, z toho na FF 8, na ostatnych po jednom,
na fakultdich manazmentu a zdravotnictva Ziadne. RozSirenie po¢tu Skoliacich pracovisk pre treti
stupent Stidia, racionalizacia a zefektivnenie doktorandského Studia a ziskanie d’alSich prav
vymenuvat® docentov a profesorov patria k strategickym ciel’om PreSovskej univerzity — len tak
je moZné prehibit’ potrebnii autonémiu univerzity v tejto oblasti.
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PU ma celkovo vySe tisic zamestnancov. K 31. decembru 2005 na univerzite pdsobilo 477
ucitel'ov, z toho v kategoérii profesor 67, v kategoérii docent 66, v kateg6rii vyskumnych pracovnikov
k uvedenému datumu pdésobilo 27 pracovnikov, ostatnych uclitelov bolo 344, pracu na dohodu
vykonavalo d’alsich 290 ucitelov. Na jedného uditela — ak budeme abstrahovat' od kvalifika¢nej
Struktiry ucitel'ov — pripada na PreSovskej univerzite 16 Studentov. Ak si uvedomime, ze v kategorii
odbornych asistentov alebo asistentov posobi 2/5 ucitelov, ktori nie st nositelmi vedecko-
pedagogického titulu ,,PhD“ alebo ,,CSc*, podiel tych, ktori nie su v kategorii dostatocne
kvalifikovanych (aj ked” vdcSina z nich je do doktorandského Stadia™ zapojend), je prili§ velky a ¢o
najrychlejSie je potrebné situdciu zmenit. Priemerny vek najvysSie kvalifikovanych ucitelov, teda
profesorov je na univerzite 55 rokov, docentov 52 rokov, ¢o je z hl'adiska zelaného vyvinu akredibility
priaznivy udaj.

Z platného zakona o vysokych Skoldch maju verejné vysoké skoly — a prave takou je PU — najmi
dve hlavné ulohy — vzdelavat' svojich Studentov a podielat sa na vyskume. Nas podiel na
vysokoskolskom vzdelédvani na Slovensku, vyjadreny poctom naSich studentov na celkovom pocte, sa
blizi k 7 percentam — to nie je malo a sme na zaciatku druhej tretiny poriadia vsetkych univerzit.
V detailnej $truktire na univerzite zabezpecujeme 1023 studijnych programov a odborov. Predstavuje
to dostatoéne rozsiahlu a Strukturovani ponuku vzdelavacich moznosti. V budicnosti nebudeme
usilovat’ o rozsirovanie ucitel'skych programov, absolutne Cisla Studentov na ucitel'skych programoch
znizovat’ nebudeme, no ich celkovy podiel sa bude relativne znizovat’.

Ucitelia PU sa na celkovej publika¢nej Cinnosti na Slovensku, pokial’ ide o knizné publikacie
charakteru vedeckych monografii podielaju takmer 10 percentami (presne 9,7), ostatnymi kniznymi
publikaciami 5,4 percenta, recenzovanymi Stadiami 5,5 percenta — to je velmi dobry vysledok, no
v karentovanych stadiach len 1,0 percentom — prave sem, aj ked’ vieme, aké problémy tu jestvuja, je
potrebné smerovat’ naSe usilie. V tspesnosti riesenia projektov VEGA sme poctom (62) riesenych
projektov iV objeme ziskanych prostriedkov (6, 4 miliona SK) na 10. mieste spomedzi verejnych
vysokych §kol, v KEGE sme na tom lepSie, v pocte projektov i v ziskanych finanénych prostriedkoch
(2, 8 mil. SK) rovnako na 7. mieste. V nasledujiicom obdobi nas ¢aka intenzivne usilie o zlepSenie
naSej pozicie v oblasti medzinarodnych grantov a rieSenych projektov, dosiahnutie vyssej pocetnosti
projektov v APVV (Agentira na podporu vyskumu a vyvoja), Gsilie o vysSiu ucast’ v Statnych
programoch vyskumu a vyvoja — nazdavame sa, Ze uskutoCnenymi opatreniami sme si vytvorili
celkovo lepsiu vychodiskovu poziciu pre budicnost. Nateraz nenaplnenym predpokladom je ucast
kazdého vedecko-pedagogického pracovnika univerzity na tomto snazeni. Predpokladom je
nevyhnutny no nekompromisny prechod na nulovi toleranciu v zapojeni sa do primeranych
Standardnych foriem vyskumu a prezentacie jeho vysledkov.

PU sa stala almou mater pre viac ako dvanasttisic $tudentov. Chceme, aby boli schopni nielen
vyuzit' v8etky moznosti, ktoré im univerzita poskytuje a ponuka, aby naplnili svoje vzdelavacie ciele,
aby naplno zili bohatym a pestrym zivotom mladych I'udi — PreSov ako regiondlne centrum by bez
nich bolo celkom inym mestom. To, ¢i bude v pravom slova zmysle aktivnym mestom mladych l'udji,
zalezi najmé od nich. Ich zivot na univerzite suvisi aj s moznostami, ktoré v podobe réznych dotacii
z verejnych zdrojov moézu ziskat. K dispozicii su dva druhy Stipendii — socidlne a motivacné,
k dispozicii mame $tudentsky domov, ktory presiel vyraznou modernizaciou, mézu vyuZzivat sluzby
Studentského servisného centra, k dispozicii im je Pastoracné centrum, Ekumenické centrum,
univerzita disponuje mnozstvom Sportovisk, vel'mi dobrym plaveckym bazénom, ten, kto chce, najde
moznosti pre kultirnu zaujmova ¢innost’ vo viacerych spevackych suboroch, tane¢nom stubore, svoju
naru¢ Studentom otvara subor aktivit vrcholiacich v sutaziach Akademického PreSova — to vsetko
a mnohé iné ¢aka na tych, ktori chct byt aktivni popri svojom studiu.

11 MONITOROVANIE A RIADENIE KVALITY

Priprava na autoevalvaciu a komplexni akrediticiu si vyziadala hibkova analyzu interného
prostredia univerzity. V prvej etape to boli spolocné zasadania vedenia univerzity a vedeni fakult,
vypracovanie situaénych sprav fakult a formulacia silnych a slabych stranok univerzity. V ramci
eliminacie slabych stranok je jednym zo systémovych opatreni vytvorenie a implementacia
integrovaného systému riadenia kvality, ktory by mal zacat’ fungovat od 1.9.2007 a zahrnoval by
vsetky oblasti ¢innosti univerzity, vratane prislusného informac¢ného systému. K tomu je potrebné
zriadit’ v ramci organizacnej Struktury univerzity Specializované pracovisko na koordinaciu ¢innosti
spojenych s uplatiiovanim tohto systému, pricom v pripravnej faze je déraz kladeny na informacnu
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a motiva¢ni kampan na presadenie kultury kvality vo fungovani univerzity v zhode s projektom EUA
Quality Culture Project.

Za nevyhnutnu sucast’ tohto procesu treba povazovat’ personalny a kvalifikatny rozvoj a socialnu
politiku vo vztahu k P'udskym zdrojom.

11.1 Vychodiska tvorby systému riadenia a monitorovania kvality na PU

Systém manazérstva kvality je skutoCnym navodom pre jednozna¢né spravanie sa organizacie
v oblasti kvality. V tejto suvislosti slovo kvalita neznamena dobre, resp. najlepsie, ale je to schopnost’
organizacie uspokojovat’ potreby a oCakavania verejnosti. InSpekcie a kontroly kvality st iba malou
Cast'ou tohto systému. Nie je to vSak systém, ktory je nemenny a plati raz navzdy. Je to systém, ktory
sa musi prisposobovat meniacim sa podmienkam trhu, meniacim sa poziadavkdm spolo¢nosti,
Studentov, rodi¢ov, trhu prace a pod.

Kvalita vo vysokoSkolskom vzdeldvani je zdkladnou podmienkou dévery, relevantnosti, mobility,
kompatibility a atraktivity. Je mierou dokonalosti, hodnotnosti, uzito¢nosti vychovy a vzdelavania,
naplnenie poziadaviek a ocakavani zakaznikov §kol: ziakov, Studentov, rodi¢ov, zamestnavatel'ov,
obcanov, Statu. Kvalitu vychovy a vzdelavania je mozné neustale zvySovat’ bez ohl'adu na jej aktualnu
urovenl. Podmienkou zivotaschopnosti Koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania, ako aj Narodného
programu vychovy a vzdelavania je zabezpeCenie najvysSej moznej kvality vychovy a vzdelavania.

11.2 Postavenie a ulohy v oblasti manaZzmentu a monitorovania kvality na PU

Riadenie kvality a Monitorovanie kvality povazuje manazment PU za jeden z rozhodujucich
faktorov uspesného rozvoja univerzity ato vo vsetkych oblastiach ¢innosti, ako aj vo vsetkych
oblastiach obsiahnutych v dlhodobom zdmere PU. Vysoka kvalita vychovy a vzdeldvania,
uspesnost’ vo vyskume a vyvoji, zapojenie a rast zdrojov medzinarodnej spoluprace su kPacové
faktory pre naplnenie stratégie rozvoja PU.

Vnutorné procesy monitorovania kvality si zalozené na vnutornych hodnoteniach hlavnych
¢innosti. V ramci PU neexistuje Specialny utvar, ktory by sa zaoberal monitorovanim kvality, je to
vieobecne uloha prisluinych riadiacich pracovnikov a roznych kolektivnych organov. Standardy
systému manazérstva kvality a monitorovania vnitornych procesov kvality na PU nie s explicitne
definované. Ak pripustame urity stupen autondomie vysokoskolskych institucii v tejto oblasti, potom
sa mnohé kritéria, postupy a indikatory blizia k eurépskym Standardom. Ide hlavne o schval'ovanie,
monitorovanie a periodické hodnotenie programov a studijnych vysledkov (priemerné znamky, indexy
opakovania, uspesnost’ postupu do vysSieho roénika, trvanie $tidia a pod.), absolventi a ich uplatnenie,
zabezpecenie Studijnou literatirou, podpora Studentov, infrastruktira, formy, metody, didakticke
postupy, zabezpecenie kvality pedagogického personalu (pocet, kvalifikaéna Struktira, pedagogické
zat'azenie) a pod.

Monitorovanie kvality je stiCastou inStitucionalnej politiky PU a politiky spétnej vézby. Jeho
vysledky su prezentované na roznych forach, prislusné odporticania sluzia katedram, fakultdm
a celouniverzitnym pracoviskam  PU k vylepSovaniu ich vlastnej politiky v oblasti vedecko-
vyskumnej, pedagogickej, administrativy a inych ¢innosti.

Riadiace mechanizmy PU reaguji na zistenie skutocnosti Vv kratkodobych a dlhodobych
opatreniach na vsetkych usekoch Cinnosti. Spétna védzba je stcastou riadeni vSetkych linearnych
i Stabnych utvarov a pracovisk PU.

V oblasti administrativnych a podnikatel'skych aktivit st mechanizmy monitorovania kvality
v kompetencii veducich pracovnikov a manazérov. Kazdy manazér na prislusnom stupni riadenia ma
za ulohu zabezpecovat’ splnenie stanovenych uloh s najvys$$im stupiiom kvality.

Mechanizmy monitorovania kvality externych vztahov, hlavne vztahov s verejnostou (Public
relations, PR) a ich riadenie nadobtidaju ¢oraz va¢si vyznam.

Monitorovania kvality v zavislosti od typu st monitorované v ramci zasadani vedeni a kolégii
a akademického senatu PU, vedeni, kolégii a senatov fakult, vedeni dalSich celouniverzitnych
pracovisk a sticasti PU, poradnych orgénov a pod..

Ziskavané Udaje maju kvantitativny a kvalitativny charakter, ich rozsah zavisi od posudzovanych
¢innosti. Monitorovanie internych procesov sa uskuto¢nuje minimalne raz ro¢ne a je vyhodnocované
vo vyro¢nych spravach PU a hodnotiacich spravach fakult a pracovisk PU. Vysledky monitorovania
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kvality su vyuzivané na vSetkych turovniach riadenia, Castokrat maji charakter spitnej védzby
a ovplyvnuju operativne aj strategické rozhodnutia.

Standardy systému manaZérstva kvality a monitorovania vniitornych procesov kvality na PU nie
su sice explicitne definované, avSak zamerom PU je zabezpeCenie kvality procesov, v ramci
univerzity, prostrednictvom implementacie Systému manaZérstva kvality podPa poZiadaviek
medzinarodnej normy I1SO 9001:2000, ktord podporuje procesny pristup a je zamerana
na zlepSovanie spokojnosti zakaznikov prostrednictvom splnenia ich poziadaviek.

Jednou z uloh v akénom plane PU je vytvorenie komplexného systému riadenia kvality na PU. Na
zaCiatku bude dolezité porozumiet’ a chapat’ suvislosti medzi ciePmi univerzity (ktoré su
vyspecifikované vedenim PU) a prinosmi, ktoré by mala univerzita touto implementaciou dosiahnut’.

Ak vedenie univerzity prezentuje svoju pracu, ktora je zalozena na manazérskych principoch,
ulohou politiky univerzity st jasne stanovené, originalne a aplikovate'né nastroje na podmienky PU.
Krac k implementécii ISO je komunikacia a vzdelavanie.

Podpornymi v tomto smere su informacné materialy obsahujuce zakladné informacie o tom, ¢o
je procesny pristup, norma ISO a budovanie systému manazérstva kvality. Samozrejmym je priprava
Pudskych zdrojov ako stcast’ vystavby systému kultury kvality a kultary PU celkovo.

Dalej nasleduje cely rad Ginnosti a zmien, ktorymi krok po kroku bude PU plnit’ body planu —
harmonogramu implementacie systému manazérstva kvality, vytvoreného na PU s moznou
spolupracou s poradenskou organizaciou, ktora bude zabezpecovat’ dohl'ad a vyrazni pomoc z pozicie
uz certifikovanej spolo¢nosti bohatej na skusenosti so systémom manazérstva kvality

Hlavnymi ciel’'mi uplatiiovania systému manazZérstva kvality na PU si:

e zvysenie spokojnosti externych a internych zakaznikov univerzity;

o zefektiviiovanie procesov uplatiiovanych na univerzite, zvySovanim kvality vzdelavacej,
vedecko-vyskumnej ¢innosti a pod.;

e plnenie podmienok v ramci komplexnej akreditacie PU v smere plnenia kritérii vyskumnej
univerzity;

¢ zvySovanie konkurencieschopnosti univerzity predovsetkym v eurépskom kontexte;

e vypracovanie planu implementacie systému manazérstva kvality na PU a jeho sucastiach.

Implementacia poziadaviek ISO 9001:2000 by mala priniest mnohé zlepSenia, inovacie, vyzvy
a pod., ktoré by pomohli pochopit’ a ujasnit’ si mnoho dblezitych faktov a napredovat’.

ManaZérom kvality na PU by mal byt vo vztahu k terajsej organizac¢nej Struktire prorektor pre
rozvoj a informatiku, ktory by bol zodpovedny za implementaciu, podporovanie a zlepSovanie
systému manazérstva kvality. Poradnym organom manazérovi kvality by bola Rada kvality PU,
ktorej ulohou je podporovat’ cely proces implementacie poziadaviek ISO na podmienky univerzity.

Dokumentacia procesov ovplyvituje kvalitu v organizacii. Mnoho institicii povazuje tato
poziadavku ISO noriem za najtazsiu. Vychodiskom je vytvorenie dokumenticie vedenim PU,
schvalenie tychto dokumentov v Rade kvality PU aich prezentovanie vSetkym zamestnancom PU
a riadiacim pracovnikom.

V intenciach jednotnej politiky kvality PU a jednotnych ciel'ov kvality PU, potom kazda fakulta
a celouniverzitné pracoviska PU by mali mat’ svoje vlastné ciele, ktoré by boli v stilade s cieI'mi PU.

»Tajomstvo® spravneho pristupu k dokumentacii procesov tkvie v jednoduchosti. Vyzaduje to
urcity Cas, dokedy sa PU nauci, ako to realizovat’ ¢o najefektivnejSou a najlepSou cestou.

Na vSetky ohrozenia a prilezitosti bude PU reagovat’ promptne, prislusnymi opatreniami s dlh§im
aj krat§im casovym horizontom v zavislosti od jednotlivych oblasti. PU bude reagovat’ prioritne
pripravou novych studijnych programov, opatreniami pre rozvoj podnikatel’skej ¢innosti, opatreniami
Vv oblasti rozvoja l'udskych zdrojov a kvalifikacnej Struktary, podporovanim aktivit v oblasti d’alSieho
vzdelavania, zvySovanim kvality a konkurencieschopnosti na narodnej a medzinarodnej urovni a pod.
Najaktualnejsie zmeny, ktoré bude potrebné realizovat’ v najblizSom obdobi by sa mali tykat’ oblasti
financovania PU a vyuzitia prileZitosti v oblasti podnikatel'skych aktivit a komplexného riadenia
ludskych zdrojov smerom ku kvalite.

PU bude vychadzat z eurdpskej dimenzie Narodného programu vychovy a vzdelavania
v Slovenskej republike na najblizsich 15 az 20 rokov, ktora sa prejavi v otvorenosti k Eurdpe a svetu.
Bude na pulze dina v aplikacii najnovsich poznatkov zo sveta, ale pritom si zachova svoje tradicie,
Specifikd, svoju narodnt identitu nielen v pristupe k vychove a vzdelavaniu, vo vzt'ahu k rodnej reci,
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ale aj v tom, Zze bude rozvijat’ svoju kultiru spolu s kultirou narodnosti Zijucich v tomto regione,
utvarat’ podmienky na Skolski a mimoskolski vychovu a na upevilovanie vzt'ahov mladej generacie
ku kultirnemu dedicstvu a stavat’ na historii slovenského naroda a na historii tu zijucich narodnosti.

Sucast’ou stratégie zmien a mechanizmov manaZmentu kvality budu zavery z tejto evalvacie
vo vztahu k rozvoju univerzity a sktisenosti z uskuto¢nenych zmien.

12 STRATEGICKE RIADENIE A MOZNOSTI DALSIEHO ROZVOJA PU
12.1 Smery d’alSieho rozvoja PU

Zakladné smerovanie univerzity je dané v dokumente Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity
Vv PreSove na roky 2003-2008 s vyhl'adom do roku 2010. V stihrne ide o orientaciu na kvalitu
a konkurencieschopnost’ univerzity vo vzdelavani a vyskume, posilnenie medzinarodnej akceptacie
univerzity a smerovanie k ziskaniu statusu vyskumnd univerzita. V zhode s trendom vytvarania
Europskeho vysokoskolského priestoru a Eurépskeho vyskumného priestoru sa bude osobitne venovat’
pozornost’ internacionalizcii, informatizacii a interdisciplinarite vzdelavacej a vyskumnej Cinnosti
univerzity. Konkretizacia tloh je v nasledujicom Akénom plane PU.

12.2 Akény plan
A. Oblast’ manaZmentu univerzity

1. Posilnit” strategické riadenie PU z urovne rektoratu univerzity. Ide predovsetkym o dopad novej
legislativy v oblasti fungovania verejnych vysokych $kol .

2. Rozvinut aktivity k ziskavaniu alternativnych zdrojov finan¢ného zabezpecenia univerzity.
Osobitnl pozornost’ nad’alej venovat’ ziskavaniu finanénych zdrojov zo S$trukturalnych a im
podobnych fondov EU.

3. Koncentrovat’ l'udské i materialne kapacity na rekonstrukciu budov a zariadeni univerzity,
osobitne vysokoskolského aredlu na ul. 17. novembra, univerzitnej kniznice a Centra edukacie
Domasa.

4. Vypracovat a zaCat’ implementaciu projektu integrovaného systému kvality na univerzite. V ramci
toho zriadit’ $pecializované pracovisko pre riadenie kvality na PU.

5. Intenzifikovat’ spolupracu s externym prostredim, osobitne s institiciami trhu prace, vyskumnymi
organizdciami a potencidlnymi zamestnavate'mi, vyraznejSie v tomto smere vyuZit' potencial
spravnej rady univerzity.

6. Realizovat’ ulohu z dlhodobého zameru univerzity o vytvoreni Utvaru riadenia udskych zdrojov s
kompetenciami uvedenymi v uvedenom dokumente.

Z.: rektor univerzity, predseda AS PU T.: Odr. 2007 a priebezne; kontrola: 1 x roéne
B. Oblast’ vzdelavania

1. Priebezne monitorovat’ kvalitu vzdelavania podla novo akreditovanych Studijnych programov
(zvysit' objektivnost’ prijimania na Studijné programy vypracovanim kritérii prijimania podla
skupin pribuznych studijnych programov, sledovat’ pocet neuspesnych Studentov v jednotlivych
ro¢nikoch, pocet Studentov prijatyjch na $tadium jednotlivych Studijnych programov
a absolventov, pocet §tudentov spifiajiicich podmienky pre postup do 2. stupiia 3tadia, ziskavat
spatni informaciu o kvalite $tudia od Studentov a absolventov Studijnych programov a pod.).
Ziskané udaje analyzovat’, po uplynuti prvého trojro¢ného cyklu §tadia (Studijnych programov 1.
stupiia) ich vyhodnotit’ a na tom zaklade prijat’ opatrenia na skvalitnenie edukacného procesu.

Z: prorektor pre vzdelavanie PU T.: december 2008
Rada pre vzdelavanie PU

2. Kvalitna priprava Studijnych programov na komplexnt akreditaciu: kurikularna transformacia
Studijnych programov (plosné aplikovanie kompeten¢no-odborného vzdelavania, precizovanie
modularneho usporiadania uciva); vypracovanie novych, spolocensky aktualnych Studijnych
programov reagujucich na aktualne potreby spolocenskej praxe (napr. Studijné programy zamerané
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na pracu so socidlne odkazanymi obcanmi, s detmi so S$pecidlnymi potrebami, na potreby
multikultarnej a vzdelanostnej spoloénosti, rozvoj prirodovednych $tudijnych programov a pod.);
racionalne Strukturalizovat’ trojstupnovy model studia.

Z: prorektor pre vzdelavanie PU T.: v priebehu rokov 2007 — 2008
Rada pre vzdelavanie PU

Rozvinut’ a efektivne vyuzivat’ pocitaCom podporované metddy vzdelavania v edukacnom procese
(distan¢éné a kombinované vzdelavanie s podporou e-learningu); skvalitnit’ fungovanie kreditového
systému s elektronickou podporou AlS.

Z: prorektor pre vzdelavanie PU T.: v priebehu rokov 2007 — 2010
vedenia fakalt PU, UDK PU, CVT PU

Dynamizovat a rozvinat’ systém celozivotného vzdeldvania na univerzite.

Z: prorektor pre vzdelavanie PU T.: v priebehu rokov 2007 — 2010
Rada pre vzdelavanie PU
Centrum celozivotného vzdeldvania PU

Systematicky skvalitiovat’ proces ziskavania digitalnych a jazykovych kompetencii Studentov
univerzity. Vypracovat' S$tandardy jazykovej pripravy Studentov a absolventov PU
a implementovat’ ich do vzdelavacieho procesu.

Z: prorektor pre vzdelavanie PU T.: v priebehu rokov 2007 — 2010
UDK PU, CVT PU, UJK PU

V ramci aplikacie trendu internacionalizdcie vzdeldvania inovovat S$tudijné programy podla
medzinarodnych Standardov a noriem. V sulade s realizaciou kreditového systému na univerzite
vyhotovovat potrebné dokumenty v cudzojazycnych verziach.

Z.: prorektor pre vzdelavanie PU T.: v priebehu rokov 2007 — 2008
prorektor pre zahrani¢né vztahy
prodekani pre zahrani¢né vztahy fakalt PU
UJK PU

. Oblast’ vyskumu a vyvoja

Zabezpetenie predpokladov pre plné rozvinutie fungovania univerzitného vyskumného Ustavu
regionalnych a narodnostnych §tadii PU (URNS PU) scielom integrovat zatial pomerne
rozdrobeny vyskumnicky potencial zamestnancov skoly.

Venovat' potrebné investicie na to, aby tvorivi pracovnici na univerzite boli motivovani
vstupovat’ do naro¢nej sutaze pri pridelovani projektov vyskumu a vyvoja a ziskat' tak potrebné
finan¢né prostriedky na vyskum a vyvoj prostrednictvom grantov. Stimulovat’ podavanie Ziadosti
0 grantovil podporu projektov vyskumu avyvoja V renomovanych agenturach vyskumu
avyvoja (z domacich najmi APVV), a odmefovat’ pozitivne hodnotené (poZiadavky spliiajice)
podané  ziadosti o granty i vtedy, ked” kvoli vyCerpaniu zdrojov agentiry nebolo rozhodnuté
0 ich financovani.

Zabezpecovat’ prechod doktorandského Stidia na kreditovy systém. Dbat’ o kvalitnti jazykov(
pripravu doktorandov, stimulovat pobyt doktorandov v zahrani¢i a vySSie zainteresovanie
skolitel'ov na priprave doktorandov. Pripravit’ moznosti starostlivosti o postdoktorandov.
Dopracovat’ systém a pravidla elektronického vydavatel'stva PU a ich implementovanie.
Dopracovat’ koncepciu vydavania interdisciplinarneho, internetového, slovensko-anglického
odborného  periodika  PreSovskej  univerzity v PreSove s  moznost'ou spoluprace
so Spologenskovednym tstavom SAV v Kosiciach pri vydavani elektronického asopisu CaS.

Z: prorektor pre ved. vyskum T.: od r. 2007; staly; kontrola 1x ro¢ne
a doktorandské stadium
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D. Oblast’ medzinarodnych vzt'ahov

Vytvarat’ podmienky pre prijimanie zahraniénych ucitelov a Studentov na PU (prednasky,
kolokvia, evalvacia a posudzovanie kompatibility Studijnych programov, iniciovanie spolo¢nych
vedeckovyskumnych projektov) a pre studijné pobyty ucitel'ov a Studentov PU v zahranici.

Z.: prorektor pre zahrani¢né vzt'ahy T.: 2007

Vypracovat model vyucby zahrani¢nych S$tudentov a zabezpecit' efektivne finanéné krytie
ucitel’'ov pri mobilitnych projektoch EU.

Z.: prorektor pre zahrani¢né vzt'ahy T.: 2007

. Prostrednictvom Ustavu jazykovych kompetencii PU v Prefove systematicky skvalitiovat

jazykovi vybavenost’ ucitel'ov a Studentov PU.

Z.: riaditel’ UJK PU T.: uloha stéla, kontrola priebezne

Vytvdrat maximalne mozné podmienky na efektivne vyuZzivanie doterajSich zahrani¢nych
kontaktov a oblasti pedagogickej a vedeckovyskumnej prace a ich d’al$ie rozSirovanie.

Z.: prorektor pre zahrani¢né vzt'ahy T.: staly; kontrola 1 x rocne

ZAVERY

Ziskané poznatky pri tvorbe spravy, vysledky diskusii, analyza trendov, podmienok

a potrieb univerzity a externého prostredia vedi k formulacii predovSetkym nasledujucich
ZAaverov:

1.

Obdobie po prijati nového zakona o vysokych skolach povazujeme za vyznamny medznik pri
budovani moderného vysokého skolstva v intenciach Bolonského procesu. V tejto suvislosti
predmetom stalej pozornosti je kvalita Cinnosti univerzity, posilnenie trojstupniového modelu
Studia a mobilita Studentov i zamestnancov, skvalithovanie finanéného manazmentu univerzity,
aktualizacia jej dlhodobého zameru, napliiovanie poslania v oblasti celozivotného vzdelavania
a realizacia systému socidlnej podpory Studentov.

Pocas uplatnovania nového zakona o vysokych Skolach dochadza k postupnej optimalizacii
rozhodovacich pravomoci medzi rektoratom a fakultami univerzity. St delegované znacné Casti
kompetencii rektora na fakulty, najmd v oblasti manazmentu a rozvoji l'udskych zdrojov,
rozdel'ovani financii a prijimani Studentov na Staidium. Toto je vedené snahou o dosiahnutie
flexibility a efektivnosti vo fungovani univerzity. Fakulty st relativne dobre vybavené, aby
rozhodovali a zodpovedali o realizacii vyucby a vyskumu.

Nové pravne prostredie sucCasne zvySuje ndroky na moderné manazérske zrucnosti. Vedenie
univerzity venuje zvySenil pozornost neustadlemu vzdelavaniu v tejto oblasti, najméd veducich
a hospodarskych pracovnikov.

V oblasti financovania podporujeme Usilie o zvySenie celkového objemu dotacii zo Statneho
rozpoétu pre vysoké Skoly, sucasne potrebu zdokonalenia metodiky rozpisu finanénych
prostriedkov tak, aby posilnila kvalitativne aspekty ich fungovania.

Objem financii je dany rdimcom zékonnych obmedzeni. Univerzita dostava svoj rozpocet od Statu
a pridel'uje ho fakultdm na zéklade transparentnych kritérii na zéklade rozhodnutia senatu. Prijem
z vyskumu ide priamo rieSitel'skému timu, ktory ziska grant. Rozhodnutie o odvode pre fakultu
na rezijné naklady je v pravomoci fakulty.

V oblasti infrastruktiry vedenie univerzity postupne smeruje k vybudovaniu moderného kempusu
vysokej Skoly, s internatmi a zariadeniami poskytujucimi sluzby Studentom. Koncentracia
rozhodujtcej cCasti budov fakult, internatov a oddychovej zoény prispeje k vytvoreniu
pozadovaného univerzitného prostredia a zvySovania efektivnosti I'udskych a finan¢nych zdrojov.
Na univerzite bol dosiahnuty kapacitny strop v kvantite z hladiska poctu Studentov, prioritnym
cielom v najblizSom obdobi je kvalita fungovania vo vSetkych oblastiach. V tejto suvislosti
podporujeme vytvorenie registra vysokoskolskych ucitelov, ktory by pomohol sprehladnit
personalne kapacity vysokych $kol, najmé z hl'adiska garancii §tudijnych programov.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Je nevyhnutné rozsirit mobilitu Studentov a zamestnancov univerzity. Umoznit® naSim
Studentom absolvovat’ §tadium alebo aspon ¢ast’ §tidia v zahrani€i, sa¢asne umoznit’ Studovat’
vacsiemu poctu zahrani¢nych Studentov na univerzite.

Nevyhnutné je vypracovat’ a zaviest komplexny systém kvality a nastroje na jej zvySovanie,
roz§irit’ povedomie dolezitosti kontroly kvality vyucby, vyskumu a manazmentu univerzity a jej
organiza¢nych sucasti.

Prioritnt pozornost’ treba venovat’ aj d’alSej implementacii informacnych systémov na univerzite,
vratane rozvoja digitadlnych kompetencii zamestnancov i Studentov.

Potrebny pokrok zaznamenala univerzita v realizacii Bolonského procesu. Trojstupiiova Struktira
Studijnych programov poskytuje moznost’ pre flexibilitu Studijnych programov tym, Ze umoziiuje
Studentom vertikdlnu a horizontdlnu mobilitu. ZvySovanie tejto moznosti mobility by poskytlo
univerzite konkurencieschopny priestor, najmi v dobe masového vzdeldvania a malo by vplyv
na pocet Studentov, ktori zanechavaju stidium. Na univerzite je mnozstvo Studijnych programov,
ktoré¢ su vysledkom restrukturalizacie povodnych Studijnych planov a st ziadanymi zo strany
zdujemcov o Stadium. Sucasne si uvedomujeme, ze je potrebné posilnit’ dialég s organizaciami,
ktoré su zamestnavatel'mi naSich absolventov pri optimalizacii terajSich a vyvijani novych
Studijnych programov s cielom akceptacie zo strany trhu prace.

Na univerzite bol dosiahnuty vyznamny pokrok pri zavadzani informacnych technoldgii
v manazmente univerzity i vo vyucbe. Existencia $pecializovanych centralnych pracovisk - CVT
a UDK PU - st nezastupitelnym predpokladom pre jednotnii koordinaciu tychto procesov
na Grovni univerzity. Vyucba IKT v gescii UDK PU respektuje nové formy vyucby (distanéné
vzdeldvanie, e - learning) i jej obsah podl'a materidlov Eurdpskej komisie v oblasti klI'aicovych
kompetencii a umoznuje ziskanie certifikditu ECDL pre Studentov i zaujemcov z externého
prostredia.

Zamerom vedenia univerzity a fakult je posilnenie vyskumného potencidlu, najmi na trovni
katedier. Zamerom je optimalizovat’ velkost’ pracovisk pre maximalny vyskumny vykon.

Nad’alej je aktualna uloha zvySit medzinarodné vyskumné spojenia a mobilitu Studentov
a zamestnancov univerzity. Jednym zo spdsobov, ako stimulovat dodato¢ny zaujem Studentov
o cesty do zahranicia, je investovanie do marketingu ré6znych moznosti, ktoré¢ maju Studenti pre
Studium v zahrani¢i a poskytnat’ rozsiahlej$iu asistenciu Studentom v réznych aspektoch, kde
potrebuju pomoc, aby sa dosiahol tento ciel.

Utast univerzity v tomto evalvaénom procese je impulzom k implementacii systému
zabezpecenia kvality. Kulturu kvality vnimame tak, Ze vSetky interné subjekty univerzity st si
vedomé potreby a svojej osobnej zodpovednosti pri zlepSovani univerzitnej kvality vyucby,
vyskumu a sluzieb. Rozsirenie dobrych skiisenosti je prvym krokom pre rozsirenie skuto¢nej
kultary kvality pre vsetkych zainteresovanych.

Univerzita zaznamenala uspe$ny vstup pri tvorbe a implementacii projektov zo Strukturalnych
fondov EU. Uspesnost’ podanych a schvalenych projektov je ojedineld a Gerpanie prostriedkov
z tychto fondov rozsirilo moznosti celkového rozvoja univerzity, zvySenie kapacit, posilnenie
kompetencii a vzdelanostnej uUrovne v oblasti projektového manazmentu a finan¢ného
manazmentu. Doslo k rozsireniu edukacnych aktivit, overenie pilotnych projektov a rozsirenie
vzdelavania s akcentom na nové formy.

Zasadné zmeny vo vonkajSom prostredi, v ktorom univerzita pdosobi, najméd nova legislativa,
prinos zo vstupu Slovenska do EU, dalsie systémové predpoklady na realiziciu bolonského
a lisabonského procesu hodnotime kladne. Sti€asne niektoré legislativne Upravy (danova oblast,
oblast’ verejného obstardvania, persondlna politika - predovSetkym problém posobenia ucitel'ov
na viacerych vysokych skolach, garancie vo vzt'ahu k akreditacii), sposobovali ur¢ité problémy
vo fungovani univerzity. Problémom je aj nerovnaké postavenie verejnych a sukromnych
vysokych §kol, najméd z hl'adiska finan¢ného rezimu a tym, Ze chyba koordinacia Struktary
vznikajucich sukromnych vysokych §k6l, dominuje orientacia na kvantitu bez systematického
dohladu na kvalitu vykonavanych ¢innosti, ¢o znevyhodiuje verejné vysoké skoly.
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