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PREDSLOV

Presovska univerzita v PreSove bola zriadena zakonom ¢. 361/1996 Z.z. o rozdeleni Univerzity
Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach s Gi¢innostou od 1. januara 1997. Na za&iatku ju tvorilo pit fakult,
pricom tento pocet sa zvysil na sucasnych osem. Zakladajucimi fakultami boli Fakulta humanitnych
a prirodnych vied, Filozoficka fakulta, Gréckokatolicka bohoslovecka fakulta, Pedagogicka fakulta
a Pravoslavna bohoslovecka fakulta. Konstituovanie PreSovskej univerzity bolo naplnenim tazby
a niekol’ko storoc¢i trvajuceho Usilia PreSovCanov o etablovanie vlastnej univerzity . Pred dvanastimi
rokmi sa Struktra univerzity obohatila o Fakultu zdravotnictva. Najmlad$imi fakultami st Fakulta
manazmentu a Fakulta Sportu, ktoré vznikli v r. 2004.

Presovska univerzita sa pocas 17 roéného posobenia vo svojej novodobej historii  vyprofilovala
ako etablovana vzdelavacia a vyskumna institlcia, teSiaca sa reSpektu doma i v zahrani¢i, nadvazujica
na bohaté 346 ro¢né tradicie vysokoskolského vzdelavania v PreSove. Je tret'ou najvac¢Sou univerzitou
na Slovensku podla poctu fakult. Na 8 fakultach a dvoch univerzitnych tstavoch Studuje v sucasnosti
priblizne 10 000 Studentov, ktori maju k dispozicii 159 akreditovanych bakalarskych, 128
magisterskych a 56 doktorandskych Studijnych programov v dennej i externej forme stidia. Pestra
paletu kurzov a vzdelavacich produktov pomika Centrum kompetencného a celozivotného
vzdelavania. PU zamestnava celkove 1 053 pracovnikov, z toho 66 profesorov, 148 docentov a 313
vysokoskolskych ucitel'ov s ukon¢enym doktorandskym $tadiom. Primarnou funkciou univerzity je
vzdelavanie. Kym v prvom akademickom roku 1997/1998 mala univerzita 5 590 Studentov, v
sucasnosti je pocet Studujucich takmer dvojnasobny. PreSovska univerzita teda predstavuje vel'mi
vyznamnu sucast’ kvartérneho sektora ekonomiky mesta a kraja a sustred’uje strategicky intelektualny
potencial.

Presovska univerzita venuje zvySenl pozornost’ budovaniu svojej znacky. Jej tstrednym sloganom
je ,,magis quam eruditio”, ¢ize viac ako vzdelanie. Cielom je poskytnut’ naSim Studentom a
pracovnikov stimulujuce prostredie pre osobny rozvoj, ktoré popri jadrovych akademickych aktivitach
zahfnaji aj kultirne a spoloenské vyzitie. Samotné prostredie mesta je ako stvorené pre
uspokojovanie tychto potrieb. Participuje vlastnymi umeleckymi aktivitami, sustredenymi na literarno-
dramatické, vytvarné a hudobné umenie.

Aktuédlny globalny diskurz vSak prinasa aj urCitd krizu identity univerzity ako institlcie.
Uspesna univerzita musi byt spolodensky relevantna. Musi disponovat’ dobrou reputiciou, mat’
pozitivny imidz, byt nositelom dobrej znaCky, pozivat uctu a prestiz. Pri konceptualizacii
spoloCenskej relevancie univerzity je potrebné si uvedomit’, Ze to o ju robi relevantnou je formované
spoloCenskym kontextom. SpolocCenskéd relevancia univerzity je reflexia jej UspeSnosti s akou sa
vyrovnava s rozliénymi vyzvami, ktoré pred fiu stavia vonkajSie prostredie a vnuitorné potreby
univerzity. Vonkaj$im prostredim univerzity je jednak ako okolie akademického systému (podnety
prirodnej, politickej, socialnej, ekonomickej, technologickej, kultirnej a etickej povahy, ktoré su
mierkovo diferencované pozdiz globalno-lokalneho kontinua) ako aj vlastny akademicky systém s
jeho normami, hodnotami, prioritami a hodnotiacimi kritériami. Vnuatorné potreby univerzity odrazajua
harméniu medzi aplikaciou principu subsidiarity a repektovania strategickej linie napliiania jej
poslania, ktorého hlavnym ciel'om je univerzita ako dobré a atraktivne miesto pre pracu a §tadium.

Presov 21. marca 2014

prof. RNDr. René Matlovi¢, PhD.
rektor
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UvVOoD

Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2014 — 2020 s vyhl'adom do roku
2022 (dalej len ,,DZ PU) nadvéizuje na Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v PreSove na
roky 2008 - 2013 s vyhladom do roku 2015, ktory nadobudol platnost schvalenim v
Akademickom senate PU v PreSove dna 27.05.2008. Vypracovanie DZ PU je v sulade s § 20 ods. 1
pism. c¢) zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zékon o VS). Cielom DZ PU je nad’alej napliat’ poslanie
univerzity v zmysle zdkona o VS, orientovat  zAmery  univerzity na  kvalitu
a konkurencieschopnost’ univerzity vo vzdelavani, vyskume, posilnenie medzinarodnej akceptacie
univerzity a potreby regionu.

1 VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU PRESOVSKEJ UNIVERZITY V PRESOVE

1.1 Strategické rozvojové dokumenty ovplyviiujice rozvoj PreSovskej univerzity v PreSove

Medzi dominantné strategické dokumenty determinujice smerovanie arozvoj PreSovskej
univerzity v PreSove patria:

e Dlhodoby zamer rozvoja PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2008 — 2013
s vyhl'adom do roku 2015; (doteraj$i dokument),

e Vyhodnotenie Dlhodobého zadmeru PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2008 — 2013

s vyhl'adom do roku 2015,

Vyro¢né spravy o ¢innosti PreSovskej univerzity v Presove,

Prezentacia vizie rozvoja PU - 05/07 — rektor PU prof. RNDr. René Matlovi¢, PhD.,

Autoevalvac¢na sprava PU v PreSove, 2006,

Zavereéné hodnotenie medzinarodnej evalua¢nej komisie — 10/2007,

Samohodnotiaca sprava PreSovskej univerzity v PreSove — model CAF, 04/2011,

Spétna sprava z postidenia na mieste — model CAF, 06/2011,

Narodny strategicky referenény ramec 2007 — 2013,

OP Vzdelavanie,

OP Vyskum a vyvoj,

Regiondlny operacny program,

OP Informatizacia spolo¢nosti,

Aktualizované Dlhodobé zamery fakult PU,

Podklady prorektorov PU,

Vyrocné spravy o stave vysokého skolstva v SR 2007 — 2012,

Hodnotenie verejnych vysokych §kol a ich fakult ARRA 2007 — 2013,

Sektorova sprava EUA o stave vysokého Skolstva v SR,

The Lisbon declaration — Europe s universities beyond 2010: diversity with a common

purpose,

The Bonn Declaration on university-enterprise cooperation in the context of lifelong learning,

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Presov,

Integrovana stidia podmienok d’alSieho rozvoja regionu Slovensko -Vychod,

Rozvojovy plan Slovensko -Vychod,

Regionalna inovacna stratéga PreSovského samospravneho kraja,

Dlhodoby zamer Statnej vednej a technickej politiky do r. 2015,

Narodny program pre uéiace sa regiony,

Stratéga celozivotného vzdelavania 2011,

Jednotny ramec ukazovatel'ov a referencnych hodnét na monitorovanie pokroku pri

dosahovani lisabonskych ciel'ov vo vzdelavani a odbornej priprave,
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» Aktualizacia dlhodobého zdmeru Statnej vednej artiekej politiky do roku 2015 - Stratégia
Fenix,

» Stratégia plnenia DIhodobého zameru Statnej vealteghnickej politiky do roku 2015,

» Eurodpska investna banka. Podpora znalostnej ekonomiky,

e Council of the European Union. Council conclusionsa benchmark for learning mobility,

» European Commission. Supporting growth and jobis ageenda for the modernisation of
Europe's higher education systems,

» Council conclusions on the role of education aathing in the implementation of the ‘Europe
2020’ strategy,

* European Commission. Communication from the comuomis® the european parliament, the
council, the european economic and social commétthekethe committee of the regions,

» European Commission. Cohesion policy 2612020,

» Program hospodarskeho a socialneho rozvoja PreSloesamospravneho kraja na obdobie
2008- 2015,

» Eurdpska komisia. Prvky sp@ioého strategického ramca na roky 2014 az 20200nsc
dokument,

* Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady o KohéZoonde, 2011,

* Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady o Europskaiminom fonde, 2012,

* Nariadenie Eur6pskeho parlamentu a Rady o progsammidlnych zmien a inovacie, 2011,

« Navrh zabezp#nia koordinacie politiky stdrznosti EU po roku 301

» Partnersk& dohoda SR na roky 2014 — 2020.

1.2 Struwéné charakteristika PU

PU bola zriadena zékonogh 361/1996 Z. z. o rozdeleni Univerzity Pavla Jaz&afarika
v KoSiciach s tinnog’ou od 1. januara 1997. Od 1. januara 1997 PU tvqf fakult — Filozoficka
fakulta, Fakulta humanitnych a prirodnych vied, &gtjicka fakulta, Gréckokatolicka bohoslovecka
fakulta a Pravoslavna bohoslovecka fakulta. V ©20znikla Fakulta zdravotnictva a v r. 2004 boli
zriadené Fakulta manazmentu a Fakulta Sportu. VRhikvyznamnou mierou ovplyvnil predpoklady
a podmienky vzdeldvania, resp. vyskumu a vyvojanday regione, v ktorom sidli. Jej aktivny
vzdelavaci i vyskumny vplyv a dosah vSak vyznammesghuje region vychodného Slovenska.
Prirodzent demografickl zakkad Studujacich na univerzite tvori vychodoslovenskggion,
univerzita vSak zarowep6sobi ako vysokoskolskd institlcia s celonarodrimobnotou.

PU je v zmysle zakon& 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene dnéop niektorych
zakonov v zneni neskorich predpisa¥algj len ,zakon o VS*) verejnou vysokou 3$kolou
univerzitného typu. Uvedené predstavuje jej najaymnejSiu charakteristiku, radi ju do systému
vysokych 8kol Slovenskej republiky a vymedzuje @kladné poslanie v oblasti vzdeldvania,
vyskumu a vyvoja, zahratnej orientacie i technoldgie zabe#peania zdrojov pre jej efektivne
posobenie. V priebehu svojej existencie sa PU wgrala na modernt a dynamickd univerzitu
s pedagogicko-vyskumnymi pracoviskami, vybavenu enogimi inform&no-komunik&nymi
systémami. Pedagogicko-vyskumnym zameranim je wzitaeorientovana na obkaspolaenskych
vied, prirodnych vied, teologickych vied, telovyelyca Sportu, manazmentu, umenia a zdravotnictva.
V slasnosti univerzitu tvori osem fakdlt, 12 celounihigryych pracovisk, 2 Specializované
pracoviské a 8delovych zariadeni univerzity.

1.3 SWOT analyza sdasného stavu PU

Vzdeldvanie je hlavnym procesom na univerzite. Jakadita patri v slasnosti ku strategickym
parametrom univerzit. Eurépske Standardy a smenmiedpokladaju, Ze kvalitu vzdelavania budu
univerzity vnima& ako svoju prioritu. Hlavnou funkciou tohto prvke garantovéverejnosti a Statnej
sprave, kvalitu vzdelavacieho procesu.
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Dalsim kPaovym procesom univerzit je vedeckovyskumna ¢&innost. Prave kombinacia
uvedenych dvoch taziskovych procesov definuje Specifické postavenie univerzit medzi ostatnymi
subjektmi poskytujiicimi vzdelavacie sluzby, alebo realizujucimi vedeckovyskumné aktivity.

Univerzita je v8ak zaroven systémom, v ktorom su realizované d’alSie vyznamné procesy. lde
najmd o tzv. tretiu misiu univerzity, ktora zahffa jej vyraznejSie angazovanie v oblasti lokalneho
a regionalneho rozvoja v sulade s konceptom triple helix. Symbiotické posobenie Casto heterogénnych
aktivit je nevyhnuté pre Uspe$né dosahovanie hlavnych cielov univerzity v oblasti vzdelavania a

vyskumu.

SWOT analyza parcialne hodnoti 4 dominantné oblasti posobenia univerzity:

e vzdelavanie,

e vedaa vyskum,

e informatizacia,

e manazment univerzity.

SWOT analyza, ¢ast’ Vzdelavanie

Silné stranky

Slabé stranky

e dlhoro¢né posobenie  univerzity nielen ako
vzdelavace] inStitucie, ale aj ako institlcie, ktorad
pripravuje buducich ucitel'ov,

e bohaté tradicie vysokoSkolského vzdelavania v
PreSove, ktorych korene siahaju  k otvoreniu
evanjelického kolégia vr. 1667,

o dlhoroéna skusenost’ s poskytovanim univerzitného
vzdelavania, ktorej pociatok siaha do r. 1959 (vznik
UPIS),

e dlhorocnd inStitucionalna kontinuita najstarSej
suCasti univerzity, ktord sa viaze na zaloZenie
Gréckokatolickej bohosloveckej akadémie v r. 1880,

o exkluzivita univerzity vo viacerych oblastiach
poznania v slovenskom, resp. i §irSom teritoridlnom
kontexte (katolicka teologia so zameranim na
gréckokatolicku  cirkev, pravosldvna teoldgia,
ukrajinistika, rusinistika, dentalna hygiena),

o vysoka profesionalita pedagogickych pracovnikov,

¢ kontinualne odovzdavanie nadobudnutych zruénosti
V oblasti vzdelavania,

e vytvorené vnutorné organizacné Struktury univerzity
pre Specializované oblasti vzdelavania,

e aktivne vyuzivanie IKT prostriedkov vo vzdelavani

e implementacia modernych komunika¢nych kanalov
pre podporu vzdelavania,

e univerzita je jedinou verejnou vysokou $kolou
sidliacou v PreSovskom samospravnom kraji,

e dynamicky rozvoj a rastica diverzifikdcia novych
Studijnych programov vsetkych troch stupiiov,

e relativne Siroka ponuka Studijnych programov
vsetkych troch stupnov,

e intenzivna kooperacia s Fakultnou nemocnicou J.
Reimana v PreSove a inymi zdravotnickymi
zariadeniami v oblasti pripravy v zdravotnickych
Studijnych programoch,

o dlhodoba spolupraca s cvicnymi Skolami univerzity,

e poskytovanie  Studijnych  programov v stlade
s predpismi EU pre pripravu odbornikov v ramci
regulovanych povolani v zdravotnictve,

e skiisenosti s uplatiiovanim distanéného

nedostatoénad obsahova modifikacia niektorych
programov,

nedostatocné zastupenie profesijnych Studijnych
programov,

absencia viacerych prirodovednych
a spolocenskovednych odborov (informatika,
chémia, sociologia),

nizky stupeil internacionalizécie
aktivit a poskytovania ucelenych
programov v cudzich jazykoch,

vzdelavacich
Studijnych

absencia ponuky kurzov vzmysle konceptu
MOOC,
nedostatoéne  rozvinuty  systém  kariérneho

poradenstva pre Studentov a absolventov,
nedostatoéne rozvinutd spoluprica s absolventmi
univerzity.
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vzdelavania na niektorych fakultach (e-learning
LMS Moodle, Web univerzita),

e implementdcia modelu kompeten¢no-odborného
vzdelavania na univerzite (IKT, jazyky),

o moznost ziskat ECDL pre Studentov
a zamestnancov univerzity,

e solidne skusenosti s poskytovanim celozivotného
vzdelavania (univerzita treticho veku, rozliéné
vzdelavacie kurzy a poradenstvo),

o tradicia organizovania PreSovskej detskej univerzity,

o flexibilna reakcia niektorych pracovisk na dopyt
spoloéenskej praxe v oblasti vzdelavania,

o climinacia duplicit pri poskytovani Studijnych
programov na fakultach,

e implementacia mnohych projektov zameranych na
zvySovanie kompetencii vo vzdelavani.

e univerzita ma DSL (Diploma Supplement Label)
ako jedind na vychodnom Slovenska a jedna zo
Styroch na Slovensku.

Prilezitosti

Hrozby

e zaujem o vysokoskolské vzdelavanie a rasttci podiel
Studujucich na vysokych S$koldch z populaéného
ro¢nika,

vnimanie vzdelania ako vyznamnej hodnoty, ako

stabilného faktora ispechu ¢loveka do buducnosti,

ako mimoriadne vyznamnej sucasti ludského
kapitalu,

e pretrvavajuci vel’ky zaujem o $tidium na viacerych

Studijnych programoch poskytovanych univerzitou,

vysoky dopyt po Studijnych programov druhého a

treticho stupnia u absolventov $tudijnych programov

niz§icho stupiia na inych vysokych skolach,

e trend posilfiovania dopytu po interdisciplindrnych
Studijnych programoch,

e rastiuci dopyt vonkajSicho prostredia po rozli¢nych
forméch d’alSieho a celozivotného vzdelavania,

e implementacia nového systému kariérneho rastu a
kontinualneho vzdelavania pedagogickych
zamestnancov,

e nové technologické moznosti poskytovania d’alSieho
a celozivotného vzdelavania prostrednictvom IKT,

e pontikané mobilitné programy pre podporu aktivity
Studentov a ucitel'ov pri zahrani¢nych mobilitach,

e zvySovanie zaujmu zahraniénych S$tudentov o
$tddium na slovenskych vysokych skolach po vstupe
do eurdpskeho vzdelavacieho priestoru,

e blizkost’ potencialne lukrativnych trhov vzdelavania
na Ukrajine a inych krajin vychodnej Eurdpy,

ezaujem o realizdciu spolocnych  Studijnych
programov.

esilnd a zostrujica sa konkurencia v oblasti
vysokoskolského vzdelavania na Slovensku
e nizka kiipna sila a pretrvavajuca niz§ia ochota

slovenskych obcanov investovat do svojho
vzdelavania,

e nepriaznivy demograficky vyvoj,

o pokracujica tendencia masifikacie
vysokoskolského  vzdelavania s  negativhym
dopadom na kvalitu,

e historicky zle zakotvené chapanie poslania

univerzit, z ¢oho vyplyva podcenovanie kvalitnej
teoretickej pripravy univerzalne uplatnitelnych
odbornikov s dlhodobou perspektivou v odbore
a preferovanie ziskavania a osvojovania si
kratkodobych zruénosti a postupov,

e relativne vysoka miera nezamestnanosti
v preSovskom regione, potencidlne determinujiica
relativne vys$$iu mieru nezamestnanosti absolventov
univerzity.

e pretrvavajica poddimenzovanost’ podpory systému
vysokych  §kél  zverejného  rozpoctu SR
S negativnym dopadom na jeho
konkurencieschopnost’ v medzinarodnom kontexte

SWOT analyza, ¢ast’ Veda a vyskum

Silné stranky

Slabé stranky

o siroky zaber vo vybranych oblastiach vedy,

e pocetné publikacie, zborniky =z  konferencii
a monografie,

e na PU je rieSeny cely rad projektov medzinarodne;j
vedeckej spoluprace, projektov podporovanych

e rezervy V prezentovani, publikovani
aplikacii vysledkov vyskumu,

e nedostatocna propagacia uspechov u odbornej i
laickej verejnosti,

e nedostatotné vyuzivanie vyskumného potencidlu

a najma
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narodnymi  agenturami  Slovenskej  republiky
a podnikatel'skymi subjektmi,
e implementacia Statistickych softvérov do

edukacnych a vyskumnych procesov na univerzite,

e existencia Spickovych vyskumnych laboratérii vo
vybranych oblastiach prirodnych a spolo¢enskych
vied,

e vybudované 3 centra excelentnosti a 1 kompetencné
centrum,

e implementovany ~ Kontaktny bod pre styk
s priemyslom,
e intenzivna  spolupraca  niektorych  pracovisk

S podnikatel'skou praxou,

e aktivne zapdajanie sa pracovisk do réznych vyziev
a programov na narodnej imedzinarodnej trovni
Vv oblasti zdkladného a aplikovaného vyskumu,

e solidna aktivita pracovisk univerzity v oblasti
organizacie medzinarodnych vedeckych,
umeleckych a §portovych podujati,

e viaceri vedecki a pedagogicki zamestnanci si
uznavané osobnosti medzi domacou a zahrani¢nou
vedeckou a odbornou komunitou,

e prava udelovat’ tituly docent a profesor vo viacerych
Studijnych odboroch,

e vysokda uroven informacénych sluzieb Univerzitnej
kniZnice PU,

o sktisenosti s rieSenim vyskumnych a projektov,

e existujlca siet’ medzinarodne;j spoluprace
s krajinami strednej, juhovychodnej a vychodnej
Eurdpy,

e umelecka ¢innost’ v oblasti literararnodramatického,
vytvarného a hudobnointerpretaéného umenia,

o dlhoro¢na tradicia v organizovani sutaze tvorivosti
vysokoskolakov Akademicky PreSov ako dolezita
sucast’ imidzotvornych aktivit,

e vlastné univerzitné vydavatel'stvo,

e vlastna grantova schéma univerzity pre doktorandov
a mladych tvorivych pracovnikov,

o vlastné podporné schémy viacerych fakult,

e predpoklad narastu pocétu spoloénych projektov
s podnikatel'skym prostredim,

e predpoklad narastu poctu patentov a inych foriem
ochrany dusevného vlastnictva,

e vyuzitie odborného a intelektudlneho potencialu
vedecko-vyskumnych kolektivov a priprava d’alSich

univerzity v
projektoch,

e nizka aktivita tvorivych pracovnikov v oblasti
zahrani¢nych mobilit a medzinarodnej spoluprace,

medzinarodnych  vyskumnych

e nizky stupeil aktivity a UspeSnosti v oblasti
ziskavania viacsich vyskumnych grantov
z kompetetivnych zdrojov,

e nizka intenzita publikacnych vystupov

v karentovanych Casopisoch,

e nedostatocna spolupraca akademickych pracovisk
S praxou,

e nizky garanény potencial
Studijnych odboroch,

e nepriazniva vekova Struktira docentov a profesorov,

emozné nepresadenie  dosiahnutych  vysledkov
(rieSeni) na trhoch zdovodov legislativnych,
finanénych obmedzeni a obmedzeni spocivajtcich
V procesnej naroc¢nosti efektivnej komercionalizacie
finalnych originalnych rieseni.

fakalt vo viacerych

kvalitnych odbornikov.
PrileZitosti Hrozby
e moznost  vyuzitia  financnej  podpory  zo | e kritéria hodnotenia menej vyhovujuce humanitne
Strukturalnych  fondov EU na  budovanie orientovanym vysokym $koldm kladice doéraz na

technologickych inkubatorov na prenos poznatkov
zakladného vyskumu do oblasti aplikacii vo
vyrobnej i nevyrobnej praxi,

e moznost’ vyuzitia rozlicnych grantovych schém na
podporu vyskumnych projektov,

erastuci zaujem zahraniénych vysokych §kol
a vyskumnych institucii o vytvaranie vyskumnych
konzorcii pri rieSeni spolo¢nych projektov,

e moznost’ Sir§ieho zapojenia doktorandov a Studentov
do vyskumnych a umeleckych aktivit,

scientometrické kritéria pouzivané v prirodnych
vedach,

e nedostatocne rozvinuty hospodarsky potenciél
presovského regionu negenerujuci dostatocny
zéujem o spolupracu vo vyskume a vysledky rieSeni

e vSeobecne nedostatocna a nepredvidatel'na finan¢na
podpora vyskumu zo strany grantovych inStitacii
Vv SR,

e niz8§i zaujem podpory vyskumu Vv humanitnych
a spolocenskych vedach, ktoré tvoria dominantné
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e rastice moznosti uverejiiovat’ vysledky vyskumov
Vv renomovanych  zahranicnych  a domadcich
¢asopisoch a inych publikacidch,

e rastice moznosti Ucasti na
vedeckych podujatiach,

e udrzanie UspeSnych absolventov doktorandskych
Studijnych programov pre dalSie poOsobenie na
univerzite,

e vyuzitie rasticeho zaujmu odbornikov zo zahrani¢ia
o pdsobenie na univerzite v oblasti vyskumu,

e rastuci dopyt vonkajsicho prostredia po sluzbach vo
vyskumnej, expertiznej a poradenskej ¢innosti.

medzinarodnych

kategorie  vzdelavacich a vyskumnych aktivit

univerzity.

SWOT analyza, ¢ast’ Informatizdcia

Silné stranky

Slabé stranky

e posobenie Centra vypoctovej techniky na PU, ktoré
ma potencial nielen pre manazovanie
implementovanych IS, ale aj pre uskutociiovanie
vyvoja a modifikacie produktov zameranych na
efektivne rieSenia implementacie IS,

o PU ma dlhoro¢né skusenosti s rieSenim vyskumnych
a infrastrukturalnych projektov v oblasti IKT,

e skuisenosti viacerych pracovnikov CVT i d’alsich IT
pracovnikov univerzity S implementaciou
a administraciou IS,

e CVT =zabezpeCuje technicki stranku mnohych
konferencii a vedeckych podujati, organizacia
konferencii,

e nizka cena vyvoja v porovnani s konkurenciou,

e modernizacia  IT  infraStruktiry  realizovana
v minulych rokoch s dominantnym financovanim zo
Strukturalnych fondov,

e interné aktivity zamerané na integraciu existujucich

e nizka uroven finanéného zabezpecenia pracovnikov
IT na univerzite, aztoho vyplyvajica znacna
frustracia a vysoka fluktuacia Specialistov,

o v dosledku toho znizené Sance akademickej sféry
poniknut  priemyselnym  partnerom  vhodné
a konkurencieschopné personalne kapacity v oblasti
pozadovaného aplikovaného vyskumu,

e absencia Studijnych ~ programov
informatiky,

e Stym suvisiaci niz$i potencial vstupu do rieSeni
projektov zakladného a aplikovaného vyskumu,
resp. komerénych rieseni,

e nedostatona integracia parcidlnych informacnych
systémov univerzity,

e rezervy velkej Casti zamestnancov univerzity
v oblasti jazykovych a digitalnych kompetencii.

v oblasti

IS univerzity,
e celouniverzitné informacné systémy komplexne
pokryvajice  prierezové procesy (dochadzka,
stravovaci systém).
PrileZitosti Hrozby
e vyuzivanie potencidlu CVT pri aktivnej participacii | e nevyuzivanie potencialu CVT pri  aktivnej
na rieSeni réznych projektov s aktivitami IKT, participacii na rieSeni réznych  projektov

e globalny rast investicii v oblasti IKT,

e popularita oblasti IKT, mnozZstvo prilezitosti na
propagaciu, dobre meno regiénu v oblasti
potencialneho rozvoja IKT,

e spolupraca s externym prostredim pri modifikacii
a implementacii IT rieseni,

e participacia univerzity na spolo¢nom rieSeni
projektov vo forme partnerstva vytvara predpoklady
pre podporu procesov informatizacie
a dynamizovanie originalnych rieSeni IKT procesov

o informatizacia ako jeden z predpokladov budovania
znalostnej spolo¢nosti,

e zaujem verejnosti o problematiku IT.

s aktivitami IKT,

e obmedzenost zdrojov na zabezpecenie aspon
jednoduchej reprodukcie existujiceho stavu IKT
zariadeni,

e rychle rastica konkurencia v oblasti IKT,

o v§eobecné obavy spolo¢nosti vyuzivat' nové IKT
rieSenia  (zvlast  cloud  rieSenia)  z obav
0 bezpecnost,

e mala podpora vedeckovyskumnej a podnikatel'skej
¢innosti v oblasti IKT,

e strata kvalitnych odbornikov na IT pracoviskach
univerzity, ktori vyuziju ponuky priemyselnej sféry.
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SWOT analyza, ¢ast’ ManaZment univerzity

Silné stranky

Slabé stranky

o skiisenosti

s implementovanim mnohych

infrastruktarnych a d’al§ich projektov financovanych

70 SF,

e profesionalizdcia ~ vybranych  administrativnych
pracovisk univerzity, S$pecializovanych na vykon
kl'a€ovych aktivit a procesov,

o Struktara  sktsenych pracovnikov na rdznych
stupiioch riadenia,

e implementované IS zamerané na podporu riadenia

e realizované projekty sledujuce zvySovanie kvality
riadenia na r6znych urovniach,

e univerzita je druhym najvacsim zamestnavatelom v
meste a sustred’uje najvacsi intelektudlny potencial

kraja,

o spolupraca s PreSovskym samospravnym krajom a

mestom PreSov,

e intenzivna spoluprica s cirkvami (Gréckokatolicka
cirkev, Pravoslavna cirkev, Rimskokatolicka cirkev,
Evanjelicka cirkev a.v. na Slovensku),

e existujica infraStruktira pre Sportové vyzitie
Studentov a zamestnancov (kryta plavaren, sauna,

fitness),

o existencia $portovych klubov s podporou univerzity.
e angazovanost’ univerzity Vv roznych akademickych
a profesnych zdruzeniach,

e transparentny

mechanizmus prerozdel'ovania

finannych prostriedkov fakultdm a pracoviskam
zalozeny na vykonovych ukazovatel'och.

relativne Uizka teritoridlna sféra vplyvu univerzity v
narodnom kontexte,

absencia optimalnej delby prace na pracoviskach
univerzity medzi vzdelavaciu, vyskumno-umeleckt
a organizatorsku Cinnost’,

nevyhovujiica energetickd narocnost viacerych
objektov univerzity,

zly technicky stav niektorych objektov univerzity
pretrvavajuce problémy s priestorovou kapacitou
ucebni,

nedostatok a nizka kvalita kancelarskych priestorov
na vacsine fakult,

absencia kongresovej auly,

nizka urovenn a kvalita niektorych ubytovacich
zariadeni pre Studentov a navstevnikov univerzity,
nedostatocnd  kapacita vlastnych ubytovacich
zariadeni pre Studentov univerzity,

neefektivne fungovanie niektorych ucelovych
zariadeni univerzity,

nedostatoéna vybavenost niektorych objektov
univerzity parkovacimi miestami,

pretrvavajuce pripady nejasnej delby kompetencii
medzi jednotlivymi uroviiami administrativnych
¢innosti,

nedostatocné priestorové moznosti pre rozvoj
vyskumnej infrastruktiry,

nedostatocne rozvinuta spolupraca s potencialnymi
odberatel'mi v regione,

rezervy v komunikacii na webstrankach o tlohach,
aktivitach.

Prilezitosti

Hrozby

e zaujem dominantnych aktérov regionalnej S$tatnej
spravy a samospravy o d’alsi rozvoj univerzity,

e zlepSujuca sa dopravna dostupnost’” PreSova ako
vysledok dobudovania dial'ni¢nej siete,

e moznost’ kooperacie s blizkymi vysokymi skolami
v regione vychodného Slovenska,

e vyuzitie finanénych zdrojov zo Strukturdlnych

fondov EU

na vybudovanie, dobudovanie

vzdelavacej, vyskumnej a socialnej infrastruktury

univerzity,

e cfektivne  vyuzitie existujuceho  persondlneho
potencialu univerzity,

e narastajuci tlak na kvalitu ¢innosti univerzity,

e vyuZzitie partnerstiev s miestnou a regionalnou
samospravou a podnikatel'skymi subjektmi,

e vyuzitie komunikéicie s byvalymi absolventmi na
korekciu rozvojovych zamerov univerzity,

e organizovanie,
umeleckych a
prezentovat’

vyznamnych, vedeckych,
§portovych podujati s moznostou
univerzitu v narodnom  aj

medzinarodnom priestore,

e vyuzitie Sirokej palety marketingovych nastrojov
a inych mozZnosti na prezentaciu a budovanie pozicie
univerzity v europskom vzdelavacom a vyskumnom

priestore,

nerovnomerné rozloZenie pedagogickej
a administrativnej zataze, ktora ovplyviuje
negativne  tvorivia  kapacitu  najschopnejsich
pracovnikov,

malo hospodarsky rozvinuty region, ako iniciator
inovaénych aktivit a ako prijimatel’ vysledkov
vyskumu i d’al§ich univerzitnych aktivit a procesov
lobing konkurentov,

nizke finan¢né zdroje pre vysoké skoly,

odchod vysoko kvalifikovanych garantov na lepsie
platené pracovné pozicie mimo univerzitu,

kritéria pre alokaciu dotacie zo Statneho rozpoctu,
ktoré  znevyhodnuji  prevazne humanitne
orientované univerzity,

absencia vyznamného partnera z podnikatel'skej
oblasti poOsobiaceho v regidone, ktory by sa
spolupodielal na  strategickych  profilaciach
univerzity.

11
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e vyuzit’ moznost budovania znacky univerzity ako
dobrého miesta pre Studium a pracu,

o skvalitnit’ a zvyS$it’ t€innost’ modelu viaczdrojového
financovania PU,

o cfektivizacia a prispdsobenie sa fiskalnych nastrojov
a administrativno-technickych S$truktar univerzity
novym potrebam a poziadavkam,

e zakladanie novych inStitucionalnych  Struktar
viazat iba na jasne garantovani efektivitu
a navratnost’ vlozenych finan¢nych prostriedkov.

1.4 Plnenie predchadzajiceho dlhodobého zimeru PU

Celkové zhodnotenie plnenia Dlhodobého zdmeru PU v Presove na roky 2008 — 2013 s vyhl'adom
do roku 2015 bolo predmetom samostatného dokumentu Vyhodnotenie Dlhodobého zameru
PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2008 — 2013 s vyhl'adom do roku 2015. Dany material
detailne popisuje mieru plnenia jednotlivych, v predchadzajicom dlhodobom zimere stanovenych
opatreni, uvadza dokazy splnenia opatreni, pripadne dévody a prijaté opatrenia tych opatreni, ktoré
boli vyhodnotené ako ¢iasto¢ne splnené, alebo nesplnené.

Vyhodnotenie Dlhodobého zameru PreSovskej univerzity v PreSove na roky 2008 — 2013 s
vyhl'adom do roku 2015 bolo prerokované viacerymi relevantnymi grémiami univerzity: kolégiom
rektora diia 2.12.2013, spravnou radou dia 5.12.2013 a akademickym senatom 17.12.2013.

Vzhl'adom krozsahu povodného materialu, odpocet plnenia predchadzajiceho dlhodobého

zameru obmedzujeme na konStatacie o plneni jednotlivych opatreni cielov a strategickych cielov.
Prehl'ad plnenia predchadzajuceho dlhodobého zameru je obsahom prilohy €. 1.
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2 HLAVNE POSLANIE PU

Vychadzajuc z nezastupitelného miesta vysokého skolstva v oblasti vzdeldvania, vyskumu
a spoluprace medzi jednotlivymi vzdelavacimi a vyskumnymi inStiticiami ako aj s inymi
spolocenskymi organizaciami a organmi Statnej spravy a samospravy, kde univerzita je:
e zdrojom novych poznatkov a inovativneho myslenia,
e producentom kompetentnych absolventov schopnych uplatnit’ sa na trhu prace, v podnikani
alebo v slobodnom povolani,
poskytovatel'om diplomov s medzinarodnou kredibilitou,
e miestom pre Stadium a pracu,
katalyzatorom finan¢nych investicii do podnikania s vysokou mierou pridanej hodnoty
Vv meste a regione,
e uchovévatel'om akademickych tradicii a hodndt kultirneho dedicstva,

v stilade so zabezpecenim hlavného ciel'a posobenia, ktorym je kontinudlne a systematicke usilie
posilnovat’ schopnost’ univerzity reagovat’ na vonkajsie podnety a vnutorné potreby, pre dosiahnutie
dlhodobo udrzatelného rozvoja institicie a posilnenia schopnosti rychlo sa zotavit' z pripadnych chyb,

mozno hlavné poslanie PreSovskej univerzity v PreSove charakterizovat’ nasledovne:

e poslanim univerzity je rozvijat harmonicku osobnost, vedomosti, mudrost,, dobro a tvorivost’
v Cloveku a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultry a zdravia pre blaho celej
spolocnosti,

e univerzita uskutociuje tvoriva vedecku, vzdelavaciu, umeleck, duchovnu a kultirnu ¢innost’;
pedagogickd Cinnost na univerzite je zalozena na najnovsich poznatkoch vedy, vratane
vysledkov vlastného vedeckého badania,

e univerzita poskytuje vzdeldvanie v Studijnych programoch vsetkych troch stupnov, ako aj
d’alSie vzdelavanie podl'a osobitnych predpisov,

e univerzita zodpoveda za rozvoj vzdelanosti v duchu narodnych, humanitnych, krestanskych,
demokratickych a etickych tradicii a hodnét,

e univerzita reSpektuje skutoc¢nost’, ze na bohosloveckej a teologickej fakulte a ich kiazskych
seminaroch, ktoré st ich sucastou, sa dodrziavaju okrem prédvnych noriem Slovenskej
republiky aj vnutorné predpisy prislusnej cirkvi,

e univerzita spolupracuje s domacimi a =zahraniénymi vysokymi Skolami, vedeckymi
a vyskumnymi institiciami a inymi pravnickymi osobami, podporuje spolo¢né medzinarodné
projekty a vytvara podmienky pre ucast c¢lenov akademickej obce na tejto spolupraci,
s cielom aktivneho posobenia v narodnom i europskom vyskumnom priestore,

e zohrava aktivnu tulohu pri pestovani kultirnej a narodnostnej rozmanitosti a vzajomného
porozumenia,

e univerzita prispieva ku zvySovaniu konkurencieschopnosti regionu, k zabezpecovaniu trvalej
udrzatelnosti jeho hospodarskeho rozvoja, k rastu kvality Zivota obyvatel'stva spolupracou
s dalsimi verejnymi aj sukromnymi subjektmi v oblasti vedy, vyskumu, vzdelanosti
a inovacii, ako aj organizovanim r6znych spolocenskych, vedeckych, i1 dalSich
verejnoprospesnych aktivit, ktorymi prispieva k obohateniu zZivota v regione.

13



Dlhodoby zamer PreSovskej univerzity v Presove na roky 2014 — 2020 s vyhl'adom do roku 2022

3 OBLASTI STRATEGICKEJ VIZIE PU

A. OBLAST VZDELAVANIA A SOCIALNEJ PODPORY STUDENTOV

STRATEGICKY CIEL

A.l  Kontinualne zvysovat’ kvalitu vzdelavania cez komplex synergicky posobiacich oblasti.
Kyvalitu vzdelavania projektovat’ a realizovat’ ako integralnu sucast’ budovania znacky
PUv PreSove

A.1.1 Ciel’: Mapovat’ a implementovat’ nové a ucinné stratégie pre propagaciu studia.

Opatrenia:

A.111 Systematicky sa zcastiiovat’ prezentacii univerzity, jej fakult a istavov na veltrhoch
vzdelavania regionalneho, celostatneho, ale aj medzinarodného charakteru.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vonkajsie vztahy
riaditel UNIPOCENTRA

A.1.1.2 Prezentovat moznosti Stadia na  univerzite, jej fakultach  a pracoviskach
v masovokomunikacnych  prostriedkoch, univerzitnych  médiach, reklamnych
a propaga¢nych materialoch.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne

prorektor pre vonkajsie vztahy
riaditel UNIPOCENTRA

A.1.1.3 Samostatne, alebo s partnermi pravidelne organizovat’ podujatia propagujice ponuku $tudia
na univerzite a podujatia podporujtce lojalitu Studentov s univerzitou.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
riaditel UNIPOCENTRA
dekani fakult

A.1.1.4 Zintenzivnit prezentovanie Studijnych programov priamo na strednych skolach.

Z: dekani fakult T: priebezne
riaditelia celouniverzitnych ustavov

A.1.1.5 Systematicky pracovat so zastupcami strednych $kol s cielom vymeny skusenosti vo
vzdelavani a informovani o aktualnych moznostiach $tiidia na univerzite.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
dekani fakult

A.1.1.6 Vytvarat modely propagicie S$tadia spojenych s ponukou benefitov pre ziskavanie
najkvalitnejs$ich zaujemcov o §tadium.

Z: prorektor pre vzdelavanie T:r.2015-2018
kvestor
dekani fakult

A.1.1.7 Pripravit’ pripravny kurz slovenského jazyka pre Studentov, ktori maju zaujem Studovat’ na
Slovensku v slovenskom jazyku nasledne zabezpecit' jeho propagaciu.

Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T:r. 2015
prorektor pre vzdelavanie
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A.1.2 Ciel’: Zefektiviiovat’ proces prijimania Studentov na §tidium na PU v PreSove.

Opatrenia:

A.1.2.1 Kontinualne zvySovat kvalitu relevantnych informacii o podmienkach prijatia na stadium
Vv jednotlivych odboroch, programoch a stupfioch vzdeldvania na PU — webové stranky
univerzity a fakult, socialne siete, média.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: pribezne
dekani fakult

A.1.2.2 Podporovat objektivizaciu a S$tandardizaciu prijimacieho konania vyuzitim vysledkov
testovania Studijnych predpokladov (napr. SCIO).

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
dekani fakult
STRATEGICKY CIEL
A.2  Edukacny proces a podmienky Studia chapat’ ako priestor budovania statusu univerzity
A.2.1 Ciel>  Venovat’ vysSi doraz na kvalitu a nové formy vzdeldvania.
Opatrenia:

A.2.1.1 Uplathovat interny vnutorny systém hodnotenia kvality vzdeldvania prostrednictvom
univerzitnej a fakultnych Rad pre hodnotenie kvality vzdelavania

Z: predsedovia Rad T:priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.1.2 Kvalitné vysledky vzdelavania dosahovat modernizaciou edukacného procesu v intenciach
najnovs$ich didaktickych poznatkov, modernych technologii v procesoch aktivneho ucenia sa
a dynamiky potrieb Studentov.

Z: dekani fakult T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.1.3 Rozvijat kompetencné, celozivotné a diStancné vzdelavanie. Tomuto podriadit’ aj
reStrukturalizaciu univerzitnych centier, ktoré budu také formy $tadia organizovat’ (vytvarat
a ponukat’ atraktivne programy z pohl'adu uzivatel'ov).

Z: rektor T: priebezne
riaditel CCKV

A.2.1.4 Priebezne pripravovat’ a propagovat’ ponuky na nové formy a metddy vzdelavania, reagujice a
poziadavky praxe (kombinované, distancné, e-learning).
Z: prorektor pre vzdelavanie T:r. 2015 -2017

prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CCKV

A.2.2 Ciel’: Permanentne zabezpelovat’® kvalitu vzdelavania prostrednictvom kvality
Studijnych programov.

Opatrenia:

A.2.2.1 Analyzovat’ $tudijné programy so zdmerom vykonat’ reviziu vSetkych Studijnych programov
Vv intenciach ich optimalizacie vo vztahu k potrebam praxe, vlastnych l'udskych zdrojov,
zaujmu o Studijny program v kontextoch univerzitné¢ho a individualneho profilu.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: pri komplexnej akreditacii
dekani fakalt
riaditelia ustavov
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A.2.2.2 Kurikularna transformacia Studijnych programov (plosné aplikovanie kompetenc¢no-odborného
vzdelavania, precizovanie modularneho usporiadania uciva);neatomizovat’ §tudijné programy
do mnozstva predmetov; vypracovanie novych, spolo¢ensky aktualnych studijnych programov
reagujucich na aktudlne potreby spolocenskej praxe (napr. Studijné programy zamerané na
pracu so socialne odkazanymi obCanmi, s detmi so Specialnymi potrebami, na potreby
multikultarnej a vzdelanostnej spolo¢nosti, rozvoj prirodovednych Studijnych programov
a pod.); raciondlne Strukturalizovat’ trojstupniovy model Studia.

Z: dekani fakualt PU T: pri komplexnej akreditacii

prorektor pre vzdelavanie
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

A.2.2.3 Pripravit’ podmienky pre ziskanie ECTS Label ako plnenia prisnych europskych Standardov
poskytovania vzdeldvania v plnej miere porovnatelné s eurdpskym kreditovym systémom.

Z: prorektor pre vzdelavanie T:r. 2015
prorektor pre vonkajsie vztahy
dekani fakult

A.2.2.4 Pripravit’ arozvijat’ $tudijné programy v cudzom jazyku (vo vSetkych stupiioch §tidia) pre
zahrani¢nych Studentov.

Z: dekani fakult T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.2.5 Vyvijat intenzivny tlak na akreditovanie novych Studijnych programov v tretom stupni s
osobitnym zretelom na dobudovanie vSetkych stupniov v nosnych studijnych programoch.

Z: dekani fakualt PU T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

A.2.2.6 V kontexte celozivotného vzdelavania mapovat’ potreby trhu prace a v spolupraci s externym
prostredim pontkat’ Studijné programy na rozsirovanie vzdelania, resp. doplnenie vzdelania.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
riaditel CCKV PU

A.2.2.7 Na ziklade marketingového prieskumu trhu prace a uplatnenia absolventov v praxi
modifikovat’ ponuku $tudijnych programoch v jednotlivych akademickych rokoch.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vonkajsie vztahy
dekani fakult PU

A.2.3 Ciel: Skvalitiiovat’ podmienky Stadia.

A.2.3.1 Rozsirit, skvalitnit’ a propagovat’ podmienky pre samostatné $tidium Studentov, s umoznenim
Sir§ieho vyuzivania pocitaov v Case bez kontaktnej vyucby a s rozsirenim palety dostupnych
informacnych zdrojov.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

A.2.3.2 Permanentne modernizovat’ vyucbové priestory najnov§imi technologiami, ktoré zefektivnia
pracu ucitel’a, poskytnu priestor pre modernizaciu uc¢ebného procesu, vytvoria podmienky pre

samostudium.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
kvestor
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A.2.3.3 Ponukou atraktivnych vyberovych predmetov poskytniit moznost Studentom uplatnit’ svoj
talent a zal'uby v zaujmovej, umeleckej a Sportovej ¢innosti.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne

A.2.3.4 Aktualizovat a uplatiiovat’ systém kritérii a fond podpory Studentskych aktivit.

Z: kvestor T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie

A.2.3.5 Pripravit’ didaktické prostredie pre realizaiciu MOOC (masové otvorené online kurzy)
stadium.

Z: prorektor pre vzdelavanie T:r. 2016

A.2.3.6 Prehibit’ obsahovt transformaciu atraktivnych existujacich $tudijnych programov do
kombinovanej, resp. diStancnej metody, s cielom vytvorit' priestor pre poskytovanie
vysokoskolského vzdelavania, pre ktorych prezencné vzdelavanie je problematické.

Z: prorektor pre vzdelavanie T:r. 2015

A.2.3.7 Rozsirovat, resp. vylepSovat’ poradenské sluzby poskytované Studentom prostrednictvom
miesta prvého kontaktu.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
riaditel UNIPOCENTRA
A.2.3.8 Realizovat’ opatrenia pre zefektivnenie adaptaéného procesu novoprijimanych §tudentov.
Z: prorektor pre vzdelavanie
riaditel UNIPOCENTRA T: priebezne
A.2.3.9 Zriadit’ Centrum kariérneho poradenstva.
Z: prorektor pre vzdelavanie

riaditel UNIPOCENTRA T: 2015

A.2.3.10 ZlepSovat’ podmienky pre Studium Studentov so Specifickymi potrebami.

Z: prorektor pre vzdelavanie
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
kvestor T: priebezne
STRATEGICKY CIEL

A.3 Ziskavat’ spitné informacie od Studentov a absolventov ako prostriedok zvySovania kvality
procesov edukacie

A.3.1 Ciel: Vytvarat’ podmienky pre monitorovanie nazorov Studentov a absolventov.

Opatrenia:
A.3.1.1 Pouzivat elektronicky dotaznik spétnej vidzby ako nastroj ziskavania informacii od Studentov

0 Studijnych programoch a 0 uéitel'och.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
A.3.1.2 Mapovat aimplementovat’ systém spitnej vdzby od absolventov o uplatneni znalosti
a zru¢nosti ziskanych vysokoskolskym s§tidiom z pohl'adu praxe.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
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A.3.1.3 Kontrolu systému spétnej vizby vykonavat’ kazdoro¢nou internou evaluaciou.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: rocne

STRATEGICKY CIEL

A4 Podporit eurépsky rozmer vysokoSkolského vzdelavania najmé pri navrhoch obsahu
Studijnych programov, v spolupraci s domacimi a zahraniénymi vysokymi $kolami a v
akademickej mobilite

A.4.1 Ciel’: Vytvarat’ spolo¢né §tudijné programy.

Opatrenia:
A.4.1.1 Hladat moznosti spolupraice na baze predchadzajicej spoluprace pracovisk v oblasti

vedy, vyskumu a umenia, resp. na zaklade uz existujucich bilateralnych dohod.

Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu
prorektor pre vonkajsie vztahy
dekani fakualt PU

A.4.1.2 Iniciovat’ spolupracu s pracoviskami, ktoré ponukaju podobné studijné programy, realizovat’
monitorovacie a pripravné navstevy, ktoré by vyrieSili strategické, legalne, formalne
a obsahové nalezitosti spolo¢nych studijnych programov.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

A.4.1.3 Pripravovat a akreditovat spolo¢né doktorandské Studijné programy s partnerskymi
pracoviskami Vv zahrani¢i, zvdéSenie moznosti pre S§tidium zahrani¢nych Studentov na
doktorandskych Studijnych programoch.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne

STRATEGICKY CIEL
A.5 Odborny a kvalifika¢ny rast ucitel’ov ako podmienka zvySovania kvality procesov edukacie

A:5.1 Ciel’ Vytvarat podmienky pre kvalifikacny rast ucitelov.

Opatrenia:

A.5.1.1 Poskytniit’ u¢itel'om moznost’ d’alSieho vzdelavania v oblasti vysokoskolskej pedagogiky.

Z: prorektor pre vzdelavanie T:r.2016
riaditel CCKV PU
riaditel’ ustavu pedagogiky, andragogiky a psychologie FHPV

A5.1.2 Zintenzivnit' procesy ziskavania jazykovych kompetencii pre potreby vyucby Studijnych
programov Vv cudzich jazykoch.

Z: dekani fakult T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie
riaditel CCKV PU
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B. OBLAST VEDY, VYSKUMU A UMENIA

STRATEGICKY CIEL

B.1 Dosahovat’ medzinarodne akceptované vyskumné vysledky, produkovat’" poznanie
prostrednictvom vyskumu, §irit’ poznanie prostrednictvom vyucovania a ucenia sa, Sirit’
poznanie prostrednictvom IKT a vyuZivat’ poznanie v inovaciach

B.1.1 Ciel’: Zapajat’ sa do rieSenia narodnych a medzinarodnych vyskumnych a ostatnych
projektov. Uspiet’ pri ziskavani finanénych prostriedkov na vyskum
z kompetetivnych zdrojov.

Opatrenia:

B.1.1.1 Vytvarat’ motiva¢né prostredia na urovni univerzity a fakalt pre podporu tvorivého potencialu
zamestnancov univerzity pri poddvani a rieSeni projektov.

Z: dekani fakalt PU T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

B.1.1.2 Osobitne motivovat’ uspesnych ziadatel'ov 0 medzinarodné vyskumné projekty.

Z: dekani fakalt PU T: priebezne
rektor
kvestor

B.1.1.3 Vytvorit a priebezne aktualizovat’® dostupni databazu aktudlnych vyziev narodnych
a medzinarodnych vyskumnych projektov.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T:r. 2015

B.1.2 Ciel’: Aktivizovat’ do vyskumnych aktivit §tudentov, doktorandov a mladych tvorivych
pracovnikov.

Opatrenia:

B.1.2.1 Sprihliadnutim na moZnosti univerzity pravidelne vyhlasovat vyzvy pre podporu
univerzitného interného grantového vyskumu.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
kvestor

B.1.2.2 Prehodnotit moznosti iniciovat arealizovat’ interny grantovy vyskum pre mladych
pracovnikov na fakultnych trovniach.

Z: dekani fakult T:r.2015-2018

B.1.3 Ciel’: Skvalitnit’ skladbu publika¢nej ¢innosti tvorivych pracovnikov univerzity so
zvySenim podielu prac v impaktovanych periodikach, vedeckych monografii
a vedeckych prac vo vedeckych ¢asopisoch.

Opatrenia:

B.1.3.1 Prepracovat’ a skvalitnit' syst¢ém motivacnych C¢initelov pre pracovnikov univerzity pre
publikovanie vystupov mimoriadneho vyznamu.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
dekani fakalt PU
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B.1.3.2 V kritériach pre udelovanie titulov docent a profesor, habilitatné a inaugura¢né konania
reflektovat’ na trendy kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatel'ov publikacnej ¢innosti.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
dekani fakult
STRATEGICKY CIEL

B.2 Rozvijat’ modernu infrastruktiru pre institucionalny zakladny i aplikovany vyskum
s osobitnym zretel’om na vybrané prirodovedné, humanitné a spolo¢enskovedné odbory

B.2.1 Ciel’: Pokracovat’ v rozvoji vyskumnej infrastruktiry pre zakladny aj aplikovany
vyskum.

Opatrenia:
B.2.1.1 Realizovat aktivity veduce k certifikacii vyskumnych laboratorii univerzity.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T:r. 2016 — 2018

B.2.1.2 Obnovovat a kontinualne rozvijat’ existujucu vyskumnt infrastruktiru univerzity, dominantne
zo zdrojov Strukturalnych fondov.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

B.2.1.3 Koncentrovat’ vybrané oblasti prirodovedného vyskumu v novych vyskumnych priestoroch
UNIPOLAB.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

B.2.14 Vstupom do vyskumnych partnerstiev suniverzitami realizovat spolocné vyskumné
rozvojové projekty.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

B.2.1.5 Integrovat’ vyskumnu infrastruktiru centier excelentnosti a d’alSich siiCasti univerzity s cielom
uspesného zapojenia sa do medzinarodnych vyskumnych projektov v prepojeni na zahrani¢né
vedeckovyskumné partnerské pracoviska univerzity.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

STRATEGICKY CIEL

B.3 Prepojenie a integrovanie pracovisk zakladného a aplikovaného vyskumu vo vybranych
vednych odboroch v ramci univerzity s vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry,
zainteresovanie vonkajSieho prostredia na vyskume univerzity a orientacie niektorych
vyskumnych aktivit v stilade s potrebami podnikatel’skej sféry

B.3.1 Ciel:  Podporovat’ ¢innost’ pracovisk a utvarov v oblasti zakladného a aplikovaného
vyskumu.

Opatrenia:
B.3.1.1 Vytvorit podmienky pre zriadenie technologického inkubatora v prostredi univerzity.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
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B.3.1.2 Zintenzivnit kontakt s potencialnymi odberateI'mi vyskumu z praxe.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

B.3.1.3 Vstupovat, resp. podporovat vstup do rdznych profesnych organizacii, zdruzeni a klastrov,
Vv ktorych je potencidl na zintenzivnenie spoluprace s hospodarskou praxou.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
B.3.1.4 Podporovat’ komercializaciu vysledkov pdvodného vyskumu.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

B.3.1.5 Iniciovat’ vytvaranie vnutrouniverzitnych partnerstiev na Grovni vyskumnych pracovisk
s ciel'om dosiahnut’ synergické efekty pri rieSeni projektov zakladného a aplikovaného
vyskumu.

Z: prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu T: priebezne
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C. OBLAST LUDSKYCH ZDROJOV

STRATEGICKY CIEL

Cl1

Rozvoj l'udskych zdrojov na univerzite povaZovat za nastroj uspe$ného a kvalitného

napliiania stratégie univerzity, nastroj synergie aktivity a tvorivosti jej intelektualneho
kapitalu a inStitucionalizujuci mechanizmus jej zmeny arozvoja na strategickej,
manazérskej a operativnej urovni univerzity

C.1.1 Ciel:  Zabezpecovat trvaly rozvoj UZ univerzity v nadviznosti na jej poslanie, zimery,

priority, ciele a ulohy v sulade s odporuc¢aniami externého prostredia.

Opatrenia:
C.1.1.1 Prostrednictvom vytvoreného utvaru riadenia LZ realizovat”:

2)

b)

zabezpecenie Pudskych zdrojov — prisposobit existujicu Strukturu funkénych miest
vysokoskolskych ucitelov novym podmienkam stanovenym novelizaciou vysokoskolského
zakona a novym kritéridm pouzivanym pri vyjadrovani sa Akreditacnej komisie. ZvySovat’
podiel profesorov a docentov na celkovom pocte tvorivych zamestnancov, podporovat
znizovanie vekovej hranice uchadzacov o habilitaciu a ziadatel'ov o menovanie za profesora.

vyuzivanie IZ — zvySovanim vykonnosti a kvality na Grovni administrativnych a riadiacich
¢innosti, ato najmi racionalizdciou priace vo vybranych oblastiach administrativnych
¢innosti (centralizacia I'udskych zdrojov); institucionalne a organizac¢ne vytvorit’ priestor pre
podstatne lepsie vyuzitie potencialu I'udskych zdrojov, zabezpecit’ postupnu Gpravu poctu a
Struktiry (systemizaciu) zamestnancov jednotlivych pracovisk univerzity v sulade so
zakonom ¢. 131/2002 Z. z. a s objemom disponibilnych finanénych zdrojov (personalny
audit),

rozvoj a vzdelavanie I’Z — systémovym budovanim kariérneho zazemia z vlastnych
zdrojov; zvySovanim podielu tvorivych vyskumnych pracovnikov, venovat pozornost’
kvalifikatnému rastu tvorivych pracovnikov univerzity, podporovat’ celozivotné
vzdelavanie, zdokonalit’ systém externého i interného vzdelavania,

starostlivost® o zamestnancov — stabilizaciou nevyhnutnych [ludskych zdrojov;
spristupnenim prostriedkov socialneho fondu (stravovanie, ubytovanie, S$port, kultara,
zdravotna starostlivost’ a pod.),

personalny informacny systém (PIS) — =zabezpeCit dobudovanie Integrovaného
informac¢ného systému univerzity, aby zvysil efektivitu v komunikacii a v riadeni 'udskych
zdrojov.

rektor T: priebezne
kvestor

prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

veduci utvaru £Z

C.1.2 Ciel’: Vytvorit’ vlastny systém hodnotenia vykonov a odmenovania tvorivych

pracovnikov univerzity vyuZivanim diferenciacie na zaklade adresného
a prehl’adného hodnotenia vykonu kazdého zamestnanca, ktory bude motivovat’
k vicSej aktivite a kvalite. Stimulovat’ zamestnancov na  aktivitach, ktoré
pozdvihnu kredit univerzity, zvySia jej konkurencieschopnost’.

Opatrenia:

C.1.2.1 Trvale zabezpecovat' v univerzitnom vedeckom prostredi materialne a finanéné podmienky
stimulujuce tcast’ vo vedeckych projektoch, prostrednictvom zriadenia Fondu na podporu

konkurencieschopnosti univerzity a fondu pre mladych doktorandov.
Z:

rektor T: priebezne
kvestor

prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
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C.1.3 Ciel’:  Dosiahnut’ plni digitalnu gramotnost’ tvorivych a technicko-administrativnych
zamestnancov univerzity.

Opatrenie:
C.1.3.1 Kontinualne pokracovat" v realizacii pripravy zamestnancov v oblasti  digitalnych
kompetencii.
Z: prorektor pre vzdelavanie T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
kvestor

C.1.3.2Pri uzatvarani pracovno-pravnych vztahov s tvorivymi a technicko-administrativnymi
pracovnikmi zakotvit' povinnost' dosiahnut’ a deklarovat’ funkénu gramotnost vo vyuzivani
IKT.

Z: rektor T: priebezne
dekani fakualt PU

C.14 Ciel:  Dosiahnut’ plnu kvalifikovanost’ tvorivych pracovnikov univerzity ziskanim
vysokoskolského vzdelania tretieho stupna.

Opatrenie:

C.1.4.1Vo vyberovych konaniach na obsadenie pracovnych miest VVS ugitelov vyzadovat
absolvovanie Studijného programu tretieho stupiia alebo u odbornych asistentov preukéazanie
minimalne zaradenia do tohto $tudia po dizerta¢nej sktiske, u asistentov zaradenie do
Studia.

Z: rektor T: priebezne
dekani fakualt PU

C.1.4.2 U tvorivych pracovnikov, ktori nie st nositel'mi PhD. a sti¢asne pdsobia na univerzite dlhsie
ako 5 rokov standardne pontikat iba pracovnu poziciu lektora.

Z: rektor T: priebezne
dekani fakualt PU

C.1.5.Ciel’: Dosiahnut’ u administrativhych a odbornych zamestnancov znalost’ jedného
cudzieho jazyka minimalne na drovni A2 — B1 eurépskeho stupiia podl’a SERR.

Opatrenie:
C.1.5.1 Pripravit’ a realizovat’ kurzy dominantne anglického jazyka pre administrativnych a odbornych

zamestnancov univerzity.

Z: riaditel CCKV T: 2015 -2018
kvestor
prorektor pre vzdelavanie

C.1.5.2 Pripravit’ jazykové e-learningové kurzy zamerané na vyuc¢bu dominantne anglického jazyka.

Z: riaditel CCKV T:r. 2016
kvestor
prorektor pre vzdelavanie
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D. OBLAST VONKAJSICH VZTAHOV A MARKETINGU

STRATEGICKY CIEL
D.1 Budovat’ znacku a kredit PU ako univerzitnej vysokej Skoly s vysokou narodnou
a medzinarodnou reputaciou

D.1.1 Ciel’: Vybudovat’ a realizovat’ systém komplexného marketingu a public relations PU
tak, aby flexibilne reagovala na meniace sa pozZiadavky vonkajsieho prostredia.

Opatrenia:

D.1.1.1 Spracovat’ apravidelne aktualizovat kooperaény profil univerzity ajej fakult
i celouniverzitnych ~ pracovisk s vonkaj$im  prostredim ako  zaklad  spoluprace
S podnikatel'skymi subjektami, organmi regionalnej a mestskej samospravy, Statnej spravy
i tretim sektorom v podobe formalnych i neformalnych koopera¢nych modelov.

Z: prorektor pre oblast’ vedu, umenie a akreditacie T: priebezne

D.1.1.2 Pravidelne informovat Siroku verejnost o aktivitich a uspechoch PreSovskej univerzity
prostrednictvom médii regionalneho i celonarodného dosahu, zvySovat’ profesionalitu aktivit
public relations aj prostrednictvom spoloc¢enskych a odbornych podujati.

Z: prorektor pre oblast’ vonkajsich vztahov T: priebezne
riaditel UNIPOCENTRA

D.1.1.3 Aktualizovat’ propaga¢né materialy o univerzite ajej pracoviskach v slovenskej a anglickej
verzii. Pripravit’ materialy i v ruskom jazyku.

Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T: priebezne
prorektor pre vzdelavanie
prodekani fakult PU
riaditel UNIPOCENTRA

D.1.1.4 Aktualizovat webovi prezentaciu univerzity ajej sucasti, prisposobit jej technické
spracovanie sucasnym technologiam (napr. e-Citacky a smartphony).

Z: prorektor pre vonkajSie vztahy T:r. 2015
prorektor pre vzdelavanie
dekani fakult PU a veduci sucasti PU
riaditel UNIPOCENTRA

D.1.1.5 Skvalitnit’ obsah webovej prezentacie v anglickom jazyku.

Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T:r. 2015
prorektor pre vzdelavanie
dekani fakult PU a veduci sucasti PU

D.1.1.6 Vydat’ a pravidelne aktualizovat’ periodické a neperiodické informacné a propagacné materialy
0 PU (Rocenka PU v Presove, propagacné filmy o PU ajej fakultach, materidly pre styk
s vonkaj$im prostredim reSpektujuce preferencie cielovych skupin - pre zaujemcov
o Studium, zahrani¢nych Studentov, letaky na vystavy a vel'trhy, zvukovy nosi¢ s nahravkami
vystupeni umeleckych stiborov PU, postery a informacné tabule, upomienkové predmety).

Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T: r. priebezne
prorektor pre vzdelavanie
riaditel UNIPOCENTRA
dekani fakualt PU
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D.1.1.7 Prezentovat umelecké aktivity univerzity na domacich i medzinarodnych umeleckych
podujatiach a sutaziach.

Z: prorektor pre vonkajSie vztahy T: priebezne
riaditel UNIPOCENTRA

D.1.1.8 Zriadit ALUMNI CLUB na univerzite za ucelom hl'adania a vytvarania d’al§ich moznosti pre
spolupracu s externym prostredim i ziskavania spdtnej vézby o kvalite pedagogickej
a vedeckej ¢innosti na PU.

Z: prorektor pre vonkajsie vzt'ahy T:r.2015
riaditel UNIPOCENTRA

D.1.2 Ciel: Posilnit’ medzinarodnu dimenziu aktivit univerzity, dynamizovat’ produktivne
medziniarodné vzt'ahy na univerzite, kooperovat’ s externymi zahrani¢nymi
partnermi za ticelom zvySenia kvality vzdelavacej a vyskumnej ¢innosti.

Opatrenia:
D.1.2.1 Zabezpecit' informovanost’ zamestnancov o programe Erasmus Plus ajeho moZnostiach;

dosledne analyzovat' aktivnost’ bilateralnych dohod a nésledne uzavriet dohody v rdmci
programu Erasmus plus; vytvorit’ modulové vyucovanie pre mobilitnych Studentov v cudzom
jazyku.
Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T:r.2014

dekani fakult PU

D.1.2.2 Poskytovat’ informacie o moznostiach vyuzivania finan¢nych dotacii narodnych grantovych
schém na tvorbu, akreditaciu a implementaciu $tudijnych programov v cudzom jazyku.

Z: prorektor pre vonkajsie vzt'ahy T: priebezne
prodekani fakalt PU

D.1.2.3 Podporovat’ zintenzivnenie S$tudentskych mobilit prostrednictvom aj inych schém ako
ERASMUS.

Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T: priebezne
prodekani fakult PU

D.1.2.4 Vytvarat podmienky pre vstup univerzitnych pracovisk do roéznych grantovych schém,
poskytovat’ metodické a poradenské sluzby pre timy prejavujlice zdujem o participaciu

V novych programoch.
Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T: priebezne
prodekani fakult PU

D.1.2.5 Vypracovat a implementovat’ do praxe procesy organiza¢né¢ho a financného zabezpecenia
vyucby v cudzich jazykoch ako jedného z motivaénych ¢initel'ov pre Gcast’ ¢lenov pedagogov
a vedeckych pracovnikov na zahrani¢nych aktivitach.

Z: prorektor pre vonkajsie vztahy T:r.2015
prodekani fakult PU

D.1.2.6 Vypracovat metodické usmernenie pre uzatvaranie efektivnych bilateralnych zmlav pre
medzinarodnt spolupracu na urovni fakalt a univerzity - zameranie sa predovSetkym na
exaktné definovanie oblasti spoluprace, reflektujice na vyskumné priority fakult a pracovisk
univerzity, vystupov spoluprace, finan¢né krytie i implementacny plan bilateralnej spoluprace
v ramci konkrétnej dohody.

Z: prorektor pre vonkajsSie vztahy T:r. 2015
prodekani fakult PU
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D.1.2.7 Vyhodnocovat' produktivnost konkrétneho dopadu bilateralnych zmlav (odporucat
prolongaciu, rozsirenie ¢i utlmenie a i.) minimdlne 1x roc¢ne.

Z: prorektor pre vonkajSie vztahy T: priebezne
prodekani fakult PU

D.1.2.8 Pokracovat’ v rozvijani rokmi budovanej spoluprace s univerzitami v ramci V4 i Karpatského
euroregionu, avSak upravit proporcionalitu v zahrani¢nej orientdcii nasSej univerzity
rozSirovanim siete partnerov tak, aby pokryvala vsetky lokality EU.

Z: prorektor pre vonkajsie vzt'ahy T: priebezne
prodekani fakult PU
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E. OBLAST PRIESTOROVEHO, INFRASTRUKTURNEHO ROZVOJA
A INFORMATIZACIE

STRATEGICKY CIEL

E.1l V suvislosti s pretrvavajicim zaujmom o Stidium na univerzite zabezpecit’ priestorovy
rozvoj univerzity a fakult tak, aby priestorové moznosti poskytovali dostatoénti mozZnost’
pre zvySovanie kultury Stadia, ubytovacich a pracovnych podmienok Studentov
a zamestnancov

E.1.1 Ciel: Pre realiziciu investi¢nej vystavby vyuZzit’ moZnost’ viaczdrojového financovania
S vyznamnym zastipenim zdrojov zo Strukturalnych fondov EU.

Opatrenia: )
E.1.1.1 Pripravit’ a realizovat’ pristavbu a rekonstrukciu bloku A SD na Ul. 17. novembra 11.
Z: kvestor T:r. 2016 — 2020

riaditel’ SD
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.2 Pripravit’ a realizovat rozsirenie parkovacich ploch pri vyucovacich objektoch univerzity.

Z. kvestor T:r. 2014 - 2018
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.3 Obnovit’ a rekonstruovat’ existujuce Sportoviska PU v stlade S vyvojovymi trendmi.

Z: kvestor T:r.2014 - 2020
dekan FS PU
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.4 Pripravit’ a realizovat’ rekonstrukciu dvorového kridla budovy (3. etapa rekonstrukcie) FZO
PU na Partizanskej ulici.

Z: dekanka FZO PU T:r. 2015 — 2022
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.5 Realizovat’ dostavbu budovy a rekonstrukciu oplotenia FM PU Konstantinova ul. PreSov.

Z: rektor T:r. 2014 - 2016
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.6 Pripravit' arealizovat komplexnii rekonstrukciu a zateplenie objektu VSA na Ul 17.

novembra 1.
Z: rektor T:r. 2014 — 2022
kvestor

prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.7 Pripravit a realizovat’ komplexni rekonstrukciu a zateplenie SD na Exnérovej ulici.

Z: rektor T:r. 2014 - 2018
kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.8 Pripravit’ a realizovat’ rieSenie zabezpecenia priestorov pre Pravoslavnu bohoslovecka fakultu
PU.

Z: rektor T:r. 2018 — 2022
kvestor
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dekan PBF PU
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.9 V zavislosti od vyvoja poctu Studentov analyzovat’ moznosti zvySenia ubytovacich kapacit
a realizovat’ ich.
Z: rektor T:r. 2014 — 2020
kvestor
riaditel’ SD
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.10 Vykonat energeticky audit objektov univerzity, v nadvéiznosti nan, pripravit' a realizovat’
technické a technologické opatrenia pre znizenie energetickej narocnosti, zabezpecit’ realizaciu
modernizacie systémov vykurovania energetickych médii vo vSetkych objektoch univerzity.

Z: rektor T:r. 2014 - 2022

kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.11 Pripravit a realizovat’ komplexnu rekonstrukciu blokov SD na ul. 17. novembra 13.

Z: rektor T: priebezne
kvestor
riaditel’ SD
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.12 Analyzovat moznosti pre realizaciu ndro¢nych investicnych rozvojovych zdmerov
prostrednictvom PPP projektov, osobitne v pripadoch obmedzenej moznosti ich
financovania z nenavratnych zdrojov.

Z: rektor T:r. 2015 - 2022

kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

E.1.1.13 Revitalizovat’ dvorovia ¢ast a park objektu na Ul. 17. novembra 15, Rektorat PU, PF, FS.

Z: rektor T:r. 2014 — 2022
kvestor

E.1.1.14 Realizovat’ vystavbu objektu UNIPOLAB na Ul. 17. novembra 1, Presov.

Z: rektor T:r.2014 - 2017

kvestor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality

STRATEGICKY CIED
E.2 Zabezpecenie kontinualnej reprodukcie fyzicky a moralne zastaravanej informacnej
infraStruktiry

E.2.1 Ciel: Systematické nahradzanie IKT zariadeni na dirovni univerzity i jej zloZiek pre
udrZanie efektivneho plnenia loh.

Opatrenie

E.2.1.1 Pripravovat projekty a realizovat aktivity, ktoré zabezpecia kontinualnu aspon jednoduchu
reprodukciu opotrebovavanych IKT zariadeni.

Z: kvestor T: priebezne
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU
dekani fakult
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STRATEGICKY CIEL
E.3 Budovanie a rozvoj novych centralnych informac¢nych systémov a digitalnych sluzieb na
urovni univerzity

E.3.1 Ciel: Implementovat’ nové informacné systémy a digitalne sluzby na centralnej irovni.

Opatrenia:
E.3.1.1 Dobudovat’ komplexny digitalny telekomunikaény systém na PU.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU T:r.2015-2020
kvestor

E.3.1.2 Implementovat’ centralizovany pristupovy systém na PU.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU T:r. 2015 - 2020
kvestor

E.3.1.3 Implementovat’ informa¢ny systém pre evidenciu vydavanych kl'acov.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU T:r. 2014 — 2017

E.3.1.4 Implementovat’ centralizovany IP kamerovy systém.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU
kvestor T:r. 2015 - 2020

E.3.1.5 Implementovat’ biometricky podpis.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU
kvestor T:r.2014 - 2016

E.3.1.6 Podporovat’ r0zvoj mobilnych aplikacii.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel’ CVT PU T: priebezne

E.3.1.7 Vytvorit’ centralny systém evidencie vSetkych projektov.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu
prorektor pre vonkajsie vztahy
kvestor T:r. 2014 — 2017

STRATEGICKY CIEL

E.4 Rozvoj zavedenych informacnych systémov, IKT sluzieb a postupna integricia
centrialnych informacénych systémov v siulade s najnovsimi trendmi a poziadavkami
V oblasti rozvoja vysokého Skolstva a spolo¢nosti

E4.1 Ciel: Dalii rozvoj zavedenych centrilnych informaénych systémov a IT sluZieb na PU:

a) Knizni¢ny informaény systém,

b) Finanény informaény systém SAP,

€) Modularny akademicky informaény systém,

d) Systém automatickej identifikacie osob (identifika¢ny IS),
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e) Informac¢ny systém BRISK,

f) Informaény systém pre spravu obsahu web stranok,
g) Stravovaci informacny systém,

h) Dochadzkovy informacny systém,

i)  Digitalny telekomunika¢ny systém — IP telefonia,
j) E-mailové, FTP a dal$ie sietové sluzby,

K) Sprava identit a pristupov IDM,

I)  Pristupové, parkovacie a monitorovacie systémy.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU
kvestor T:r. 2014 — 2020

E.4.2 Ciel: Vzajomna integracia centralnych informaénych systémov na PU:

a) Integracia a zjednotenie pristupov do centralnych IS cez IDM.

b) Integracia identifikacného IS s akademickym informa¢nym systémom MALIS.

c) Integracia identifika¢ného IS s finanénym informa¢nym systémom MAIS SAP.

d) Integracia Dochadzkového informa¢ného systému s finanénym informa¢nym
systémom pre verejné vysoké skoly SAP.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU
kvestor T:r. 2014 — 2020

E.4.3 Ciel’: Implementacia aintegracia systému spravy uzivatel’skych pristupov s ciel’om
zjednodusSenej a efektivnej spravy identit vSetkych definovanych systémov,
centralizacie spravy pouzivatel’skych hesiel a zvySenia bezpe¢nosti IT prostredia.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU
kvestor T:r. 2014 — 2020
Opatrenia:

E.4.3.1 Mapovanie moznosti pre postupnt integraciu informac¢nych systémov integrovanych na PU
so systémom spravy identit.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU T:r. 2014 — 2016

E.4.3.2 Implementacia projektov pre integraciu informacnych systémov integrovanych na PU
so systémom spravy identit (za predpokladu adekvatnych vyziev).

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel CVT PU
kvestor T:r. 20152020

E.4.4 Ciel’: Rozvoj informaénych systémov Univerzitnej kniZnice.

Opatrenia
E.4.4.1 Priprava a implementacia projektov zabezpecujucich prepojenie IS UK a MAIS so zamerom

eliminacie definovania duplicitnych tdajov (za predpokladu adekvatnych vyziev).

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel’ UK PU T:r.2014 — 2018

E.4.4.2 Priprava a implementacia projektov pre automatické generovanie vystupov publikacnej

¢innosti.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
riaditel’ UK PU T:r.2014 - 2018
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F. OBLAST FINANCOVANIA

STRATEGICKY CIEL
F.1 Zabezpecit® dostatocné finan¢né zdroje na cinnost’ univerzity, rozvinit® model
viaczdrojového financovania

F.1.1 Ciel: Skvalitnit® a zvysit’ dcinnost modelu viaczdrojového financovania. Osobitnu
pozornost’ venovat’ Strukturalnym fondom EU.

Opatrenie:
F.1.1.1 Nadalej vytvarat Centralny fond univerzity a prostrednictvom neho zabezpecit
kofinancovanie projektov zo strukturalnych fondov EU.

Z: kvestor T: priebezne

F.1.2 Ciel: EfektivnejSie vyuzZivat’ vSetky dostupné finanéné zdroje, osobitnii pozornost’
venovat’ zniZovaniu neproduktivnych nakladov.

Opatrenie:
F.1.2.1 Zdokonalovat model delenia rozpoctu univerzity, ktory zohl'adiiuje vykonové parametre
aplne financne zabezpecuje strategicky rozvoj univerzity.

Z: kvestor T: priebezne

F.1.2.2 Priebezne analyzovat vyvoj nakladovosti jednotlivych pracovisk za aktivneho vyuzitia
projektu ,,Kalkulacie uplnych nakladov* UNIKAN az na tiroven $tudijnych programov.

Z: kvestor T: priebezne

F.1.3 Ciel’: Rozvijat’ fondovy model financovania jednotlivych ¢innosti univerzity s dorazom
na preukazatePnu efektivitu vynaloZenych finanénych prostriedkov
a garantovanie ich navratnosti.

Opatrenie:
F.1.3.1 Zabezpecit' tvorbu Fondu konkurencieschopnosti vo védzbe na dosahovanie strategickych
Zaujmov univerzity.

Z: kvestor T: priebezne

F.1.3.2 Zabezpecit dostatok finanénych zdrojov pre Grantovu agenturu pre doktorandov a mladych
vedecko-pedagogickych pracovnikov univerzity.

Z: kvestor T: priebezne
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G. OBLAST ORGANIZACIE, MANAZMENTU A LOGISTIKY

STRATEGICKY CIEL

G.1  Zabezpedlit’ funkénu a flexibilni organiza¢nu Struktiru univerzity umoziujucu plnenie
poslania univerzity. Uplatiiovat’ moderné manazérske pristupy na vSetkych urovniach
riadenia. Zabezpecit’ dostupnost’ prvkov integrovaného informac¢ného systému na kazdé
pracovisko univerzity

G.1.1. Ciel’:  Stabilizovat’ a rozvijat’ zakladny profil fakult s dorazom na kontinualne
zvySovanie kvality pracovisk.

Opatrenia:
G.1.1.1 Filozoficku fakultu dalej rozvijat' tak, aby bola prioritne orientovand na poskytovanie

ucitel'skych a  neucitel'skych  $tudijnych  programov  vSetkych troch  stupiiov
a uskutocfiovanie vyskumu v podskupine odborov humanitnych vied (napr. filozofia,
historia, etika, estetika, dejiny a tedria umenia, slovensky jazyk a literatura, slovanské a
neslovanské jazyky a literatiry, cudzie jazyky a kultary, prekladatel'stvo a tlmo¢nictvo,
vieobecna jazykoveda, literarna veda, hudobné umenie a vytvarné umenie), v podskupine
odborov spolo¢enskych a behavioralnych vied (napr. politologia, psychologia, sociologia
alebo socialna praca).

Z: dekan FF PU T: priebezne

G.1.1.2 Gréckokatolicku teologicku fakultu dalej rozvijat' tak, aby bola prioritne orientovana
na poskytovanie Studijnych programov vsetkych troch stupniov a uskuto¢novanie vyskumu
v podskupine humanitnych vied s dérazom na katolicku teoldgiu a krestansko-katolicku
dimenziu jednotlivych odborov a pripravu odbornikov pre rozli¢né cirkevné a spoloc¢enské
sluzby, religionistiku, proba¢ni a media¢ni pracu a pod. s doérazom na formovanie
metamotivacie, spirituality, emocionalnej inteligencie, prosocidlneho spravania
a uslachtilych hodnét. Sucastou profilu fakulty si ucitel'ské Studijné programy zamerané
na predmety, ktoré neposkytuj iné siicasti univerzity (napr. katolicka nabozenska vychova).

Z: dekan GTF PU T: priebezne

G.1.1.3 Fakultu humanitnych a prirodnych vied rozvijat' tak, aby bola prioritne orientovana
na poskytovanie $tudijnych programov vsetkych troch stupnov v ucitel'skych a neucitel'skych
Studijnych programoch s dorazom na  pedagogickt, psychologicku, metodicko-odborna
pripravu Studentov ucitel’stva akademickych predmetov a vied 0 nezivej prirode, vied o Zivej
prirode, ekologickych a environmentalnych vied, informatickych vied, matematiky a IKT,
vratane rozvoja medzifakultnych Studijnych programov, pre kooperaciu humanitnych
a prirodnych vied. Orientaciu vedy a vyskumu rozvijat' v st€innosti s vyskumnymi
pracoviskami  alaboratoriami  vybudovanymi s podporou  Strukturdlnych  fondov
a spolo¢nymi aktivitami vyskumnej ¢innosti s podnikatel'skymi subjektmi.

Z: dekanka FHPV PU T: priebezne

G.1.1.4 Fakultu manazmentu d’alej rozvijat' tak, aby bola prioritne orientovana na poskytovanie
Studijnych programov vsetkych troch stupiiov v Studijnom odbore ekonomika a manazment,
aktivizovat’ sa v akreditovani vy$sich stupnov v odbore cestovny ruch a environmentalny
manazment. Orientaciu vedy a vyskumu rozvijat’ v sucinnosti s vyskumnymi pracoviskami,
rozvoj vyskumnej infraStruktury ekonomicko-prirodovednych programov podporovat
zdrojmi zo Strukturalnych fondov.

Z: dekan FM PU T: priebezne

G.1.1.5 Pedagogicku fakultu d’alej rozvijat’ tak, aby bola prioritne orientovana na poskytovanie
Studijnych programov vsetkych troch stupfiov a uskuto¢iovania vyskumu a metodickej
¢innosti v odboroch predskolskd a elementarna pedagogika, ucitel'stvo umelecko-
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vychovnych predmetov (hudobna vychova, vytvarnd vychova), Specidlna pedagogika,
lie¢ebna pedagogika, logopédia a d’al$ich pribuznych odboroch.

Z: dekanka PF PU T: priebezne

G.1.1.6 Pravoslavnu bohoslovecku fakultu d’alej rozvijat' tak, aby bola prioritne orientovana
na poskytovanie Studijnych programov vsetkych troch stupnov a uskuto¢novanie vyskumu
v odboroch v podskupine humanitnych vied s dérazom na pravoslavnu teologiu,
byzantologiu a krestansko-pravoslavnu dimenziu jednotlivych odborov a pripravu
odbornikov pre rozli¢né cirkevné a spolocenské sluzby.

Z: dekan PBF PU T: priebezne

G.1.1.7 Fakultu Sportu d’alej rozvijat’ tak, aby bola prioritne orientovana na poskytovanie Studijnych
programov vsetkych troch stupiiov a uskutoc¢iiovanie vyskumu v odboroch $port, Sportova
edukologia, Sportovd humanistika, Sportova kinantropologia, rekreoldgia. Sucastou profilu
fakulty st ucitel'ské Studijné programy zamerané na predmety, ktoré neposkytuju iné sucasti
univerzity (telesna vychova) a v spolupraci s inymi fakultami PU rozvoj medziodborového
Stadia.

Z: dekan FS PU T: priebezne

G.1.1.8 Fakultu zdravetnickych odborov dalej rozvijat tak, aby bola prioritne orientovana
na poskytovanie Studijnych programov vsetkych troch stupiiov a uskuto¢iiovanie vyskumu v
lekarskych, farmaceutickych a nelekarskych vedach.

Z: dekanka FZO PU T: priebezne

G.1.1.9 Vnutornu organizaciu fakult optimalizovat v sulade s meniacimi sa poziadavkami
na efektivne plnenie ich poslania vo vzdelavacej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti.
Z: dekani fakualt PU T: priebezne

G.1.2. Ciel:  Vnitornu organizaciu fakilt optimalizovat’ tak, aby bola zarukou efektivneho
plnenia poslani fakiult v meniacich sa podmienkach.

G.1.2.1 Vytvorit’ optimalnu vnitorni organizaciu fakult v sulade so zasadami efektivneho plnenia
uloh vychadzajucich z ich zédkladného poslania a profilu.

Z: dekani fakualt PU T: priebezne

G.1.2.2 Podporovat’ vznik fakultnych pracovisk, ktoré budi mat’ preukdzatelny dopad na zvySenie
konkurencieschopnosti univerzity a navratnost’ investovanych finanénych prostriedkov.
Z: dekani fakualt PU T: priebezne

(G.1.2.3 Osobitni pozornost’ venovat’ pracoviskdm fakult, ktoré nepreukazuju dostato¢nu aktivitu,

efektivitu a akredibilitu vo vzdelavacej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti a neinovuju ponuku
Studijnych programov v stilade s potrebami trhu prace.

Z: dekani fakualt PU T: priebezne

G.1.3. Ciel: Prevadzkové tseky a icelové zariadenia univerzity rozvijat’ tak, aby boli zarukou
efektivneho poskytovania sluZieb a implementovali klientsky pristup.

Opatrenia:

G.1.3.1 Priebezne analyzovat’ pravne a ekonomické moznosti outsourcingu pripadnych neefektivnych
prevadzkovych a obsluznych cinnosti univerzity. V pripade ekonomickej efektivnosti
realizovat’ kroky veduce k outsourcovaniu vybranych ¢innosti.

Z: kvestor T: priebezne
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G.1.3.2 Uplatiiovat’ zasady klientskeho pristupu u administrativno-technickych a prevadzkovych
zamestnancov univerzity a jej pracoviskach.

Z: kvestor T: priebezne
G.1.3.3Pokracovat’ v rozvoji Univerzitnej kniznice PU ako o0 komplexného vedecko-informaéného,

bibliografického, koordinacného a poradenského pracoviska univerzity. Zabezpecit' primerany
priestorovy, materialno-technicky a personalny rozvoj pracoviska v sulade s vyvojom dopytu

po jeho sluzbach.

Z: kvestor T: priebezne
riaditel’ UK PU
rektor

G.1.3.4 Zabezpecovat’ priebezni obnovu autoparku univerzity v sulade so zdsadami zabezpelenia
efektivnej a bezpecnej prevadzky.

Z: kvestor T: priebezne

G.14. Ciel’: Organiza¢nu Struktiru rektoratu resStrukturalizovat’ tak, aby bolo zabezpecené
efektivne plnenie vSetkych uloh spojenych s administrativnym, pravnym,
ekonomickym a technicko-investicnym chodom univerzity v zmysle dohodnutej
del’by kompetencii a zodpovednosti medzi iroviiou univerzity a fakult.

Opatrenia:

G.1.4.1 Operativne posiliiovat’ ¢innosti stivisiace s plnenim tloh na usekoch manazmentu projektov,
marketingu a vzt'ahov s verejnostou, medzinarodnej spoluprace a hodnotenia kvality.

Z: kvestor T: priebezne
rektor

G.1.4.2 Realizovat opatrenia smerujuce k centralizcii personalnej agendy. Centralizovat’ tutvar
I'udskych zdrojov, ktory bude realizovat’ komplexné riadenie Z

Z: kvestor T:r. 2015
rektor

G. 1.4.3 Zriadit' centra prvého kontaktu pre ¢o najkomplexnejSie vybavenie zaujemcov o grantové

schémy.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
kvestor T:r. 2015 - 2016

G.1.4.4. Samostatne alebo v partnerstve dobudovat’ Struktary pre podporu aplikovaného vyskumu,
vratane moznej podpory pri komercializacii vysledkov dusevného vlastnictva.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu
kvestor T:r. 2015 - 2016

G. 1.4.5 Identifikovat’ moznosti pre implementaciu PPP projektov.

Z: rektor
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
kvestor T:r. 2015 - 2016
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STRATEGICKY CIEL
G.2  Akreditovat’ ¢innosti univerzity tak, aby v ramci komplexnej akreditacie univerzita
potvrdila status univerzity

Opatrenia:
G.2.1.1 Zabezpecit kvalitné vypracovanie a odoslanie dokumentacie ku komplexnej akreditacii.
Z: dekani fakalt PU T:r.2014

prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

G.2.1.2 Priebezne hodnotit’ plnenie kritérii komplexnej akreditdcie a akrediticie jednotlivych
¢innosti univerzity.

Z: dekani fakalt PU T: priebezne
prorektor pre vedu, umenie a akreditaciu

STRATEGICKY CIEL
G.3  Optimalizovat’ vyuZivanie priestorovych kapacit univerzity

Opatrenia:
G.3.1.1 Vykonavat pravidelny audit vyuzitia vyukovych priestorov univerzity. Na jeho zaklade

optimalizovat’ rozvrh vyucby tak, aby sa dosiahlo primerané vytazenie poslucharni
v priebehu dna i tyzdna.
Z: dekani fakualt PU T: priebezne

prorektor pre vzdelavanie

G.3.1.2 Vykonat’ audit vyuzitia kancelarskych priestorov univerzity a vypracovat’ generel funkéného
vyuzitia priestorov univerzity. Na jeho ziklade optimalizovat’ delimitaciu kancelarskych
priestorov tak, aby zohl'adnovala realny vykon a potreby fakult a inych pracovisk.

Z: dekani fakalt PU T:r. 2017
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
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H. OBLAST HODNOTENIA KVALITY CINNOSTI

STRATEGICKY CIEL

H.1  ZvySovat kvalitu ¢innosti vo vSetkych univerzity vo vSetkych oblastiach (vzdelavanie,
vyskum, podnikatel’ska c¢innost’) za ucelom uspokojovania poZiadaviek externych
a internych odberatel’ov sluZieb univerzity a tym zvySovanie imidzu PU

H.1.1 Ciel': Kontinualne zlepSovat’ systém riadenia na PU s dérazom na kvalitu.

Opatrenia:
H. 1.1.1 Vytvorit’ zakladné normy systému manazérstva kvality.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
manazér pre kvalitu T:r.2014 - 2015

H. 1.1.2 Vypracovat’ Prirucku kvality.
Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
manazér pre kvalitu T:r.2014 - 2015

H.1.1.3 Standardizovat systém mapovania kId¢ovych procesov univerzity vo forme verejne
dostupnych smernic a d’al§ich organizaénych dokumentov univerzity.

Z: prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality
manazér pre kvalitu T:r. 2016 — 2018
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4, KONTROLA DLHODOBEHO ZAMERU

Kontrola plnenia dlhodobého zameru predstavuje priebezny proces. Za jeho realizaciu zodpoveda
prorektor pre rozvoj, informatizaciu a hodnotenie kvality.

Kontrola plnenia dlhodobého zameru je:
e priebezna,
e zadverecna.

Priebezna kontrola DZ sa realizuje periodicky k 31.12. prislusného roka. Priebezna kontrola
predstavuje nastroj moznej aktualizicie dlhodobého zameru. Vysledky z priebeznej kontroly plnenia
sa premietaju do Vyrocnych sprav univerzity. Odpocet priebezného plnenia je predmetom rokovania
vedenia univerzity, pripadne d’alSich grémii na zaklade rozhodnutia vedenia univerzity.

Zavereéna kontrola plnenia dlhodobého zameru sa realizuje v poslednom roku platnosti
dlhodobého zameru a Spociva v doslednom audite splnenia stanovenych opatreni. Dokument zo
zaverecnej kontroly plnenia dlhodobého zameru vo forme vyhodnotenia plnenia je predmetov
rokovani verenia univerzity, kolégia rektora, akademického senatu a spravnej rady univerzity.
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Zoznam priloh:

Priloha ¢. 1:  Sumarizacia vyhodnotenia Dlhodobého zameru PreSovskej univerzity v PreSove na
roky 2008 — 2013 s vyhl'adom do roku 2015.

Priloha €. 2:  Tabulka — priloha k smernici ¢. 45/2012 Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky, ktorou sa uruje forma atermin predkladania,
zverejnenia a prerokovania dlhodobého zameru vysokej koly.



Priloha ¢. 1

A OBLAST VZDELAVANIA A SOCIALNEJ PODPORY STUDENTOV

STRATEGICKY CIEL A.1
Zamerat’ sa na zvySovanie a hodnotenie kvality vzdelavania

A.1.1 Ciel’:  ZvySit’ zaujem o Studium na PU.

Alll splnené Al1l13 ¢iastocne
All2 splnené All4 splnené
A.1.2 Ciel’: Venovat’ vys$s$i doraz na kvalitu vzdelavania.

Al21 splnené Al125 CiastoCne
Al22 Ciastocne A.12.6 splnené
Al23 splnené Al27 splnené
Al24 splnené Al28 splnené

A.1.3 Ciel’:  ZvySit’ moZnosti Studenta podiel’at’ sa na tvorbe profilu svojho vysokoSkolského
vzdeldvania v ramci zvoleného Studijného programu vytvorit’ vicsi priestor pre

samoprofildciu.
Al31 splnené Al13.2 splnené
STRATEGICKY CIEL A.2

Vzdelavaciu ¢innost’ univerzity realizovat’ sposobom, ktory bude zarukou udrZania statusu
univerzity

A.2.1 Ciel’:  Prispésobit’ pocet prijimanych Studentov tak, aby sa napliiali kritérid stanovené
ministerstvom.

A.2.2 Ciel’: Upravit’ ponuku Studijnych programov tak, aby sa nezvySovala nezamestnanost’
absolventov.

A221 splnené A222 Ciastocne
A.2.3 Ciel’: Z2vysit’ podiel doktorandskych Studijnych programov na univerzite.

A231 splnené
STRATEGICKY CIEL A.3
Podporit’ europsky rozmer vysokoskolského vzdelavania najmi pri navrhoch obsahu Studijnych

programov, V spolupraci s vysokymi Skolami (domécimi i zahraniénymi) a v akademickej
mobilite

A.3.1 Ciel’: Vytvarat’ spolocné Studijné programy v zmysle zakona (§54a).
A3.11 ¢iastoCne A3.1.2 splnené

A.3.2 Ciel’: VyraznejSie  preniknut’® na trh  vzdeldvania v doktorandskom  Studiu
Vv stredoeuropskom priestore.

A321 ¢iastoCne
A.3.3 Ciel’: Zefektivnit’ transfer kreditov.

A33.1 splnené
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STRATEGICKY CIEL A.4
V kontexte celoZivotného vzdelavania mapovat’ potreby trhu prace a Vv spolupraci s externym
prostredim ponukat’ §tudijné programy na rozsirovanie vzdelania, resp. doplnenie vzdelania

A.4.1 Ciel’:  Zaujat’ poziciu v priestore otvoreného celoZivotného vzdeldvania.

A4ll splnené A4.13 splnené
A4.1.2 splnené
STRATEGICKY CIEL A.5

Vytvarat’ kvalitné podmienky na §tudium

A.5.1 Ciel’: UskutocCriovat’ doslednu analyzu  svojich priestorovych kapacit zameranu
A.0.1 Clel: 'y J p y D
predovietkym na analyzu ich vyt’aZenosti.

A.5.2 Ciel’: Vybavit’ ucebne potrebnou didaktickou technikou.

A.5.3 Ciel’ ZlepSovat’ podmienky pre Studium Studentov so zdravotnym postihnutim.
A53.1 splnené Ab53.2 splnené
STRATEGICKY CIEL A.6

Aktualizovat’ a zjednotit’ vniitorné predpisy v oblasti vzdelivania

A.6.1 Ciel’:  Prepracovat’ legislativne dokumenty.

A6.11 splnené A6.1.3 splnené
A6.12 splnené Ab6.14 splnené
STRATEGICKY CIEL A.7

Podporovat’ Studentské iniciativy smerujuce k vytvoreniu stimulaéného a motivujiceho
prostredia pre Stidium a voI’'noc¢asové aktivity

AT711 ¢iastocne

B. OBLAST VEDY, VYSKUMU A UMENIA

STRATEGICKY CIEL B.1

Dosahovat medzinarodne akceptované vyskumné vysledky, produkovat’ poznanie
prostrednictvom vyskumu, §irit® poznanie prostrednictvom vyucovania a ucenia sa, Sirit’
poznanie prostrednictvom IKT a vyuZivat’ poznanie v inovaciich

B.1.1 Ciel’:  Zapojit’ sa do rieSenia ndarodnych a medzindrodnych vzdelavacich a vyskumnych
projektov a uspiet’ pri ziskavani finanénych prostriedkov na vyskum
Z kompetetivnych zdrojov.

B.1.11 splnené B.1.1.2 splnené

B.1.2 Ciel’: Vo viiéSej miere zapojit’ do vyskumnych aktivit Studentov, doktorandov a mladych
tvorivych pracovnikov.

B.1.2.1 splnené
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B.1.3 Ciel’:  Skvalitnit’ skladbu publikacnej cinnosti tvorivych pracovnikov univerzity so
zvySenim podielu prdac v karentovanych periodikdach, vedeckych monografii
a vedeckych prdc vo vedeckych casopisoch.

B.1.3.1 splnené

STRATEGICKY CIEL B.2
Vytvorit® modernu infrastruktiru pre inStituciondlny zikladny i aplikovany vyskum
S osobitnym zrete’om na vybrané prirodovedné odbory

B.2.1 Ciel’:  Zriadit’ a vybudovat’ Vyskumné centrum PU (VC PU).
B.2.1.1 splnené B.2.1.2 CiastoCne

STRATEGICKY CIEL B.3

Prepojenie a integrovanie pracovisk zakladného a aplikovaného vyskumu vo vybranych vednych
odboroch v ramci univerzity s vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovanie
vonkajsieho prostredia na vyskume univerzity a orientacie niektorych vyskumnych aktivit
Vv sulade s potrebami podnikatel’skej sféry

B.3.1 Ciel’:  Budovanie centier excelentnosti vo vybranych odvetviach prirodovedného,
spoloCenskovedného ainého vedeckého vyskumu v regione PreSovského
samosprdavneho kraja.

B.3.1 Ciel: splnené

C. OBLAST CUDSKYCH ZDROJOV

STRATEGICKY CIEL C.1

Rozvoj Pudskych zdrojov na univerzite povaZovat’ za nastroj tispeSného a kvalitného napiiiania
stratégie univerzity, nastroj synergie aktivity a tvorivosti jej intelektualneho kapitilu
a inStitucionalizujici mechanizmus jej zmeny arozvoja na strategickej, manaZérskej
a operativnej irovni univerzity

C.1.1 Ciel’:  ZabezpecCovat’ trvaly rozvoj LZ univerzity v nadviznosti na jej poslanie, zamery,
priority, ciele aulohy v silade s odporic¢aniami EUA .Vybudovat’ utvar rozvoja
Pudskych zdrojov, ktory bude realizovat’ komplexné riadenie L'Z.

Cli1 splnené

C.1.2 Ciel’: Vytvorit’ vilastny systém hodnotenia vykonov a odmeriovania tvorivych pracovnikov
univerzity vyuZivanim diferencidcie na zdaklade adresného a prehl’adného
hodnotenia vykonu kaZdého zamestnanca, ktory bude motivovat’ k vicSej aktivite
a kvalite. Stimulovat’ zamestnancov na  aktivitach, ktoré pozdvihnu kredit
univerzity, zvysia jej konkurencieschopnost’.

C.l21 splnené

C.1.3 Ciel’:  Dosiahnut’ plnu digitilnu gramotnost’ tvorivych a technicko-administrativnych
zamestnancov univerzity.

C.l31 splnené C.132 CiastoCne

C.1.4 Ciel’:  Dosiahnut’ plnu kvalifikovanost’ tvorivych pracovnikov univerzity ziskanim
vysokoSkolského vzdelania tretieho stupiia.

Cl41 Ciastocne C.l42 splnené

41



Priloha ¢. 1

D. OBLAST VONKAJSICH VZTAHOV A MARKETINGU

STRATEGICKY CIEL D.1
Budovat” znacku a Kkredit PU ako univerzitnej vysokej
a medzinarodnou reputaciou

Skoly s vysokou narodnou

D.1.1 Ciel':  Vybudovat’ a realizovat’ systém komplexného marketingu a public relations PU tak,
aby flexibilne reagovala na meniace sa poZiadavky vonkajSieho prostredia.

D.11.1 Ciastocne D.1.1.6 splnené

D.1.12 splnené D.1.1.7 splnené

D.1.1.3 splnené D.1.1.8 splnené

D.1.1.4 splnené D.1.1.9 ¢iastocne

D.1.15 splnené D.1.1.10 ¢iastocne

D.1.2 Ciel:  Posilnit’ medzindrodnu dimenziu aktivit univerzity, dynamizovat’ produktivne
medzindrodné vitahy na univergite, kooperovat’ s externymi zahranicnymi
partnermi za ucelom zvySenia kvality videldvacej a vyskumnej éinnosti.

D.121 splnené D.1.2.9 splnené

D.1.22 CiastoCne D.1.2.10 CiastoCne

D.1.2.3 splnené D.1.2.11 splnené

D.1.2.4 splnené D.1.2.12 splnené

D.1.2.5 splnené D.1.2.13 Ciastocne

D.1.2.6 splnené D.1.2.14 splnené

D.1.2.7 splnené D.1.2.15 splnené

D.1.2.8 splnené

E. OBLAST PRIESTOROVEHO, INFRASTRUKTURNEHO ROZVOJA
A INFORMATIZACIE

STRATEGICKY CIEL E.1

V sivislosti so zvySenym zaujmom o Stidium na univerzite zabezpelit’® priestorovy rozvoj
univerzity a fakualt tak, aby priestorové moznosti poskytovali dostatoéni moZnost® pre
zvySovanie kultury studia, ubytovacich a pracovnych podmienok Studentov a zamestnancov

E.1.1. Ciel’:  Pre realizdaciu investi¢nej vystavby prioritne vyuZzit’ moZnost’ financovania 70
Strukturdlnych fondov EU.

E.111 splnené E.1.1.2 splnené

E.1.2 Ciel’: Pre realizdaciu investi¢nej vystavby vyuzit’ moZnost’ viaczdrojového financovania
S vyznamnym zastipenim zdrojov zo Strukturdlnych fondov EU.

E.1.21 splnené E.1.2.9 splnené

E.1.2.2 Ciastocne E.1.2.10 splnené

E.1.2.3 splnené E.1.2.11 splnené

E.1.24 splnené E.1.2.12 ClastoCne

E.1.25 splnené E.1.2.13 splnené

E.1.2.6 Ciastocne E.1.2.14 CiastoCne

E.1.2.7 ¢iastoCne E.1.2.15 splnené

E.1.2.8 splnené E.1.2.16 splnené
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E.1.3 Ciel’: Pre realizdciu investi¢nej vystavby vyuZit’ moZnost financovania 7 inych zdrojov
S pripadnou minoritnou financnou podporou PU.

E.1.3.1 splnené E.1.34 nesplnené
E.1.3.2 nesplnené E.1.35 splnené/Ciastocne
E.1.3.3 nesplnené E.1.3.6 splnené

E.1.4 Ciel’: Poskytnut’ sucinnost’ a administrativnu podporu (napr. prendjom pozemkov) pre
realizdciu inych investi¢nych a rozvojovych zamerov, tykajucich sa univerzity,
financovanych z inych zdrojov.

E.14.1 splnené E.14.6 CiastoCne
E.14.2 splnené E.14.7 ¢iastocne
E.14.3 nesplnené E.14.8 ¢iastocne
E.14.4 splnené E.14.9 splnené
E.1.4.5 nesplnené

STRATEGICKY CIEL E.2

Zavedenie moderného informacného systému pre riadenie $tidia na PU, ktory bude odrazat’
sucasné potreby a poziadavky z hladiska funkénosti, sluzieb, spol’ahlivosti, dostupnosti,
pouzivatel’ského komfortu a technologickej irovne

E.2.1 Ciel’:  Implementdcia moderného informacného systému pre riadenie Stidia na PreSovskej
univerzite a jeho integrdcia do sucasnych systémov a sluZieb.

E.2.1 Ciel: splnené

STRATEGICKY CIEL E.3

Budovanie a rozvoj zakladnej informacnej a komunika¢nej infrastruktury v sulade s
aktualnymi technologickymi poZiadavkami na konektivitu a prevadzku uZ zavedenych sluZieb,
ale aj ako zaklad pre spustenie novych sluzieb na urovni univerzity a SirSieho regiénu

E.3.1 Ciel’:  Modernizdcia vybavenia siet’ového centra a chrbticovej Casti siete PU.

E.3.1 Ciel splnené

E.3.2 Ciel’: Vybudovanie integrovanej bezdrotovej Wi-Fi siete vo vSetkych objektoch a aredloch
E.3.2 Ciel sppl-ljrllené

E.3.3 Ciel’:  Dobudovanie komplexného digitialneho telekomunikacného systému na PU.

E.3.3 Ciel® splnené

E.3.4 Ciel’:  Modernizdcia infrastruktury a vybavenia lokdlnych sieti vo vietkych objektoch PU.
E.3.4 Ciel: splnené

STRATEGICKY CIEL E.4

Rozvoj zavedenych informacnych systémov a IT sluzieb, implementicia novych
centralizovanych informacnych systémov v silade s najnovSimitrendmi a poziadavkami

V oblasti rozvoja vysokého Skolstva a spolo¢nosti

E.4.1 Ciel’:  Dalsi rozvoj zavedenych centrdlnych informaénych systémov a IT slufieb na PU.

E.4.1 Ciel’: éilastoCne
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E.4.2 Ciel’:  Rozvijat’ systém verejnych pristupovych termindlov (klientov IT sluZieb) a
sotvorenych® edukacnych internetovo-multimedidlnych ucebni pre vSetkych
Studentov a zamestnancov univerzity. Vytvdrat’ podmienky pre postupné otvdranie
tychto kapacit verejnosti.

E.4.2 Ciel’: ¢iastoéne

F. OBLAST FINANCOVANIA

STRATEGICKY CIEL F.1
Zabezpecit’ dostatocné financné zdroje na ¢innost’ univerzity, rozvinut’ model viaczdrojového
financovania

F.1.1 Ciel’:  Skvalitnit’ a zvySit’ ucinnost’ modelu viaczdrojového financovania. Osobitniu
pozornost’ venovat’ Strukturdalnym fondom EU.

F.1.1.1 ¢iastocne

F.1.2 Ciel’:  EfektivnejSie vyuZivat’ vSetky dostupné financné zdroje, osobitnii pozornost’
venovat’ zniZovaniu neproduktivnych nakladov.

F.1.2.2 splnené F.1.24 splnen¢
F.1.2.3 splnené

F.1.3 Ciel’:  Rozvijat’ fondovy model financovania jednotlivych Cinnosti univerzity s dorazom na
preukdzatel’nu efektivitu vynaloZenych finanénych prostriedkov a garantovanie ich
ndvratnosti.

F.1.3.1 splnené

G. OBLAST ORGANIZACIE, MANAZMENTU A LOGISTIKY

STRATEGICKY CIEL G.1

Konstituovat’® funkénu a flexibilni organizacni Struktiru univerzity umoZiujicu plnenie
poslania univerzity. Uplatiiovat’ moderné manazérske pristupy na vSetkych urovniach riadenia.
Zabezpecit’ dostupnost’ prvkov integrovaného informac¢ného systému na kazdé pracovisko
univerzity

G.1.1. Ciel’:  Jednoznacne identifikovat’, stabilizovat’ a rozvijat’ zdakladny profil fakilt s dorazom
na urlenie jednoznacnej delimitdcie pretrvavajucich prienikovych Cinnosti.

G.1l11 splnené G.1.16 splnené
G.1.1.2 splnené G.1.17 splnené
G.1.13 splnené G.1.1.8 splnené
G1l1l4 splnené G.1.19 splnené
G.1.15 splnené

G.1.2. Ciel’:  Organizacno-realizaénd a ndsledne inStituciondlna integrdcia duplicitnych
Studijnych programov.

G1lz21 splnené G.1.2.2 Splnené
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G.1.3. Ciel’:  Pracoviskd s celouniverzitnou posobnostou v oblasti videlavania a vyskumu
rozvijat’ tak, aby boli schopné pruine reagovat na poZiadavky vnutorného
a vonkajsSieho prostredia s dorazom na rozvoj zdkladného a aplikovaného vyskumu,
kompetencného a celoZivotného vzdeldvania a efektivneho poskytovania socidlnych,
informacnych a technickych sluZieb.

G.1.31 splnené G.1.35 splnené
G.1.3.2 Ciastocne G.1.3.6 splnené
G.1.33 splnené G.1.3.7 splnené
G.1.34 Ciastocne

G.1.4. Ciel’. Vnutornu organizdciu fakult optimalizovat’ tak, aby bola zdrukou efektivneho
plnenia poslani fakult v meniacich sa podmienkach.

G.1l4.1 splnené G.14.3 splnené
G.14.2 splnené

G.1.5. Ciel’:  Prevadzkové useky a ucelové zariadenia univerzity rozvijat’ tak, aby boli zarukou
efektivneho poskytovania sluZieb a implementovali klientsky pristup.

G.151 splnené G.1.54 splnené
G.152 splnené G.155 splnené
G.1.53 Ciastocne G.1.5.6 splnené

G.1.6. Ciel’:  Organizacnu Struktiru rektordtu reStrukturalizovat’ tak, aby bolo zabezpecené
efektivne plnenie vSetkych uloh spojenych s administrativnym, prdavnym,
ekonomickym a technicko-investicnym chodom univerzity v zmysle dohodnutej
del’by kompetencii a zodpovednosti medzi iroviiou univerzity a fakult.

G.1l6.1 splnené G.1.6.2 splnené

STRATEGICKY CIEL G.2

Akreditovat’ ¢innosti univerzity tak, aby v ramci komplexnej akrediticie univerzita potvrdila
status univerzity.

G.211 splnené G.212 splnené

STRATEGICKY CIEL G.3
Optimalizovat’ vyuZivanie priestorovych kapacit univerzity

G311 splnené G.3.1.2 splnené

H. OBLAST HODNOTENIA KVALITY CINNOSTI

STRATEGICKY CIEL H.1

ZvySovat’ kvalitu ¢innosti vo vSetkych univerzity vo vSetkych oblastiach (vzdelavanie, vyskum,
podnikatel’ska c¢innost’) za ucelom uspokojovania poZiadaviek externych a internych
odberatel’ov sluZieb univerzity a tym zvySovanie imidZu PU.

H.1.1 Ciel’: Realizovat’ systém riadenia na PU s dorazom na kvalitu.

H11.1 splnené H.114 splnené
H.1.1.2 splnené H.1.1.5 ¢iastocne
H.1.1.3 splnené
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STRATEGICKY CIEL H.2
Vytvorit’ metodiku hodnotenia vykonnosti a kvality prace zamestnancov univerzity
Vv oblasti vzdelavania a vedy a vyskumu

H.2.1 Ciel’: Vytvorit’ kvantitativne a kvalitativne ukazovatele hodnotenia kvality.

H21.1 splnené H.2.1.3 CiastoCne
H.2.1.2 splnené
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Ukazovatel’

2011 \ 2012 \ 2013 \ 2014 \ 2015 \ 2016

Planovany vyvoj poctu Studentov

Dennd forma" 6941 | 7447| T7614| 7800 | 7900 7900
Externd forma® 2931 | 2612| 2243| 2200 2100 2100
Dalsie vzdeldvanie® 38800 | 48500 | 38600 | 23600 | 21500 | 17500

Prehl’ad planovanych akademickych mobilit Studentov

Pocet vyslanych Studentov® 459,7| 4173| 4933 560 590 620
Pocet prijatych §tudentov® 2343 | 3073 380 400 410 430
Prehl’ad planovanych akademickych mobilit zamestnancoy

Pocet vyslanych zamestnancov” 44,03 | 2527 352 45 50 60
Pocet prijatych zamestnancav3) 34,27 73,1| 48,33 50 53 55
Vyvoj publikacnej innosti a vyskumnych projektov

Pldnovany vyvoj publikaénej Ginnosti®” 2822 3143 3225 3300 3360 3430
Planovany vyvoj poddvania vyskumnych projektov APVV, VEGA, KEGA 115 147 98 100 110 120

Planovand Struktura ndakladoy z rozpoctu vysokej Skoly (100%)

Planovany podiel 7 rozpoctu vysokej Skoly na uskutocriovanie akreditovanych

Studijnych programov (%) 62,16 | 53,10 | 52,23| 58,77| 57,60| 57,60
Planovany podiel 7 rozpoctu vysokej Skoly na vyskumnii, vyvojovii alebo umeleckii

Cinnost’ (%) 16,22 | 24,16| 2391 | 2351 | 23,02| 2302
Pldanovany podiel 7 rozpoctu vysokej Skoly na rozvoj vysokej skoly (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Planovany podiel 7 rozpoctu vysokej Skoly na socidlnu podporu Studentov (%) 21,62 | 22,74 2386 17,72 19,38 19,38

Struktiira vynosov rozpoétu vysokej skoly (100%)

Pldanované financné prostriedky z dotdcie ministerstva (%) 99,46 | 99,49 | 9952| 9951 | 99,51| 99,51
Planované financné prostriedky z rozpoctov obci a 7 rozpoctov vysSich tizemnych

celkov (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatné domdce prijmy s charakterom doticie® (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijmy zo zahranicia majiice charakter dotdicie® (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijmy z viastnej podnikatel’skej éinnosti (%) 0,54 0,51 0,48 0,49 0,49 0,49
Planovany vyvoj publikacnej &innosti” 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Skupina Al — KnizZné publikdcie charakteru vedeckej monografie 81 49 199 200 200 205
Skupina A2 — Ostatné kniZné publikdcie 232 308 293 300 310 320
Skupina B — Publikdcie v karentovanych éasopisoch 54 32 37 45 50 55
Skupina C — Ostatné publikdcie 2455| 2754 | 2696| 2755| 2800| 2850

VYSVETLIVKY:

D ob&ania SR + cudzinci (fyzicky podet)

2 obgania SR + cudzinci (osobohodiny)

9 programy Eurépskeho spolocenstva, Narodny Stipendijny program, CEEPUS - Stredoeurdpsky program pre univerzitné
stadia, Fond NIL na podporu spoluprace v oblasti vzdelavania a iné programy a fondy (osobomesiace)

9y &leneni na

- Knizné publikacie charakteru vedeckej monografie (AAA, AAB, ABA, ABB)

- Ostatné knizné publikacie (ACA, ACB, BAA, BAB, BCB, BCI, EAL, CAA, CAB, EAJ, FAI)

- Publikacie v karentovanych vedeckych casopisoch a autorské osvedcenia, patenty a objavy (ADC, ADD, AEG, AEH, BDC,
BDD, CDC, CDD, AGJ)

- Ostatné recenzované publikdcie

% napr.: EkoFond n.f,, rézne Statne programy

6 napr.:7. Rdmcovy program, programy Socrates, Tempus, Leonardo, a iné
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