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Hybrid threats in the context of military social work
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ABSTRAKT

Hybridné hrozby nadobudaju v sicasnom turbulentnom a neustale sa meniacom prostredi na vy-
znamnosti. Tento typ hrozieb predstavuje pouzitie viacerych typov vedenia vojny flexibilnymi a
sofistikovanymi prvkami, ktoré vedia, Ze ispeSny konflikt si vyZaduje r6zne formy navrhnuté tak,
aby vyhovovali cielom, ktoré chce nepriatel’ dosiahnut. Predkladany prispevok je zamerany na
problematiku hybridnych hrozieb a ich skimanim v prostredi aktérov socidlnej prace. Pre ucely
zmapovania problematiky hybridnych hrozieb v kontexte socidlnej prace bol vyuzity kvantita-
tivny vyskum, konkrétne dotaznikova metdda. Na vyskume, ktory prebiehal v online prostredi, ale
aj fyzickym distribuovanim dotaznikov, sa zucastnilo celkovo (N=71) respondentov z oblasti so-
cidlnej prace. Vyskum bol zamerany na skiimanie rozdielov medzi jednotlivymi vekovymi katego-
riami a vnimanim hybridnych hrozieb v spolo¢nosti. Na zaklade vyhodnotenych dat respondentov
vyplyva, Ze respondenti poznajui pojem hybridna hrozba a takisto vnimaju aj hybridné hrozby ako
negativny faktor vo fungovani spoloc¢nosti. Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze respondenti vekove;j
kategorie nad 50 rokov vnimaji hybridné hrozby v mensej miere, oproti mladsim respondentom,
ktori povaZuju hybridné hrozby za vyznamny problém. Problematika hybridnych hrozieb v sucas-
nom nestabilnom svete nadobuda ¢oraz viac na vyznamnosti aj v stivislosti s militantnou social-
nou pracou.

KI'icové slova: Socidlna praca. Hybridné hrozby. Militantna socidlna praca. Kvantitativny vyskum.

ABSTRACT

The hybrid threats are gaining importance in the current turbulent and constantly changing envi-
ronment. This type of threats represents the use of multiple types of warfare by flexible and so-
phisticated elements who know that successful conflict requires different forms designed to suit
the objectives the enemy wants to achieve. The presented contribution is focused on the issue of
hybrid threats and their investigation in the environment of social work actors. For the purposes
of mapping the issue of hybrid threats in the context of social work, quantitative research was
used, namely the questionnaire method. A total of (N=71) respondents from the social work en-
vironment took part in the research, which took place in an online environment, but also through
the physical distribution of questionnaires. The research was aimed at examining the differences
between individual age categories and the perception of hybrid threats in society. Based on the
evaluated data from the respondents, it follows that the respondents know the term hybrid threat
and also perceive hybrid threats as a negative factor in the functioning of the company. The re-
search shows that respondents in the age category over 50 perceive hybrid threats to a lesser
extent, compared to younger respondents who consider hybrid threats to be a significant prob-
lem. The issue of hybrid threats in the current unstable world is gaining more and more im-
portance also in connection with militant social work.

Key words: Social work. Hybrid threats. Militant social work. Quantitative research.
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UvoD

Hybridné hrozby kombinuju militantné a
nemilitantné, ako aj skryté a otvorené
prostriedky vratane dezinformacii,
kybernetickych utokov, ekonomického tlaku,
nasadzovania nepravidelnych ozbrojenych
skupin a pouzitia beznych sil. Hybridné
metdédy sa pouZivaju na stieranie hranic
medzi vojnou a mierom a snaZia sa posunut
pochybnosti do mysle ciel'ovej populacie. Ich
cielom je destabilizovat a podkopat
spoloc¢nost (Wigell 2019).

Podla Thiele (2021) tieto hrozby
predstavuju Skodlivé aktivity, ktoré su
planované a vykonavané so zlym tmyslom.
Ich cielom je podkopat ciel, akym je Stat
alebo institicia, réznymi prostriedkami,
Casto kombinovanymi. Medzi takéto
prostriedky patri manipulacia S
informaciami, kybernetické utoky,
ekonomicky vplyv alebo natlak, skryté
politické manévre, natlakova diplomacia
alebo hrozby vojenskou silou. Hybridné
hrozby opisuju Sirokd skalu skodlivych
aktivit, ako su zmieSané modality,
simultannost, fuzia a kriminalita, s r6znymi
ciel'mi, od ovplyvnovania a zasahovania az
po hybridnu vojnu.

Prva cCast prispevku je zamerand na
teoretické vychodiska skiimanej
problematiky hybridnych hrozieb
prostrednictvom  odbornych studii a
vyskumov. V druhej casti prispevku
popisujeme metodologicki  stranku a
vysledky vyskumu zameraného na jednotlivé
oblasti hybridnych hrozieb.

Teoretické vychodiska

Autori Bjgrge a Hgiby (2024) definuju
hybridné hrozby ako aktivity Statnych a
nestatnych skupin a sd vaznou a akdtnou
hrozbou nasSej doby. Hybridné hrozby sa
vyznaCuju  koordinovanym  vyuZivanim
réznych opatreni na dosiahnutie
nezakonného zasahovania zo strany
Statnych alebo neStatnych aktérov, pricom
zostavaju pod hranicou formalneho vedenia
vojny. Prikladmi su brzdenie
demokratickych rozhodovacich procesov
masivnymi dezinformacénymi kampatiami,
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vyuzivanim socidlnych médii na kontrolu
politického narativu alebo na radikalizaciu,
nabor a usmernovanie zastupnych aktérov,
ako aj kybernetické utoky na kriticka
infraStruktiru. Hybridné hrozby oznacuju
Skodlivy vonkajsi vplyv, ktorym sa Statny
aktér snazi systematicky ovplyviiovat
cielovi krajinu kombinovanim réznych
prostriedkov. Cielom aktivit hybridného
vplyvu je vyuzit zranitelnost vybraného
statu, a to Co najskrytejSie. Autoritarske
Staty vyuzivaja hybridné ovplyviiovacie
aktivity ako kl'i¢ovy nastroj vplyvu. Rozsah
prostriedkov  méze zahrnat politické,
diplomatické, ekonomické a vojenské
prostriedky, ako aj informacné a
kybernetické zasahovanie.

Prijimanie informovanych rozhodnuti
o bezpecnosti a odolnosti si vyzaduje
perspektivu hybridnej hrozby. Stitni a
nestatni aktéri su vyzvou pre Kkrajiny a
inStitacie, ktoré povazuji za hrozbu,
protivnika alebo konkurenta,
prostrednictvom  hybridnej taktiky. S
uspechom hybridnych aktivit zameranych na
kritickd infrastruktaru globalne a zvySenymi
moznostami ovplyviiovania
prostrednictvom informacnych technolégii
bude hybridnd vyzva narastat (Arutunyan
2022).

Hybridné hrozby su tie, ktoré predstavuju
protivnici so schopnostou sicasne vyuzivat
konventné a nekonventné prostriedky
adaptivne pri dosahovani svojich cielov.
Rozsah metéd a Cinnosti je Siroky
amnohorozmerny. Kybernetické utoky na
energetické systémy, ovplyviiovanie
informacii, vyuZivanie = dodavatel'skych
retazcov a  zavislosti od  zdrojov,
podkopavanie medzinarodnych institicii,
terorizmu a nadndrodného organizovaného
zloCinu. Hybridné aktivity sa zameriavaju na
zranitelnost' protivnika s imyslom zostat
pod prahom vojny. Tieto konflikty vSak m6zu
prerast do vojny zahfnajicej konvencné
vojenské operacie.

Najzer (2020) definuje hybridna vojnu
ako metédu Kkonfliktu, ktora kombinuje
tradicné aj netradicné taktiky vratane
nepravidelnych formacii, terorizmu a



kriminalnej ¢innosti, ktoré vyuzivaja Statni,
aj nestatni aktéri na dosiahnutie politickych
cielov. Primarnym cielom je skor narusit
cielovy narod kombinaciou taktik, neZ
postupovat cez tradicné fazy vojny.
Hybridnd vojna predstavuje komplexnu
vyzvu pre obranné planovanie v modernej
dobe, pretoZe spochybriuje konvencné
predstavy o boji tym, Ze odstraniuje hranice
medzi tym, ¢o je vojna, a Co nie. Svojou
povahou je nejednoznacny a
nepredvidatel'ny, sekuritizuje kazdy aspekt
politiky a spolocnosti, kedZe vSetko je
nachylné stat' sa hrozbou pre Staty.

NATO definuje hybridné hrozby ako
kombinaciu vojenskych a nevojenskych, ako
aj skrytych a otvorenych prostriedkov,
vratane  dezinformacii, kybernetickych
utokov, ekonomického tlaku, nasadzovania
neregularnych  ozbrojenych skupin a
pouzitia pravidelnych sil. Podl'a Aliancie sa
hybridné metdédy pouZzivaju na rozmazanie
hranic medzi vojnou a mierom a snazia sa
zasiat pochybnosti do mysli cielovej
populacie. EU uznava réznorodost definicii
hybridnych hrozieb, ako aj vyvijajuci sa
charakter tychto hrozieb a definuje tento
pojem podobnym spoésobom ako NATO, ako
zmes natlakovej a podvratnej cinnosti,
konvencnych a nekonven¢nych metdd (t. j.
diplomatickych, vojenskych, ekonomické,
technologické), ktoré mézu koordinovanym
sposobom vyuzivat Statni alebo neStatni
aktéri na dosiahnutie konkrétnych cielov a
zarovenl zostat pod hranicou formalne
vyhlaseného vedenia vojny (Klingova 2021).

Vyraz hybridnd vojna bol pd6vodne
vytvoreny na opisanie a definovanie vojny a
konfliktu v jadrovom veku. Ked majd
velmoci vyzbrojené jadrovymi zbranami
schopnost’ vyhladzovat' sa navzajom, totalna
vojna sa stava nemyslitelnou. Konflikty a
eskalaciu treba zvladat a niekedy treba
skryvat' agresiu. V tejto hybridnej vojne sa
pojem vojna rozsiruje tak, Ze znamena viac
nez len stret s ozbrojenymi silami. Vojna a
konfrontacia mozu zahfnat aj iné
prostriedky a iné arény ako bezné na
dosiahnutie strategickych a vojenskych
cielov. Dal$imi prostriedkami méze byt
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oslabenie politickej stability a vyvijanie
politického tlaku na drovni, ktora sa blizi k
vydieraniu.

V suvislosti s pojmom hybridné hrozby je
dolezité venovat pozornost aj pojmu
dezinformacie. Dezinformadcie sa Siria najma
v digitalnej sfére. Neobmedzuju sa vsak len
na nu. V metaforickom zmysle je
pozoruhodné, Ze zavadzajuce fyzické letaky
strategicky  umiestnené v  poStovych
schrankach na spravnom mieste v spravnom
Case mozu potencidlne priniest trvalejsi
vplyv v porovnani s  neustalym
kazdodennym tokom digitalnych informécii.
Dezinformacné taktiky v digitalnej oblasti
vSak zahfnaju Sirenie nepravdivych alebo
zavadzajucich informacii, otvorenu alebo
skryti  propagandu a  propagovanie
konSpira¢nych teoérii. Taktika moZe zahfnat
aj obtazovanie jednotlivcov alebo skupin
prostrednictvom trollingu a pouZzivanie
umelej inteligencie na vytvaranie
audiovizualnych deepfakes. V dosledku toho
si otvorené, liberdlne demokratické
spolo¢nosti obzvlast nachylné na tento typ
zasahovania (Goldkind 2021).

Dezinformacie nachadzajd tirodnd podu v
liberalnych demokratickych spolo¢nostiach
charakterizovanych pokrocilou
digitalizaciou. Je to z vel'kej ¢asti kvoli zhluku
umelej inteligencie, ktora dokaze bez
ndmahy generovat text, obrazky, zvuk
avideo  vSadepritomnému  vyuZzivaniu
socidlnych médii a nelnavnému 24-
hodinovému spravodajskému cyklu. V
takychto prostrediach sa dezinformacie
mozu rychlo $irit, imyselne alebo inak. V
politickom a verejnom diskurze si pojmy
dezinformacie a faloSné spravy casto
nedostatocne definované a niekedy sa
pouzivaju ako synonyma. Najma termin
faloS$né spravy sa ukazuje ako menej vhodny
pre vyskumné snahy. Vzhl'adom na vysoky
stupeinl politizacie ma malid analyticka
hodnotu, pretoZe mu chyba presna definicia
a Casto funguje ako prazdny vyznam (Larson
2022).

Sucasné spoloCnosti sd definované
informaénymi  technolégiami,  rychlou
vymenou informdcii a prepojenim. Preto je



kli¢ové  posudit  potencidlny  vplyv
dezinformacii v tychto informacnych
prostrediach. Tato praca prijima
deliberativny pohlad na demokraciu, aby
ilustrovala uc¢inky dezinformacii v danom
demokratickom systéme. Deliberativna
demokracia uprednostiiuje racionalny a
komplexny verejny diskurz na dosiahnutie
kolektivnych rozhodnuti. Toé¢i sa okolo
myslienky, Ze jednotlivci by sa mali
zulastiiovat na transparentnom dialogu,
vymiefiat' si r6zne nazory a usilovat sa o
konsenzus pri dosahovani informovanych a
spravodlivych  politickych rozhodnuti
(Zandee 2021).

Metodol6gia a metodika

Prispevok je zamerany na problematiku
hybridnych hrozbieb v kontexte militantnej
socidlnej prace. Pre skdmanie uvedenej
problematiky bola vyuzitd kvantitativna
metdda ziskavania zberu dat, ktora je pre
tento typ vyskumu najviac preferovana. Pre
ucely vyskumu arelevantného ziskania dat
bol dotaznik rozdeleny na dve casti. Prva
Cast predstavovala demografické udaje
respondentov. Tieto otazky sa tykali
pohlavia respondentov, ich veku,
dosiahnutého  vzdelania  apracovného
zaradenia vo sfére socialnych sluzieb. Druha
Cast dotaznika predstavovala samotnu
skimanu problematiku a to, ¢i respondenti
poznaju pojem hybridné hrozby, ¢i tieto
hrozby vedia rozliSit, ¢i si overuju zdroje
informacii a¢i vnimaju vplyv hybridnych
hrozieb na spolo¢nost. Otazky boli polozené
formou otvorenych otazok, d’alej boli otazky,
vktorych  mohli  respondenti  vybrat
odpoved' a otazky kladené formou Likertovej
skaly na stupnici od jedna po pat. Realizacia
vyskumu prebiehala prostrednictvom online
zbierania dat ato platformou Google form.
Pre C¢o najlepSie ziskanie odpovedi od
respondentov bola vyuzita aj osobna forma,
teda dotazniky boli rozdané respondentom
v tla¢enej forme na vyplnenie. Casovy zber
dat prebiehal od septembra do decembra
2024. Vyber respondentov prebiehal formou
nahodného vyberu. Tato metéda poskytuje
kazdému respondentovi moZnost zapojit sa
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do vyskumu zameraného na problematiku
hybridnych hrozieb. Pre ucely vyhodnotenia
Casti vyskumu boli zvolené dve hypotézy,
a to:

H1:Predpokladdme, Ze medzi vekom a
poznanim pojmu hybridna hrozba existuje
Statisticky vyznamny rozdiel.

H2:Predpokladdme, Ze medzi vekom a
vnimanim nebezpecnosti hybridnych
hrozbieb existuje Statisticky vyznamny
rozdiel.

Vyhodnotenie dat od respondentov
prebiehalo formou vys$Sich Statistickych
testov s vyuzitim programu Statistica. Pre
ucely vyhodnotenia boli aplikované aj grafy
atabulky v programe Microsoft Excel.
Skimanie Statistickych rozdielov
kategorickych premennych bolo realizované
pomocou T-test-u. Statisticky signifikantné
st hodnoty p < 0,05 (Marcheova etal. 2011).

Vysledky prace

Problematika  skimania  hybridnych
hrozieb v oblasti socidlnej prace bola
realizovana na zaklade vopred stanovenych
hypotéz. Vyskumu sa zucastnilo celkovo 71
respondentov. V uvedenom vyskume su
hypotézy zamerané na skiimanie
demografického ukazovatela veku v
suvislosti s hybridnymi  hrozbami.
Respondenti boli na zaciatok rozdeleny do
jednotlivych vekovych kategorii. Tento
prehl'ad prezentuje obr. ¢. 1.

Obrazok 1. Vekové rozdelenie respondentov vyskumu

= do 26 rokov rokov = 26 — 39 rokov

= 40 — 49 rokov nad 50 rokov

zdroj: vlastné spracovanie
Rozdelenie respondentov vyskumu je

pomerne rovnako rozdelené medzi
jednotlivé  vekové  kategorie.  VySSiu



odchylku, teda vacsi pocet respondentov
vykazuje kategoria nad 50 rokov. Najmensiu
skupinu respondentov tvoria respondenti vo
veku do 26 rokov, teda najmladsi
respondenti. Kategérie respondentov vo
veku od 26 rokov do 49 su rozdeleni skoro
rovnomerne.

Vyskum zamerany na problematiku
hybridnych hrozieb v kontexte militantnej
socidlne prace bol realizovany formou
stanovenia dvoch zakladnych hypotéz
zameranych na vek respondentov v oblasti
socialnej prace.

Prva vyskumna hypotéza bola zamerana
na skumanie znalosti pojmu hybridna
hrozba. V tejto hypotéze iSlo o zistenie, ¢i
respondenti tento pojem poznaju a ¢i vedia,
ze dana informacia moéze predstavovat
hybridnt hrozbu. Hypotéza bola stanovena
nasledovne:

H1: Predpokladame, Zze medzi vekom a
poznanim pojmu hybridnd hrozba existuje
Statisticky vyznamny rozdiel.

Pre overenie stanovenej hypotézy bol
vyuzity T-test, pre ktory bola stanovena
hladina vyznamnosti p < 0,05. Vysledky
vyhodnotenia sd uvedené v Tab. 1.

Tabul’ka 1. Znalost pojmu hybridna hrozba

. | Stan-
Y::( ondenta N Ef: dardna p
P odchylka

do 26 rokov 11 2.35 0.178

od 26 do 39 | 17 292 0.142
rokov

0.0312

od 40 do 49 | 18 1.89 0181

rokov

nad 50 25 1911 0224

rokov

zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade vypocitanej hodnoty p =
0.0312 je mozné konStatovat, Ze medzi
vekom a poznanim pojmu hybridna hrozba
existuje Statisticky vyznamny rozdiel.
Vysledok potvrdzuje vypocitand hodnota,
ktora je nizSia ako p = 0.05. Z uvedeného
vyplyva, Ze medzi jednotlivymi vekovymi
kategériami respondentov je rozdiel
vpoznani pojmu hybridnd hrozba. Pri
pohlade na dalSie vypocitané Statistické
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ukazovatele vieme ziskané data od
respondentov rozdelit na dalSie vyskumné
zistenia. Najvyssia Standardna odchylka sa
nachadza urespondentov svekom nad 50
rokov. Na zaklade uvedeného mdzZeme
konstatovat, Ze medzi respondentmi bolo
najviac rozdielnych odpovedi poznania
pojmu  hybridnd hrozba.  NajmensSia
Standardna odchylka bola pri respondentoch
vo vekovej kategdrii od 26 do 39 rokov. Tato
vekova kategéria ma podla realizovaného
vyskumu najvysSie vedomosti pojmu
hybridnd hrozba. Na zaklade Statistickej
analyzy uvedent hypotézu prijimame.

Druha hypotéza vyskumu bola zamerana
na vnimanie nebezpecnosti hybridnych
hrozbieb v kontexte militantnej socialnej
prace. Hybridné hrozby predstavuju
negativny faktor, pomocou ktorého chcu
rozni predstavitelia rezimov vplyvat na
usudok a pozornost I'udi a je ddlezité vediet
tuto nebezpecnost rozpoznat a efektivne jej
odolat. Vtomto kontexte bola stanovena
druha hypotéza, ktord bola opat rozdelena
formou demografickych Statistik, konkrétne
veku respondenta. Hypotéza bola stanovena
nasledovne:

H2: Predpokladame, Ze medzi vekom a
vnimanim  nebezpetnosti  hybridnych
hrozbieb existuje S$tatisticky vyznamny
rozdiel.

Pre overenie stanovenej hypotézy bol
opat’ vyuzity T-test pre skimanie rozdielov
jednotlivych premennych vyskumu.
Overenim hypotézy sme dospeli k vysledku,
Ze medzi vekom respondentov a vnimanim
nebezpecnosti hybridnych hrozieb existuje,
podobne ako v predchadzajicej hypotéze,
Statisticky vyznamny rozdiel. Tento vysledok
potvrdzuje aj vypocitana hodnota p =
0.0416, ktora je nizsia ako hodnota p = 0.05.
Skimanie dat formou  deskriptivnej
Statistiky uvadza, Ze 58 % respondentov
vnima nebezpecnost hybridnych hrozbieb.
Existuje = pomerne velké  mnoZstvo
respondentov ato az 42 %, ktori si
nebezpecenstvo hybridnych hrozieb
neuvedomu;ju, alebo ho bert na I'ahku vahu.
Pri skimani vysledkov formou vyhodnotenia
Standardnej odchylky je najvyssia v kategorii



nad 50 rokov. Znamena to, Ze tato kategdria
mala vodpovediach na nebezpecnost
hybridnych hrozieb najvacsie rozdiely.
opat ako v predchadzajicej hypotéze vo
vekovej kategérii od 26 do 39 rokov.
Vyhodnotenie dat vyskumu zameraného na
problamatiku  hybridnych  hrozieb je
prezentované v Tab. 2.

Tabul'ka 2. Vnimanie nebezpe¢nosti hybridnych hrozieb

Vek Prie- | Stan-
respondenta | N | mer dardna D
odchylka

do 26 rokov | 212 0.194

1
od 26 do 39 | 1.98 0.182
rokov 7 0.0416
od 40 do 49 | 1.76 0.165
rokov 8
nad 50 1 2.32 0.254
rokov 5

zdroj: vlastné spracovanie

Problematika hybridnych hrozieb
v kontexte militantnej socidlnej prace je
aktualna avelmi vyznamna téma. Vyskum
priniesol zaujimavé zistenia. Predmetom
skimania boli zamestnanci z oblasti
socidlnej prace, uktorych boli skimané
nazory na poznanie pojmu hybridné hrozby,
ako aj vnimanie nebezpecnosti hybridnych
hrozieb. Na zaklade vysledkov vyskumu
konStatujeme, Ze medzi jednotlivymi
vekovymi kategoériami, ¢i uz v suvislosti s
poznanim pojmu alebo vnimanim
nebezpecnosti hybridnych hrozieb existuju
rozdiely, ktoré boli potvrdené aj
Statistickymi vysledkami. Najmensie
rozdiely boli vo vekovej kategérii od 26 do 39
rokov, anaopak najvacSie  rozdiely
v skimanej problematike boli v kategorii
nad 50 rokov.

ZAVER

Ako mame moZnost vidiet v réznych
Castiach sveta, hybridné hrozby moZu siahat
od kybernetickych utokov a dezinformacii az
po naruSenie kritickych sluZieb, ako su
dodavky energie alebo finan¢né sluzby.
Dolezity element hybridnych hrozieb
predstavuje podkopavanie dovery verejnosti
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vo vladne inStitdcie a zneuZivanie socialnych
zranitelnosti. Akonahle je stat dostatocCne
oslabeny, strategické ciele agresora mozu
byt naplnené konven¢nymi alebo
polovojenskymi silami.

V predkladanom prispevku sme skumali
problematiku hybridnych hrozieb v kontexte
militantnej sociadlnej prace. Vyskum sa
sustredil na poznanie pojmu hybridna
hrozba, ako aj na vnimanie nebezpecnosti
hybridnych hrozieb. Tieto faktory sme
skimali ~ vsuavislosti s demografickym
faktorom veku. Statistickym spracovanim
dat vyskumu sme dospeli k ndzoru, ze medzi
vekom apoznanim pojmu, podobne ako
medzi vnimanim hybridnych hrozieb
avekom existuju Statisticky vyznamné
rozdiely.

Je preto nevyhnutné venovat nalezitu
pozornost hybridnym hrozbam, edukovat
spolo¢nost, stavat efektivne hradze proti
dezinformaciam a hoaxom. Oblast’ socialnej
prace je vtomto smere velmi dobleZita,
nakol’ko mnoho problémov, ktorym svet
vsucasnosti Celi je spojenych prave
s vykonom socialnej prace.
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