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the labour market, which is characterised by certain
barriers directly related to the feminisation of pov-
erty, which also stems from the unequal position of
women in the labour process. Following the analysis
of the undesirable situation, the author will present
the reader with the potential of the implementation
of the funds allocated for the implementation of the
projects in question. Finally, on the basis of the
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Uvod

Problematika rodovej rovnosti, resp. femi-
nizmus ako ideoldgia, je aktudlne tiez oznaco-

vand verejnostou ako , post feministicka doba”
v zmysle, Ze rovnost hlavne v spolo¢nosti EU
bola dosiahnuta predovsetkym z dovodu, ze
Zeny amuzi maja rovnaké prava, napriklad
ako pravo volit a byt voleny. Uvedeny argu-
ment nie je adekvatny, pretoze v spolo¢nosti
rezonuju témy, ktoré pretrvéavaja z dlhodobého
hladiska, sa stdle aktudlne a prispievaja
k prehlbovaniu rodovej nerovnosti. V tomto
zmysle modzeme povazovat ciel dosiahnut ro-
dova rovnost v spolo¢nosti ako ambiciu
a rodova nerovnost je permanentne pretrvava-
jaci a aktudlny stav.

Disharmoénia medzi kariérou a rodinou na
pracovnom trhu

Pojem rod v kontexte rodovej rovnosti je vo
verejnom priestore zial neprimerane vnimany
a determinovany ako rovnost z biologického
hladiska, pricom pri presadzovani rodovej
rovnosti pojem rod poukazuje na spoloc¢ensky,
historicky, socidlny a kultarny kontext. Rov-
nost prilezitosti je v uvedenom smere koncept,
prostrednictvom ktorého sa moze zlepsit po-
stavenie zien, napriklad v oblasti trhu pré-
ce, v pracovnhom Vv procese a v kone¢nom do-
sledku zvysi aroven spolo¢nosti ako takej.

Zo zakonodarného hladiska mé Slovensko
efektivne nastaveny legislativny systém vo
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vztahu krodovej rovnosti, napriek tomu vo
vacsine pripadov sa v beznej praxi uplatiuja
jednotlivé mechanizmy iba z formélneho hla-
diska. Nizky zdujem a orientacia v problemati-
ke rodovej rovnosti zo strany relevantnych
0sob z politického a legislativneho prostredia
negativne ovplyvnuje spolocensku klimu, a aj
preto je agenda rodovej rovnosti ¢asto degra-
dovana zo strany spolo¢nosti. Z dovodu nizkej
informovanosti, nedostato¢ného zdujmu verej-
nosti a absencii opatreni na zostladenie rodin-
ného apracovného Zivota, maji Zeny niZSie
Sance uplatnit sa na pracovnom trhu a dosa-
hovat kariérne vysledky v pracovnom procese.
Faktom je, Ze v sacasnosti Zeny zastavaju
v spolocnosti lepsie postavenie ako v minulos-
ti, av8ak zdanlivo lepsia situacia na pracovnom
trhu nie je dostato¢nd a Zeny celia kazdoden-
nym problémom ako ekonomicka nerovnost,
sektorova segregécia, rodovo mzdové rozdiely,
sexualne obtazovanie a diskriminacia na pra-
covisku.

Rodova rovnost na pracovisku je jednou
z aktualnych tém, ktorou sa zaoberaja aj rozni
aktéri s ciefom podporit tato oblast prostred-
nictvom rozmanitych opatreni. Predmetom z&-
ujmu zainteresovanych aktérov je fakt, Ze zeny
maja horsiu Startovaciu poziciu pri uplatneni
na trhu prace a dosahovani kariérnych tspe-
chov, vdaka ktorym by mohli potencionalne
ziskat a posobit v odvetviach, ktoré sa per-
spektivne alepsie platovo ohodnotené. Kon-
flikt medzi pracou a rodinou sa prejavuje na-
priklad vo vy$som manaZzmente, pre ktory st
typické aktivity tykajace sa reprezentativnej
funkcie, ekonomickych a politickych rozhodo-
vacich ¢innosti, v ktorom pdsobia zamestnanci
najmd muzského pohlavia. Stredny a nizky
manazment, ktory sa vyznacuje hlavne syste-
matickou a ndro¢nou pracou, je z pohladu ro-
dovej rovnosti vyrovnanejsi. Zauzivané rodové
stereotypy na Slovensku predstavuji zasadny
problém pri presadzovani rodovej politiky
v ramci firemnej kultary, ktora zamestnavate-
lia ¢asto povazuja za odchylku od normy. Tra-
di¢né delba prace v domdcnosti udava trend aj
na pracovnom trhu, kedy zamestnavatelia st
skepticki ohladom zavddzania opatreni na zo-
stuladenie rodinného a pracovného Zzivota na
svojom pracovisku.

Ambicie tykajace sa dosahovania kariér-
nych tspechov zo strany zien s obmedzené
z dovodu, Ze Zeny su vystavené skutocnosti,

52

kedy si musia zvolit medzi kariérou a rodinou.
Castokrat st materstvo a rodinné povinnosti
vnimané ako prekdzky pri dosahovani kariér-
nych tuspechov. Bariéry v podobe tradi¢nej
delby préce v domécnosti, nizkej trovni so-
cidlnych sluzieb a pracovny trh vo vSeobecnos-
ti podporujt konflikt medzi pracou a rodinou,
ktory je vnimany v spoloc¢nosti ako , problém
zien”. Tradicionalisticky charakter Slovenska,
absencia, ¢i nedostatok sluzieb pre rodiny
s malymi detmi, prevaha rodinnej starostlivosti
delegovanej na Zeny patria medzi d'alsie aspek-
ty vplyvajice na slaba podporu rodovej rov-
nosti. Zlepsit' situdciu je mozné aj vd'aka osvete
prostrednictvom informovania strategickych
subjektov, ktoré maji vyrazny dosah na
ovplyvnenie aktuélnej atmosféry vo verejnom
a sukromnom Zivote. Jednotlivé problémy sa
daja odstranit pomocou opatreni, ako napri-
klad prostrednictvom zvysovania povedomia
o vlastnych pravach, eliminécie sektorovej seg-
regacie, zostladenia rodinného a pracovného
zivota. Ekonomicka rovnost, pracovné benefity
alebo flexibilné formy préce patria tiezZ medzi
efektivne nastroje rodovej politiky.

Na zdklade vykonania mnozstva stadii a zo
sktisenosti z inych krajin je zndma existencia
mnoZstva opatreni, ktoré by vedeli neziaduci
stav v spolo¢nosti odstranit. Zdkladom pre in-
tenzivnejsie uplatriovanie rodovych opatreni je
spravna interpretacia rodovej politiky vo ve-
rejnom priestore scielom zvysit povedomie
a zaujem spolo¢nosti o dant problematiku
a poukézat na jej vyhody z ekonomického, po-
litického a socidlneho hl'adiska.

Perspektiva inovaénych projektov EU na
transformaciu pracovného trhu

Eurépa je miesto, kde Zeny maji moZznost
uplatnit svoje prava, ale aj napriek tomu, sa
nevyuzivaja naplno. Zo strany politickych ¢ini-
telov na drovni EK je poziadavka na efektiv-
nejsie vyuzivanie finanéného mechanizmu, na
zéaklade ktorého by sa mohli intenzivnejsie rea-
lizovat podporné opatrenia rodovej rovnosti.
Implementacia Eurépskych strukturalnych
ainvestiénych fondov (dalej aj ako ,ESIF*)
predstavuje ucinny a efektivny mechanizmus,
vyuzitim ktorého je redlna Sanca zabezpecit
primerané postavenie Zzien v sukromnom
a pracovnom Zzivote. Z uvedeného dovodu sa
EU snazi prostrednictvom vydavkovych pro-
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gramov, ktoré sa financované z Eurdépskeho
socidlneho fondu (d'alej aj ako ,ESF”) zlepsit
podmienky pre zZeny v sitkromnom a pracov-
nom Zivote.

Eurépsky socialny fond je nastroj na dosa-
hovanie priaznivych vysledkov v oblasti rodo-
vej rovnosti prostrednictvom réznych ¢innosti.
Projekty, ktoré sa realizuja v regiénoch EU st
zamerané na Specifické potreby a zenam po-
skytuji moznost ziskat nové prileZitosti, zruc-
nosti a rekvalifikacie v pozadovanych oblas-
tiach. Aktéri na drovni EK na zédklade moznosti
financovania a individualnej pomoci motivuja
Zeny tiez k samostatnej ¢innosti formou podni-
kania, alebo zvysuju atraktivnost digitalneho
odvetvia. Platforma WEgate vznikla prave
s ciefom zvysit zdujem Zien o podnikatelska
¢innost a predstavuje kontaktné miesto pre ze-
ny, ktoré podnikaji alebo maja zaujem podni-
kat, v ramci ktorého mozu ziskat cenné infor-
macie ohladom odbornej pripravy, mentoro-
vania a financovania (Eurépska komisia 2020).
Z uvedeného vyplyva, Ze jeden z hlavnych cie-
Iov vydavkovych programov financovanych
z ESIF je znizit segregaciu na trhu prace z do-
vodu pohlavia a podporit zostuladenie pracov-
ného a stkromného Zivota.

Na Slovensku vo vadsine pripadov stéle
pretrvava trend , ktory sa tyka konfliktu medzi
pracou a rodinou, kedy si musia zeny zvolit
medzi kariérou alebo rodi¢ovskymi povinnos-
tami. Na zaklade implementacie finan¢nych
nastrojov z ESIF je mozné aplikovat efektivne
a a¢inné nastroje na dosiahnutie predmetnej
kompatibility na Slovensku, napriklad formou
poradenstva, inovativnych pristupov, flexibil-
nych foriem prace a dostupnych sluZzieb staros-
tlivosti o dieta. Realizované projekty podporu-
juce rodinnu politiku na lokédlnej Grovni pro-
strednictvom danych opatreni predstavuja
efektivny ndstroj na odstranenie bariér na pra-
covnom trhu a v pracovnom procese. Efektivne
a G¢inné vyuzivanie ESIF pri presadzovani
jednotlivych opatreni verejnymi a stkromnymi
instittciami na zaklade spoluprace medzi rele-
vantnymi aktérmi z politiky, administrativy, fi-
riem a organizacii maja potencial zvysit Gro-
ven lokalnych sieti a kvalitu Zivota jednotli-
vych socialnych skupin.

Opatrenia vo forme, ako zakladanie miest-
nych aliancii pre rodiny, projekty presadzujtce
persondlnu politiku zamerant na tstretovost
k rodindm vo vsetkych oblastiach Zivota, maja
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pozitivny vplyv na pracovny a sikromny Zivot
zamestnancov a na ekonomickd vykonnost fi-
riem v podobe nizkej fluktudcie, motivécie
a kvality zamestnancov. Medzi efektivne
a ucinné néstroje jednotlivych opatreni moéze-
me napriklad zaradit: flexibilné formy prace,
dostupné a kvalitné sluzby starostlivosti o die-
ta, zriadenie firemnych skoélok a i. Potencio-
nalna spolupraca akoordinéacia jednotlivych
opatreni medzi samosprdvou a stkromnymi
spolo¢nostami predstavuje efektivny a acinny
mechanizmus na dosiahnutie vysSej zivotnej
arovne regionov. Miera zamestnanosti a tro-
venl lokalnych sieti priamo stvisi s rodinnou
politikou, prostrednictvom ktorej si miestne
samospravy udrziavaja vysoku Zivotnt arovern
a vd'aka posobeniam odbornikov a $pecialistov
v danom kraji predstavuja pre investorov at-
raktivne miesto.

Pozitivnym prikladom je realizacia narod-
ného projektu zameraného na zostladenie ro-
dinného a pracovného Zivota, prostrednictvom
ktorého sa implementovali finan¢né prostried-
ky zamestnavatelom, ktori poziadali o prispe-
vok na vytvorenie pracovnych podmienok
zohl'adnujtcich rodové hl'adisko.

Priklady dobrej praxe z Nemecka

Projekt v Nemecku s nazvom ,Lokalne
zdruzenie pre rodinu” je orientovany na vy-
tvorenie lepsich pracovnych podmienok pre
pracujtcich rodi¢ov, prostrednictvom podpory
lokélnych sieti. O tspesnosti realizacie projektu
sveddi aj redlna situdcia v Nemecku, kde exis-
tuje viac ako 600 danych zdruzeni pre rodiny.
V ramci jednotlivych aliancii sa rieSia problémy
na miestnej drovni, ktorym ¢elia pracujtci ro-
dicia, nie len Zeny (Letocha, 2017, s. 12). Kon-
krétne na priklade z mesta Wolfsburg je preu-
kazatelné, ze jednym z hlavnych elementov
komundlnej politiky st ,Lokélne zdruZzenia pre
rodinu”. V meste Wolfsburg sidli automobilka
Volkswagen, ktord zamestnava cez 120 000
zamestnancov. Na zédklade pro-rodinného pri-
stupu a podpory mladych rodin zo strany sa-
mospravy pribada cca. 3 000 obyvatelov ro¢ne.
Realizované iniciativy vyplyvaja z konkrét-
nych potrieb socialnych skupin s hlavnym cie-
I'om zvysovat efektivitu a prinos pre dand ko-
munitu. Pri presadzovani efektivnych, acin-
nych a tcelnych opatreni je kI'i¢ova infrastruk-
tara, pro-rodinne orientovand komunita a sa-
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mosprava. Rodinna politika dolezita a priere-
zova téma, nielen pocas realizacie projektu
v obmedzenom obdobi, avSak musi sa stat jed-
nym z hlavnych pilierov v spolo¢nosti (Mohrs,
2017, s. 15-19).

Dolezitym aspektom pocas implementacie
opatreni rodovej rovnosti zamerané na rodinna
politiku je postavenie a postoj relevantnych po-
litickych aktérov v Nemecku. Konstruktivny
pristup spolkového ministerstva pre rodinu,
seniorov, Zeny a mladez je strategicky, v zmys-
le kreovania povedomia vo verejnom priestore.
Napriklad na webovej stranke spolkového mi-
nisterstva st Specifikované tidaje od vseobec-
nych informdcii, az po konkrétnu ¢innost’ jed-
notlivych lokdlnych zdruzeni pre rodinu,
v rdmci celej krajiny a zaroven vyzyva eventu-
alne subjekty pre pracu v aliancii (Lokale
Buindisse fiir Familie, 2022). Aliancie spolupra-
cou sroznymi partnermi z politiky, adminis-
trativy, firiem a organizacii realizuja projekty
podporujtice miestnu rodinnt politiku. Pre po-
tencidlnych aktérov je na webovom sidle
spolkového ministerstva dostupnd smernica
snazvom ,Miestna aliancia pre rodinu”
s i¢elom zaloZenia aliancie (Lokale Biindisse
tur Familie, 2011). V zmysle smernice je zdkla-
dom duspesnej aliancie dobry nédpad, pestrd
zmes aktérov z biznisu, politiky a spolo¢nosti,
sietova Strukttra a nastroje, ktoré st prisposo-
bené podmienkam konkrétnej komunity. Dalej
spolkové ministerstvo pontika komplexny sys-
tém v podobe praktickych informaécii o ¢innos-
tiach a vysledkoch jednotlivych zdruzeni
v ramci celého Nemecka az po metodické vy-
klady. Prikladom je vedecka stadia prof. dr.
Jutta Rumpej, riaditelky Institatu pre zamest-
nanost v Ludwigshafene a prof. dr. Helmut
Schneiderovej, vedtdcej vyskumného centra
,Persondlna politika zamerana na rodinu” po-
sobiacej aj na Steinbeis School of Management
and Innovation v Berline. Profesorka Rumpova
je odborni¢ka v oblasti rovnovdhy medzi pra-
covnym a stkromnym Zivotom a spolu s pro-
fesorkou Schneiderovou sa spolupodielali na
tvorbe 8. spravy o rodine Spolkového minister-
stva pre rodinu, seniorov, Zeny a mlddez. Pro-
fesorka Schneiderova sa zamerala na ekono-
micka argumentéaciu v ramci vztahov medzi
firmami a rodinami. Rovnovdhu medzi pra-
covhym a sukromnym Zivotom povaZuje
v Nemecku az 96,1% zamestnancov s detmi
ako jeden z dolezitych faktorov, ktory do znac-
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nej miery ovplyviiuje atraktivitu zamestnava-
tela. Dolezitd dlohu vramci presadzovania
rovnovdhy medzi pracovnym a stikromnym
zivotom zohravaja ramcové podmienky, infra-
Struktdra a pro-rodinne orientovana kultara
firmy. Ekonomickd vykonnost a pozitivne
ekonomické efekty firiem, st dolezitym nastro-
jom a argumentom pri presadzovani personal-
nej politiky dstretovej k rodinam. Na zaklade
danych skutoc¢nosti je tato stidia zamerana na
vyhody modernej personalnej politiky tGstreto-
vej k rodindm a navratnost kompatibility (Lo-
kale Bundisse fiir Familie, 2016).

V Nemecku je dand problematika vnimana
ako ekonomické rozumné rieSenie, s ktorou sa
zaoberaju aj relevantné osoby v ramci socialnej
a hospodarskej politiky. V predchadzajicom
obdobi hlavnym aktérom v ramci presadzova-
nia zostladenia rodinného a pracovného Zivota
boli predovsetkym matky, ale nova kompatibi-
lita je zamerand na SirSie spektrum cielovej
skupiny. Presadzovanie doterajSich opatreni,
ktoré st orientované na zostladenie pracovné-
ho a rodinného Zivota, si na zdklade ekono-
mickych prieskumov G¢inné, tcelné a efektiv-
ne. Matky pocas materstva, sa produktivnejsie
¢lastoény avdzok, na zdklade ¢oho nestracaju
svoju kvalifikaciu. Spolo¢nost sa vyvija av
Nemecku prevladajt nové trendy, medzi ktoré
patri aj napriklad ,Generadcia Y”; ide o mla-
dych odbornikov do 30 rokov, ktorych potreby
treba zohladnit v ramci novovznikajicich
opatreni. Medzi opatrenia klasickej kompatibi-
lity patria: ¢iasto¢ny pracovny tuvédzok, praca
z domu (home office), poradenstvo, starostlivost
o deti mimo pracoviska, pohotovostna staros-
tlivost, sluzby stvisiace s domécnostou a do-
maca starostlivost o deti, ktoré sti orientované
na ciel'ova skupinu matiek, popripade otcov.

Situacia v Nemecku je v porovnani so slo-
venskou realitou v inej dimenzii, kedZze
k uplatiiovaniu rodového hladiska sa v Ne-
mecku pristupuje z pohladu rieSenia ako spo-
lo¢enského problému. V Nemecku je spolo¢-
nost k presadzovaniu rodovych nastrojov
v podobe podpory kompatibility rodinného
a pracovného zivota pozitivne naklonena, pre-
toze si uvedomuje pozitivny vplyv na ich
miestnu samospravu ako posilnenie obchod-
ného a spolo¢enského miesta v jednotlivych lo-
kalitach. Z pohladu ziskanych informacii fak-
tom je, Ze presadzovanie opatreni na podporu
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zostladenia rodinného a pracovného Zivota nie
je len v zaujme zien, resp. stikromnych osob,
ale mal by byt v zaujme rovnako verejnych in-
stitacii a sukromnych spolo¢nosti.

Zaver

Rodové nerovnost v spolo¢nosti pretrvava
vdaka roznym faktorom, medzi ktoré patria
¢asto spominané rodové stereotypy, ktoré
predstavuji z historického kontextu zauzivané
spolo¢enské normy uplatfiované prostrednic-
tvom socidlnych roli jednotlivcov. Adekvatna
interpretdcia problematiky rodovej rovnosti v
zmysle historického, kulttrneho a socidlneho
kontextu moéZe pozitivne ovplyvnit spolo¢nost
a poukazat na potencidl predmetnej témy.
Vy&$ou mierou vyuZivania ESIF je vyssi pred-
poklad na zlepsenie situdcie Zien na pracov-
nom trhu a v pracovnom procese, na zaklade
¢oho sa zvysi aroven lokalit a socidlnej skupiny
vo vseobecnosti. Informovanost jednotlivych
komunit a ich zadujem o dant problematiku na
zéklade atraktivity vyuZivania ESIF méze pozi-
tivne vplyvat na odstranenie rodovych stereo-
typov na pracovnom trhu, v pracovnom proce-
se a v kone¢nom dosledku aj v sikromnom Zi-
vote. Dolezité je zdoraznit spravny tcel a zmy-
sel realizovanych projektov a poukazat na
primerany vyznam a na negativny vplyv de-
zinformacii.
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