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Na zdklade schvélenia Vedeckou radou Fakulty manaZzmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej
univerzity v PreSove som bol dekanom fakulty, pdnom prof. Ing. Rébertom Stefkom, Ph.D.
menovany ako oponent predmetnej habilitaénej prace. S dokumentom habilitaénej prace som sa
podrobne oboznamil. Nasledne som pripravil posudok, kde sa venujem najmé aktudlnosti
problematiky, naplneniu ciel'a habilitatnej prace, hlavnym prinosom a pripomienkam k dokumentu
habilitadnej prace. V kontexte posudzovania habilitaénej prace som formuloval dve otézky a celkovy

zaver.

Aktudlnost’ témy habilita¢nej prace

Neurolingvistické programovanie, pracovné prostredie, praca manaZérov a efektivnost’ prace.
Témy, ktoré si po teoretickej stranke samostatne dostatolne rozpracované, autorka vzajomne

unikatne prepojila. Ide o naro&né, aviak synergické prepojenie, ktoré vytvara odborne i vyskumne

relevantny celok. Tematické a vyskumné prepojenie tychto tém predstavuje vyzvu, ziroveii je to

potrebna, koncep&ne zaujimavé, hodnotné a prakticka problematika.

Aktudlnost’ témy habilitaénej price spotiva v prepojeni tychto tém v autorskom vyskume,

ktory priniesol relevantné zistenia pre vedu i prax.
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Ciel’ habilitaénej price

Ciele habilitatnej prace autorka formuluje v dvode. U tu ich strune vysvetluje v irtich
stvislostiach. Nasledne hlavny cieT a &iastkové ciele podrobne vysvetfuje vo Stvrtej kapitole (staf’
4.1). Tieto spravne logicky prepdja s vyskumnymi otdzkami a vyskumnymi hypotézami (stat’ 4.2),
Vyskumné otdzky i hypotézy nasledne overuje formou komplexného vyskumu. Autorka spracovala
podrobnii resers relevantnych referencii k téme. Vykonala primarne skimanie. Vysledky
vyhodnotila a na ich zaklade formulovala zévery, o ktorych vedie kriticka diskusiu, Formulovala

tieZ vecné odportdania pre manaZérsku prax.

Tymto autorka plnohodnotne dosiahla ambiciézne formulované ciele predmetnej

habilita¢nej prace,

Hlavné prinosy habilitaénej prace

Predmetna habilitatna prica predstavuje hutny vyskumny materidl v danej problematike. Za
prinosnii ju povazujem ako celok. Osobitne cheem vyzdvihniit' nasledujiice skutonosti:

- Autorka spracovala podrobni komplexnti 3truktirovant resers o hlavnych témach
habilitatnej prace (kapitoly 1, 2 a 3). Konkrétne ide o pracovné prostredie manaZérov, kvalita
pracovného prostredia a neurolingvistické programovanie. Autorka pracovala s relevantnymi
referenciami. Vysledky reserse predstavujii potrebné informacie pre presnejsie spoznanie
problematiky a sprévne nastavanie primérneho skiimania.

- Podrobny vyskumny projekt pre primérny vyskum (kapitola 4). Autorka vytvorila
metodologicky spravny vyskumny postup. Formulovala vyskumné otizky a vyskumné
hypotézy. Pre ich meranie navrhla postup dotaznfkového prieskumu, kde jasne a podrobne
vysvetlila vyznam a zmysel jednotlivych otizok — meratel'nych premennych.

- Vysledky primérneho vyskumu (kapitola 4). Tieto povaZujem za zasadny prinos predmetnej
habilitatnej préce. Ide o relevantné vedecké zistenia, ktoré su hodnotné pre spoznanie stavu

problematiky na Slovensku i pre nasledné formulovanic odportgani pre manazérsku prax.

- Kritickd diskusia o vysledkoch primérneho vyskumu (stat’ 4.6). Autorka vysledky vhodne
komentuje, vysvetfuje auvadza do SirSich suvislosti. Zaroveii uvadza hlavné limiticie
a obmedzenia dosiahnutych vysledkov, a to vecne, obsahovo i metodologicky. Tento pristup
Specifikuje, vymedzuje platnost’ vysledkov vyskumu v habilitadnej praci.
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- Autorské ndvrhy pre praktické vyuzitie technik neurolingvistického programovania
v manaZérskej praxi (kapitola 5). Ide o navrhy postavené na zéklade vysledkov komplexného
vyskumu. St vecné, prehfadné a systematické. V kontexte celej témy vhodne adresuji
vyskumom zistené skuto&nosti. Ocefiujem a vyzdvihujem ich prakticky prinos a hodnotu.

Konitatujem, Ze autorka habilitatnou pricou vytvorila a dosiahla zdisadné prinosy pre

vedu, poznanie i prax.

Pripomienky k habilita¢nej praci

Uvedené pripomienky povaZujem za formdlne. NezniZuju mdj celkovo pozitivny dojem
z habilitaénej prace.

Autorka mohla zvolit’ viac $tandardni $truktiru vedeckého textu. Kapitoly 1 aZ 3 st vysledkami
komplexnej reserSe. Mohli byt spojené do jednej samostatnej kapitoly. Metodologicky postup
vyskumu arozbor ciefov mohol byt spracovany ako druhd samostatnéd kapitola. Vysledky
primérneho vyskumu zas ako samostatnd 3tvrtd kapitola. Autorka projekt i vysledky vyskumu
uvadza v jednej, Stvrtej kapitole. Autorka sa vecne dostatofne vyjadruje k limitaciam svojho
vyskumu v celkovej diskusii. Nakol'ko ide o vyznamovo podstatné informacie, mohli byt obsahovo

oddelené ako samostatna podkapitola.

V tladenej verzii dokumentu habilitadnej prace mohli niektoré obrazky vyuZivat' vatSie pismo,

aby boli lepsie ¢itatel'né.

V tomto type pric by som ocenil autorsky predhovor.

Otazky k habilitaénej praci

V&S vyskum v habilitainej praci je zalozeny najmé na kvantitativnych postupoch. Prezentované
vysledky podl'a mila vytvérajd priestor aj na d'al3i— nadvézujtci vyskum. Pokial by ste mali v blizkej
budiicnosti moznost skumat predmetnt problematiku viac kvalitativne, na o by ste sa zamerali
a aké metodologické postupy by ste vyuZili?

Na zsklade vysledkov Vésho vyskumu a celkového Studia problematiky, aky je Vas nazor na
pozitivne (spravne, efektivne) vyuZivanie postupov neurolingvistického programovania
v mana¥érskej praxi konkrétnych firiem vo svete, prip. aj na Slovensku? Ktoré firmy podla Vas
vyuZivajl tieto postupy najlepsie, ¢i najefektivnejsie?
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Zaver

Autorka habilitaénej prace podla predlozenych dokumentov plnohodnotne spifia a v mnohych
pripadoch presahuje habilitaéné kritéris Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej
univerzity v PreSove. Autorka habilitatnej prace ma rozvinuta publikatni &innost’. Publikatné
Vystupy povaZujem za relevantné a prinosné. Pedagogick4 &innost autorky je taktieZ intenzivna

a podl'a deklarovanych informécii prinosna.

Vzhl'adom na skutoénosti, ktoré som uviedol v posudku konstatujem, Z¢ Mgr. Eva Benkovi,
PhD. je komplexn4 vedecks a pedagogicka osobnost’. Preto po Uspesnej obhajobe habilitatnej prace
jei navrhujem udelir’ vedecko-pedagogicky titul docent v prislusnom odbore a programe.

V Ziline 15.5.2024 prof. Mgr. Jékub Soviar, PhD.



