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Vseobecna charakteristika prace, Struktura prace

Téma habilitacnej prace ,,Implementécia technik neurolingvistického programovania v procese
zvySovania urovne kvality pracovného zivota manazérov na Slovensku® je aktualna, nakol’ko prepojenie
neurolingvistického programovania (NLP) a kvality pracovného Zivota (QWL) manazérov je kIicovym
faktorom v modernom manazmente S presahom do manazmentu 'udskych zdrojov. Praca riesi interakcie
medzi technikami NLP a procesmi zlepSovania QWL manazérov, priCom sa zameriava na ich
implementaciu v praxi. Prostrednictvom pristupu akym je NLP, okrem iného praca pontika nastroje na
zlepSenie manazérskych schopnosti a efektivnosti v pracovnom prostredi. Habilitacna praca poskytuje
dokladnu analyzu a identifikaciu sivislosti medzi skimanymi konstruktmi v podmienkach SR. Ciel'om
je zistit, ako techniky NLP mozu prispiet’ k zvySeniu trovne QWL manazérov a to v celej vertikale
riadenia podniku. Praca tiez navrhuje praktické aplikacie a implementa¢né navrhy majacich potencial

zlepsit mieru kvality pracovného zivota jednotlivcov resp. manazérov.

Habilita¢na praca je formélne &lenena do $tyroch zakladnych ¢asti. Struktara obsahu a jej
vyvazenost spliia poziadavky kladené na tento druh préace, kapitoly st prehl'adné a logicky usporiadané.
Teoreticka Cast’ predstavuje terminologick zakladnu, spractiiva problematiku vyuzitia technik NLP v
pracovnom a manazérskom prostredi a kvality pracovného Zivota, ktorej opodstatnenie vychadza z
potreby exaktného zadefinovania a pochopenia elementarnych vychodisk a pojmového aparatu
samotného. Kapitolu by bolo vhodné doplnit’ o syntézu zaverov problematiky NLP a kvality pracovného
zivota manazérov zameranych na svetové Studie a vyskumy ako vychodisko pre dalSie riesenie

problematiky v nasledujucej analytickej Casti prace.

Metodika a ciel’ prace

V predlozenej praci autorka, v sulade so zvolenym nazvom, formuluje hlavny ciel’ a to
»Cielom vyskumu habilitacnej prdce je systematicky preskumat’ a identifikovat' najvyznamnejsie faktory
NLP, ktoré by mohli pozitivne ovplyvnit efektivnost manazérskej prace a urovenn QWL manazérov.
Cielom vyskumného projektu je taktiez analyzovat suvislosti medzi faktormi NLP a oblastami QWL

manazérov na Slovensku prostrednictvom dotaznika NLP a QWL.*



Ciel je nasledne rozpracovany do tomu zodpovedajucich 5 parcialnych ciel'ov, ich formulacia je
jednoducha, celkovo ale tvoria vhodny zaklad pre formulaciu vyskumnych hypotéz. Zvolené metody rieSenia
dizertacnej prace su zodpovedajlice rieSenej problematike. Pri identifikacii konsStruktov (premennych)
je pozitivnou skuto¢nostou, ze autorka sa odvolava na uz zistené skutoénosti svetovych studii, ktoré
tvorili logicky zaklad pre realizaciu vyskumu. Metodologia vyskumu habilitaénej prace je prezentovana
prehladne a zrozumitelne. Data podrobené Statistickej analyze mali primarny charakter, pricom vo
vzorke je zastipenych 996 respondentov. Pozitivne hodnotim vyuzitie kombinacie dvoch dotaznikov na
dosiahnutie stanoveného ciel'a: dotaznika neurolingvistického programovania zameraného na techniky
a komunikaciu (NLP-T, NLP-C) a dotaznika kvality pracovného zivota (QWL). Tato kombinacia
umoziuje dokladnejsiu analyzu a identifikaciu vztahov medzi technikami NLP a kvalitou pracovného
Zivota manazérov, ¢im prispieva k hlbSiemu pochopeniu ich interakcii a praktickych aplikacii v riadeni
Pudskych zdrojov.

Pozitivne je mozné hodnotit’ jednotlivé faktorové modely napr. faktorovy teoreticky model pre
NLP techniky, faktorovy teoreticky model pre NLP komunikaciu a podobne, stthrnne faktorovy
teoreticky model pre NLP. Modely vytvorili ve'mi dobré vychodisko pre teoretické a praktické prinosy

habilita¢nej prace.

RieSenie vyskumného problému a dosiahnuté vysledky prace celkovo

Habilitaéna praca systematicky preskumala a identifikovala najvyznamnejsie faktory NLP, ktoré
moézu pozitivne ovplyvnit efektivnost manazérskej prace a urovein QWL manazérov. Na analyzu
suvislosti medzi faktormi NLP a oblastami QWL boli pouzité Statistické metddy ako konfirmacna
faktorova analyza, exploracna faktorova analyza, analyza kontingencnych tabuliek, koreSpondencna

analyza, modelovanie prostrednictvom Strukturalnych rovnic, korelacné analyza a analyza rozptylu.

Celkovo postup rieSenia vyskumného problému je mozné hodnotit’ pozitivne vzhl'adom na
vysoku uroven Statistického spracovania dat a rozsiahlu interpretaciu zistenych vysledkov a diskusiu. V
ramci realizdcie analyzy vztahov a suvislosti autorka prezentuje dosiahnuté vysledky rozsiahleho

vlastného empirického Setrenia.

Prinosom habilitacnej prace je zistenie niekolko Statisticky vyznamnych korelacii medzi
faktormi NLP a oblastami QWL, ¢o poskytuje dokaz o vzt'ahu medzi tymito premennymi. Pridanou
hodnotou prace st vysledky, ktoré prindsajii nové poznatky o tom, ako NLP ovplyviiuje pracovny Zivot
manazérov a aké su jeho potencidlne vyhody v procese zvySovania kvality pracovného zivota, co
v kone¢nom dosledku vedie k zvySovaniu Girovne manazmentu l'udskych zdrojov v organizaciach. To
predstavuju cenny zdroj informacii pre podniky, spolo¢nosti a manazment organizacii, ktoré sa snaZia
optimalizovat riadenie svojich Struktur. Tieto zistenia moZzu sluzit’ ako zaklad pre efektivnejsie prenosy
informacii z vedenia na zamestnancov, posiliiovat vzajomni komunikaciu v ramci organizacie a

zlepSovat’ celkovu kvalitu pracovného prostredia a Zivota zamestnancov.



Navys$e mozu posluzit’ ako podpora pre snahu organizacie dosiahnut’ vysoka produktivitu a
efektivnost, pricom zameranie na celkovy rozvoj pracovného zivota zamestnancov je klucovym

prvkom.

Formalna stranka prace
Formadlna stranka prace je na adekvatnej urovni, miestami sa vyskytuju preklepy a Stylistické
nezrovnalosti, avSak v akceptovanej miere, vyjadrovacie schopnosti autorky, kvalita a funk¢nost

pripadnych priloh, obrazkov, grafov a tabuliek hodnotim kladne.

Vyjadrenie k protokolu EZP
Vysledok kontroly originality vyhodnotil 6,13 % zhody, citacna norma je dodrzana, dielo je

mozné hodnotit’ ako originalne.

Otazky

1. Koncept QWL sa postupne dostava v podnikatel'skej praxi v SR aktivnejSie do povedomia aj
vd’aka inStitucionalnym opatreniam, ale aj strategickym dokumentom rezortu PSVAR, v rdmci
ktorych je téma QWL okrajovo zachytena tiez. Myslite si, Ze téma ma potencial sa rozvijat
a napredovat’ resp. je nase podnikatel'ské prostredie pripravené na implementaciu nastrojov,
programov a opatreni pre zlepenie kvality PZ zamestnancov/ manaZérov alebo existujii limity,
bariéry vyplyvajtce zo sociodemografického charakteru, Struktury krajiny?

2. Aké prilezitosti a naopak nevyhody zo sebou dokaze priniest implementicia NLP do

podnikatel'skej praxe?

Zaver

Predkladana dizertaéna praca je spracovana na kvalitnej trovni a je mozné konstatovat’, Ze ciel,
ktory si autorka stanovila bol splneny. Pre ucely spracovania dat su v praci aplikované vyssie Statistické
metddy. Navrhy, zavery a odportiCania na zlepSenie sucasného stavu, ktoré autorka v zaverecnej Casti
predkladanej prace prezentuje, su dostatocne podporené zistenymi vysledkami a mozu tak byt’ prinosné

v rovine teoretickej ako aj prakticke;j.

V pripade uspesného obhajenia prace pred komisiou habilitaéného konania ,odp or 1 ¢ a m*

udelit Mgr. Eve Benkovej, PhD. titul ,,docent* v odbore habilitaného konania Manazment.

V Presove, dia 15.05.2024 doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.
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