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Ndzov habilitacnej prdace: Ludské zdroje v kontexte socidlnej prdce
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Posutdenie aktudlnosti témy prace

Habilitaénd prdca venujuca sa otazkam ludskych zdrojov v kontexte socidlnej prace nie je
frekventovanou témou aj z dévodu, Ze oblasti manazmentu v socidlnej prdaci je potrebné hlbsie
rozumiet a poznat aj jej ekonomické suvislosti, prip. minimalne mat za sebou manazérske skusenosti.
Ocenujem preto, z dovodu multidisciplinarity, Ze do socidlnej prace Ing. Peter Gallo, PhD. prindsa
tému velmi aktudlnu ato z nutnosti aZ potrebnosti v modernej socidlnej préaci hladat
interdisciplindrne suvislosti a vtomto pripade aj v suvislosti s ekonomizaciou socialnej prace. Vyber
témy moZno teda povaZovat za aktualny s potencidlom priniest (moderné) impulzy do teédrie a praxe
manazmentu v socidlnej praci anajma v suavislosti srozvojom [udskych zdrojov a rozsirit tak
predmetnu vedecku platformu socialnej prace.

Posudenie formalnej stranky prace

Habilitaénd praca spifia po formélnej stranke poziadavky stanovené pre tento typ kvalifikaénej prace,
ma 122 stran, vratane abstraktov v slovenskom aj anglickom jazyku, Uvodu, obsahu, zaveru a priloh.
Zaroven prdaca obsahuje aj zoznam ilustracii a tabuliek a zoznam bibliografickych odkazov. V obsahu
prace sa nachadza dvakrat zoznam tabuliek (jeden v kombindcii s ilustraciami), ¢o neddva zmysel.
Obrazky (mnohé v podobe schém) a tabulky vhodne doplifiaju a ozrejmuji predkladany text a autor
sa korektne vtexte prace na obrazky a tabulky odvolava. Prilohy tvoria dotaznik k vyskumu,
indexované clanky/prispevky — relevantné k téme habilitacnej prace a najma k (rozvoju) odboru
socialna praca.

Pravopis a Stylistika su na prijatelnej Urovni, v praci sa neobjavuju pravopisné, ani Stylistické chyby.
Autor v celej praci pouziva vedecky jazyk. Trochu ,nestastne” autor formuluje nazov podkapitoly 3.2
... ..pre potreby zlepSovania kvality pracovnikov a pracovnicok socidlnej prace”, vhodnejsie by bolo aj
vzhladom k zameraniu prace pouzit formulaciu .. pracovnikov a pracovnicok socidlnych sluZieb, prip.
pracovnikov a pracovnic¢ok zariadeni socidlnych sluZieb”.
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Posudenie odbornej urovne habilitacnej prace

Habilitacna prdca je spracovana na zodpovedajicej urovni predmetného typu prace a stupna
profesionalneho/akademického rastu. Autor spracoval tri obsahovo hodnotné kapitoly, ktoré na seba
logicky nadvazuju a su proporcéne vyvazené, definované pojmy a praca s literatirou su na velmi
dobrej drovni, ked autor pracuje s relevantnymi a aktualnymi vyskumnymi (najma zahrani¢nymi)
Studiami a ostatnymi (ako printovymi, tak aj elektronickymi) zdrojmi. Aktualny stav v problematike je
spracovany v sulade s o¢akdvanymi oblastami — je podoprety kvalitne spracovanymi teoretickymi
konceptmi a logicky premosteny na ,cielovu skupinu“ habilitacnej prace, ktorymi su generécie (z
pohladu riadenia ludskych zdrojov v kontexte socidlnej prace) X, Y aZ. VSetky spracované casti
habilitacnej prace su v sulade s nazvom a cielom prace, ktory si autor stanovil.

Ciel prace je logicky, prijatelne nastaveny, dosiahnutelny a zrozumitelny. Uz na tomto mieste mozno
konstatovat, Ze sa autorovi ciel prace podarilo naplnit. Syntetizovanie doterajsich poznatkov cez
teoreticko-empirickd analytickd rovinu s naslednym smerovanim k navrhovej ¢asti prace, atym k
vytvoreniu ,manazérskych”“ modelov (HR Scorecard a Balanced Scorecard v kontexte socidlnej prace,
hodnotenia stuprfia motivacie ludskych zdrojov pre potreby zlepSovania kvality prace a modelu pre
hodnotenie talent manazmentu) ddva zaroven odpoved na otazku, ¢o praca prinasa pre vedny odbor
socidlna praca. Autorom spracované a aplikované (vytvorené) modely stoja na vlastnom badani
a vyskumnych zisteniach autora, ktoré mame moznost vidiet v empirickej Casti (a do istej miery aj
predchadzajlucej autorovej vedeckej prace — jej Casti, ktora je sucastou priloh) habilitacnej prace.
Autor habilitacnej prace v prvej kapitole prezentuje teoreticko-metodologické otazky vztahu
[udskych zdrojov v kontexte socidlnej prace. Ocenujem, Ze autor pracoval srelevantnymi
(zahrani¢nymi) vyskumami realizovanymi v problematike a najpodstatnejsie je, Ze vSetky spracované
témy a koncepty su zasadené do socialnej prace s akcentom na socidlne sluzby, ked autor spracuva
kl'i€éové funkcie riadenia ludskych zdrojov, ktoré su nevyhnutné pre Uspesné riadenie fudskych
zdrojov v organizacidch poskytujucich socidlne sluzby.

V druhej kapitole (empiricke]j ¢asti) habilitacnej prace autor prindsa vlastny vyskum, ktory logicky
vyustuje z predchadzajucich teoretickych vychodisk a je venovany ludskym zdrojom z hladiska
pracovnej motivacie pracovnikov a pracovnicok v zariadeniach socidlnych sluzieb rozdelenych na
generaciu X a Y. Ciel vyskumu s jeho Ciastkovymi cielmi si formulované adekvatne k vyskumnému
problému a nasledne formulované vyskumné otazky predikuji kvalitne a zrozumitelne spracovany
vyskum aanalyzu skidmaného javu. Stanovené hypotézy tiez predznamendvaju zaujimavé
vyhodnotenia a diskusiu. Vysledky aich analyza su toho dbékazom, autor vyuziva ndrocnejsSie
Statistické metddy pre spracovanie vysledkov a prindsa mnohé hodnotné doposial' nepublikované
zistenia, ktoré wvyustuji do kvalitnej diskusie konfrontovanej s relevantnymi zahraniénymi
vyskumnymi Stidiami a zaroven v tejto Casti prace je mozné identifikovat odporicania pre tedriu
a prax.
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Posledna (kapitola) ¢ast habilitacnej prace logicky (na zaklade stanoveného ciela prace a spracovania
dvoch predchdadzajucich kapitol) prechddza do navrhovej Casti, ktora obsahuje niekolko modelov
relevantnych k skimanym oblastiam a su vyznamnym (inovativnym a modernym) a obohacujidcim
prinosom teoreticko-vedecko-aplikacnej platformy manazmentu socidlnej prace ako imanentnej
sUcasti (tedrie a praxe) socialnej prace.

Posudenie prace s odbornou literattirou

Autor pouziva a pracuje s mnozstvom relevantnych, aktudlnych aréznorodych (domacich aj
zahranic¢nych) zdrojov k rieSenej problematike. Mozno konstatovat, aj na zaklade vyssie uvedenych
poznamok oponenta v predchddzajucej Casti posudku, Ze prdca s odbornou literatuirou je na velmi
dobrej trovni.

Posudenie vlastného vkladu autora

Vyborna praca s odbornou spisbou sa odzrkadlila aj vtexte prdce avo vlastnom vklade autora
v predkladane] habilitacnej praci, ked' je v celej praci citefnd niekolkorocna vedecka praca autora
a zaroven aj jeho dobrd orientacia vrieSenej problematike, ¢o potvrdzuje aj jeho doterajsia
publikacna ¢innost. Niektoré doterajsie (suvisiace) publikacné vystupy habilitant uvadza aj v zozname
bibliografickych odkazov, dokonca upozoriiuje aj na suvislost jeho publikacnych (indexovanych)
vystupov s habilitacnou pracou. Autor dokonca ako prilohy habilitacnej prace tieto vyznamné vystupy
(registrované v databaze WoS) predstavuje Citatelovi. Vlastné komentare a interpretdcie su sucastou
celej prace a mnohé svoje konstatovania autor podporuje vysledkami inych relevantnych vyskumov
a tvrdeniami renomovanych autorov a autoriek z predmetnej oblasti.

Vysledky a prinos habilitacnej prace

Predkladana habilitacnd praca prinasa hodnotné vysledky/vystupy pre socidlnu pracu a najma pre jej
Specificku oblast, ktorou je manazment v socialnej praci (a manaZzerizmus v socidlnej praci). Vystupy
su uzito¢né nielen pre tedriu, ale aj prax socialnej prace a zarovern je mozné identifikovat aj jej prinos
pre oblast vzdeldvania v odbore s prienikom do inych vednych oblasti a odborov. Ing. Peter Gallo,
PhD. svojou habilitaénou pracou prejavil schopnost kriticky a vedecky uvazovat, ¢im potvrdil svoju
niekolkoro¢nu vedecku pracu, ktora je prinosom pre vedny odbor, v ktorom habilituje.

Otazky pre autora habilitacnej prace pri obhajobe
1. Aké dalsie (aj existujuce) nastroje vyuzitelné v riadeni ludskych zdrojov v socidlnych sluzbach
by vedel autor implementovat do tedrie a praxe manazmentu v sociadlnej praci? Kde a v éom
vidi ich moZnosti a rizika realizacie?
2. Ktoré existujuce tedrie/pristupy v socialnej praci by mohli byt podla autora obohatené o jeho
vyskumné zistenia (aj) na zaklade konstatacii/vysledkov z vlastného badania a vyskumov
uvedenych v habilitacnej praci?
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3. Formulujte prosim konkrétne odporucania, resp. navrhnite na zaklade Vasich zisteni, aké
konkrétne legislativne zmeny (v ktorych legislativnhych predpisoch) by ste v praxi realizovali
a uvedte aj konkrétne odporutcania pre vzdelavaciu prax. Co by ste navrhli zmenit/doplnit ako
do (platnej) legislativy, tak i do vysokoskolskej pripravy socidlnych pracovnikov a pracovni¢ok?
Vase navrhy zdovodnite.

4. Keby ste mali vynat z Vasich vyskumnych zisteni (motivacné aj demotivacné) prvky/faktory
aspektu pracovnej motivacie v kontexte riadenia fudskych zdrojov v socidlnych sluzbach,
ktoré spajaju obe skimané generacie, ktoré by to boli a ¢o/kto vsetko by malo/mohlo mat na
tieto spajajuce prvky vplyv?

5. Ktory kreovany model/modely povaZujete (v aplikatnej rovine) za problematicky
implementovatelny/é a ¢o by bolo potrebné pre Uspech kreovanych modelov v praxi (ale do
vyraznej miery aj v tedrii) zabezpedit, aby boli efektivne/funkéné v socialnych sluzbach, ale aj
vo vSeobecnosti v sluzbach socidlnej prace?

Zaver

Na zaklade vyssie uvedeného mozno konstatovat, Ze habilitacna praca na tému ,Ludské zdroje v
kontexte socidlnej prdce” spifia ako po formalnej, tak i obsahovej stranke poziadavky kladené na
tento typ kvalifika¢nej prace. Odporucam habilitacnu pracu k obhajobe a zaroven navrhujem komisii
pre habilitacné konanie a nasledne Vedeckej rade FF PU v PreSove, aby po Uspesnej obhajobe udelila
Ing. Petrovi Gallovi, PhD. vedecko-pedagogicky titul:

,docent (doc.)”
v Studijnom odbore 33. Socidlna praca.
V Bratislave dna 24. aprila 2024
prof. PhDr. Ladislav Vaska, PhD.

/Katedra socidlnej prdce, Pedagogickd fakulta,
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici/
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