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Aktualnost’ zvolenej témy

Recenzowana praca dotyczy problematyki niezmiernie waznej z punktu widzenia jakosci
pracy i efrektywnosci pracownikow socjalnych. Osadzenie problematyki pracy socjalnej w
kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym motywowania wydaje si¢ by¢ zabiegiem
wartym podkreslenia 1 uwypuklenia. Spojrzenie na prace socjalng z perspektywy zarzadzania
zasobami ludzkimi, zarzadzania 1 motywowania pracownikow socjalnych jest niewatpliwie
zasadne i wazne. Czyni podjete przez autora rozwazania nie tylko waznymi poznawczo, ale
takze aktualnymi i wychodzacymi naprzeciw biezacym i obecnym potrzebom rynku pracy.

Problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi w sferze pracy socjanej to tematyka nie
tylko wazna 1 istotna, ale rowiez wymagajaca doglgbnych badan i analiz. Jest zarzadzanie
zasobami  ludzkimi  niezmiernie = zlozonym, wieloaspektowym i wielowatkowym
zagadnieniem. Cho¢ nie brak jest roznorodnych badan prowadzonych w tym zakresie, wciaz
tematyka zasobow ludzkich 1ispojrzenie na prace socjalng z perspektywy zarzadzania
pracownikami wydaje si¢ stanowi¢ obszar wymagajacy dalszych i cigglych analiz 1 badan.
Ludzie stanowia najwazniejszy zasOb organizacji, stanowiac o jej losach, realizacji celow
strategicznych, jakosci obstugi klientow i utrzymaniu pozycji na rynku. W konteksie pracy

socjalnej na szczegdlng uwage zastuguje problematyka motywowania i inspirowania




pracownikow socjalnych. Ze wzgledu na charakter pracy socjalnej oraz trudnosci zwigzane
z wykonywnaiem zawodu pracownika socjalnego, problematyka motywowania, inspirowania
pracownikow, satysfakcji z pracy, prestizu zawodu, rozwoju indywidualnego jest tematyka
wymagajacg szczegolnego podkreslenia i odniesienia do aktualnych badan. Dlatego ujgcie

pracy socjalnej z tej wiasnie perspektywy nalezy oceni¢ pozytywnie.

Splnenie sledovaného ciel’a

Cel pracy zostal zrealizowany, o czym S$wiadczy zawarto$¢ poszczegoélnych czgsci
recenzowanej pracy, cho¢ warto bytoby aby w kontekscie podjetego tematu i celu poszerzyé
w czgdcl teoretycznej rozwazania dotyczace motytowania pracownikow, zarzadzania
zasobami ludzkimi jak i zasobéw ludzkich. Warto bytoby wskaza¢ r6znorodne podejscia do
definiowania takich poje¢ jak zasoby ludzkie, zarzqdzanie zasobami ludzkimi i zarzgdzanie,
motytowowanie i motywacja, a takze jednoznacznie dookresli¢ funkcje zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Mozna w kontek$cie przedstawionych przez autora rozwazan zada¢ pytanie
0 funkcje zasoboéw ludzkich i funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi?/patrz s. 26-30/
Z perspektywy rozwazan podjetych przez autora w czesci teoretycznej warto bytoby zatem

dookresli¢ | poszerzy¢ podjete rozwazania o rozne ujgcia zasobow ludzkich.

Nové poznatky (prinos vedy)

Niewatpliwym walorem pracy jest podjety przez autora temat, ktory jest nietylko ciekawy
| interesujacy poznawczo, ale rowniez niermiernie wazny. Prezentowane ujgcie tematu mozna
nazwa¢ nowatorskim, a zwrdcenie uwagi na problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi,
motywowania z perspektywy pracy socjalnej stanowi wazny glos w obszarze rozwazan
naukowych dotyczaych satysfakcji z pracy, inspirowania pracownikow socjalnych w
konteks$cie ztozonego charakteru wykonywanej przez nich pracy.

Przedstawione wyniki badan stanowig wazny wklad w rozwoj nauki w obszarze pracy
socjalnej i zarzadzania. Nalezy takze podkreslié, iz przyjety temat pracy i podjete przez autora

rozwazania majg charakter interdyscyplinarny.



Metodologicka a metodicka stranka prace

Praca sktada si¢ z czesci teoretycznej oraz badawczej i zawierajacej rekomendacje. W
cze$ci pierwszej - teoretycznej autor przedstawia najwazniejsze zagadnienia dotyczgce
zarowno obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, jak i charakterystyki pokolenia X i Y oraz
pokolenia Z. W tej cze$ci autor zwraca rowniez uwage na kwestie dotyczace zarzadzania W
kontekscie pracy socjalnej. Jeden z punktéw dotyczy kluczowych funkcji zarzadzania
zasobami ludzkimi (1.2), ktére zostaty opisane w punkcie odnoszacym si¢ do strategicznego
zarzadzania zasobami ludzkimi (1.3). Biorgc pod uwage zawartos¢ owych punktéw mozna
byloby je potaczyé, badz rozwazania dotyczace funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi
umiesci¢ jedynie w punkcie 1.2.

W czgéci drugiej autor przedstawia zatozenia metodologiczne, przyjmujac jako cel badan
analize¢ problematyki zasobow ludzkich w obszarze motywowania i motywacji pracownikéw
socjalnych w kontekscie pokolenia X 1Y, atakze przygotowanie rekomendacji w tym
zakresie. Badania sondazowe przeprowadzone przy uzyciu techniki jaka jest ankieta objety
probe 204 pracownikdéw socjalnych.

W czeSci drugiej itrzeciej pracy obok wynikow badan autor przedstawia wnioski
I reckomendacje. Calo$¢ pracy zamyka zakonczenie. Przyjeta metoda badawcza jest zasadna
z perspektywy przyjetego celu 1 wskazanych problemoéw badawczych.

Przedstwione wyniki iwnioski zbadan stanowi¢ moga przyczynek do dalszych
poglebionych analiz w kontekscie nie tylko problematyki motywowania pracownikow
socjalnych, ale rowniez innych obszarow zarzadzania zasobami ludzkimi w sferze pomocy

spolecznej.

Formalna stranka prace

Jezyk itechnika pisania pracy nie budza wigkszych zastrzezen. Czg$¢ teoretyczna
I praktyczna stanowiag spojng i uporzadkowang catosé, pozwalajac na realizacj¢ przyjetego
celu. Wartym rozwazenia pozostawiam zwrocenie wickszej uwagi w rozdziale teoretycznym
na problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi w obszarze pracy socjalnej i jej
jednoznaczenego dookreslenia w kontekscie odniesien do szeroko rozumianego zarzadzania.

Biorac pod uwagg temat pracy i cel badawczy wydaje si¢ zasadnym ograniczenie rozwazan



do sfery zarzadzania tylko jednym zasobem organizacyjnym tj. ludzmi, w tym szerszego
odniesienia do motywowania pracownikow.

Praca oparta zostata na krajowych jak i zagranicznych zrodtach literatury, w tym rowniez
najnowszych pozycjach anglojezycznych. Cho¢ mozna bytoby wykorzysta¢ jeszcze wigksza
liczbe najnowszych pozycji dotyczacych motywowania i zarzgdzania zasobami ludzkimi, to

dobdr pozycji i ich wykorzystanie nie budzg wickszych zastrzezen.

OTAZKY DO DISKUSIE

Czy autor moze wskaza¢ roznice w sferze motywowania pracownikéw socjalnych oraz

pracownikow korporacji, organizacji mi¢dzynarodowych? Czy zasadnym jest moOwienie

0 tego typu roznicach?

Jakie czynniki moga determinowaé réznice w obszarze motywacji do pracy pracownikow

socjalnych poza odniesieniem do problematyki pokolen X, Y?

Jakie miejsce w sferze zarzadzania zasobami ludzkimi w obszarze pracy socjalnej
odgrywaja szkolenia i komunikacja?

ZAVERECNE HODNOTENIE
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