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VSeobecna charakteristika prace, Struktira prace

Téma habilitacnej prace ,,Konkurencieschopnost polnohospodarskych podnikov na Slovensku
v kontexte financnej podpory EU a implikacii v podnikovom manazmente® je vysoko aktualna, sme
svedkami ako v agro rezorte masivne rezonuje nespokojnost’ vzhl'adom na otazky akymi st prudky
pokles prijmov pol'nohospodérov, nekontrolovany dovoz produktov a obilnin pévodom od neclenskych
statov do EU, &i regulacie EU v oblasti Zivotného prostredia. Otazky je mozné oznadit za zavazny
problém celospolocenského charakteru s potrebou riesenia na vSetkych trovniach avSak prioritne
zpohladu systémového pristupu. Predlozena habilitatna praca Ssa venuje problematike
konkurencieschopnosti podnikov pol'nohospodarskeho sektora v kontexte vplyvov Spolocnej
polnohospodarskej politiky EU a implikacii v podnikovom manazmente. Autorka hodnoti vyvoj

konkurencieschopnosti ponohospodarskych podnikov na Slovensku v kontexte finanénej podpory EU.

Posudzovana habilitacna praca obsahuje 136 stran vratane 6 priloh, 5 obrazkov, 10 grafov, 18
tabuliek a 132 literarnych zdrojov. Je $truktirovana do Styroch po sebe logicky nadvazujucich kapitol.
Pozitivne hodnotim precizne spracovanie a komplexné uchopenie pomerne Sirokého zaberu znenia témy
habilita¢nej prace, autorka vecne a logicky rozoberd a nasledne podava pohlad na problematiku
finanénej podpory polnohospodarskeho sektora zo strany EU vo vztahu ku konkurencieschopnosti
samotného sektora. V teoretickej Casti autorka sumarizuje postavenie pol'nohospodarskeho sektora a
jeho vymedzenie v $truktire narodného hospodarstva ako aj vymedzenie Spolo¢nej pol'nohospodarske;j
politiky EU a spdsoby jej finanénej podpory. Teoreticky vymedzeny je témotvorny pojem
konkurencieschopnost’ a to na makro i mikro Grovni a jej merania z pohl'adu obchodu i manazmentu. V
ramci teoretickej Casti prace vyzdvihujem aj prehladny sumar realizovanych §tudii v danej oblasti
poznania. Struktura obsahu a jej vyvazenost' spiiia poziadavky kladené na tento druh prace, kapitoly st

prehl'adné a logicky usporiadané.



Metodika a ciel’ prace

Autorka, v sulade so zvolenym nazvom, formuluje hlavny ciel' ato ,zhodnotit' vyvoj
konkurencieschopnosti polnohospodarskych podnikov na Slovensku v kontexte financnej podpory
Eurdpskej vinie z pohladu pravnej formy a tizemného clenenia.” Dalej je formulovanych 9 parcialnych
cielov. Pre naplnenie hlavného ciela habilitanej prace ako aj ciel'ov parcialnych sa autorka venovala
rieSeniu 5 vyskumnych problémov, ktoré maji svoju logicka nadvaznost’. Samotné udaje pre analyzu
problematiky maju sekundarny charakter pochddzajuce od polnohospodarskych spolocnostit.j. sivahy,
vykazy ziskov a strat a pod. so zdrojovym odkazom na Ministerstvo pédohospoddrstva a rozvoja vidieka
SR vo forme informacnych listov o anonymizovanych polnohospodarskych podnikoch. Samotna
premenna ,Konkurencieschopnost’ podnikov* je hodnotena prostrednictvom koeficientu RCR, ktory
dava do pomeru naklady a vynosy subjektov pdsobiacich v pol'nohospodarskom sektore na Slovensku

v obdobi rokov 20042019, t.j. v obdobi 16 rokov (vratane najnovsich dostupnych tdajov).

Metodoldgia vyskumu habilitacnej prace je prezentovana prehl'adne a zrozumitel'ne. Ocenujem
realizované analyzy finanénej podpory EU vo vzt'ahu ku konkurencieschopnosti podnikov na Slovensku

osobitne z pohl'adu pravnej formy a z pohl'adu regionalneho ¢lenenia.

Autorka sa dalej zaoberda zaoberali rieSenim vyskumnych problémov vychadzajucich z
hlavného ciel’a prace a testovanim vyskumnych hypotéz na nich nadvézujtcich. Na ich overenie boli

aplikované matematicko-statistické metody a to metddy deskriptivnej a induktivnej Statistiky.

Riesenie vyskumného problému a dosiahnuté vysledky prace celkovo

Celkovo postup rieSenia vyskumného problému je mozné hodnotit’ pozitivne vzhl'adom na
uroven Statistického spracovania dat a interpretaciu zistenych vysledkov a diskusiu. V ramci realizicie
analyzy vztahov a suvislosti medzi konkurencieschopnosti pol'nohospodarskych podnikov merane;j
indexom RCR a vybranymi premennymi autorka prezentuje dosiahnuté vysledky rozsiahleho vlastného
empirického Setrenia. Vyskumna Cast’ prace paralelne prezentuje diskusiu vysledkov a implikacie pre
prax, ktorych zovseobecnenie prispieva k obohateniu existujucej poznatkovej zakladne s prihliadanim
na zistenia Specifické pre skimant problematiku s dérazom na identifikaciu vonkajsich a vnutornych

vplyvov na konkurencieschopnost’ pol'nohospodarskych podnikov.

Prakticky prinos prace spociva v samotnych vysledkoch vyskumu. V prvej rovine je potrebné
zdoraznit, Ze v podmienkach sucasného trhového mechanizmu preziji len najkonkurencieschopnejsie
podniky, ¢o podc¢iarkuje prave dolezitost’ vyskumov v tejto oblasti a to najmi v rovine podnikového
manazmentu ako praca zdoraziuje. V druhej rovine ide 0 samotni finanénu podporu Spolocnej
polnohospodarskej politiky, ktora je z pohl'adu rozpoétu EU najnakladnejsia a preto si vyZzaduje zna¢na
Cast’ pozornosti. Celkovo za hlavny prinos habilitaénej prace povazujem samotnu systematizaciu
poznatkov, predovs$etkym ale predstavenie autorského komplexného pohl'adu na konkurencieschopnost’

podnikov daného sektora s navrhmi pre praktické rieSenia z pohl'adu podnikového manazmentu.



Formalna stranka prace

Formalna stranka prace je na adekvatnej irovni, miestami sa vyskytuju preklepy a Stylistické
nezrovnalosti, avSak v akceptovanej miere, vyjadrovacie schopnosti autorky, kvalita a funk¢énost

pripadnych priloh, obrazkov, grafov a tabuliek hodnotim kladne.

Vyjadrenie k protokolu EZP

Vysledok kontroly originality vyhodnotil 13,25 %, ¢o je vzhl'adom na typ zavere¢nej prace
primerané hodnota. Texty prekryvu v textoch st odkdzané na pévodné zdroje, ktoré autorka vyuzila. K

originalite habilitacnej prdce nemam pripomienky a povazujem ju za originalne dielo.

Otazky

1. V ¢om vnimate zasadny rozdiel v ramci konkurencieschopnosti pol'nohospodarskych podnikov
V SR v zavislosti od organizacno-pravneho ¢lenenia v casovom horizonte?

2. Zhodnot'te systém financovania pol'nohospodarskych podnikov v SR a okolitych $tatov?

Zaver

Predkladana habilitacné praca je spracovana na kvalitnej irovni a je mozné konstatovat’, ze ciel’,
ktory si autorka stanovila bol splneny. Pre ucely spracovania dat su v praci aplikované vyssie $tatistické
metody. Navrhy, zavery a odporc¢ania na zlepSenie sucasného stavu, ktoré autorka v zavere¢nej Casti
predkladanej prace prezentuje, si dostatocne podporené zistenymi vysledkami a mézu tak byt prinosné

v rovine teoretickej ako aj prakticke;j.

V pripade uspesného obhajenia prace pred komisiou habilitacného konania ,odpor ¢ a m*“
udelit’ Ing. Ivane Krav¢akovej Vozarovej, PhD. titul ,,docent” v odbore habilitatného konania

Manazment.

V Presove, dna 31.1.2024 doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.



