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Na zéklade schvalenia Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
Presovskej univerzity v PreSove dna 15.12.2023 a menovania za oponentku pre habilita¢né
konanie predsedom vedeckej rady prof. Ing. Robertom Stefkom, Ph.D. diia 19.12.2023, som
bola poziadand o spracovanie oponentského posudku pre habilitacné konanie Ing. Ivany

Krav¢akovej Vozarovej, PhD. v odbore habilitatného a inaugura¢ného konania manazment.

1. Aktualnost’ zvolenej témy a splnenie stanovenych ciel’ov prace:

Podpora konkurencieschopnosti polnohospodarskych podnikov je jednou z hlavnych
priorit Spolo&nej polnohospodarskej politiky EU, preto tému habilitaénej prace povaZzujem za
zaujimavu a vel'mi aktualnu.

Hlavnym cielom predloZzenej habilitacnej prace bolo zhodnotit  vyvoj
konkurencieschopnosti pol'nohospodéarskych podnikov na Slovensku v kontexte finan¢nej
podpory Eurdpskej tnie z pohl'adu pravnej formy a uzemného ¢lenenia. Za u¢elom dosiahnutia
hlavného ciel'a bolo stanovenych 9 parcialnych cielov (ktoré by bolo vhodné usporiadat
Z hl'adiska priorit vyskumnych otdzok), 5 vyskumnych problémov a 5 vyskumnych hypotéz,
ktoré vytvorili istll postupnost’ skimania rieSenej problematiky.

Habilitaéna praca je rozdelena do Styroch hlavnych kapitol. Prva kapitola sa venuje
sucasnému vymedzeniu skimanej problematiky doma a Vv zahrani¢i. Zaobera sa osobitnym
postavenim polnohospodarskeho sektora v Struktire ndrodného hospodarstva, vymedzenim
Struktary poI'nohospodarskeho sektora na Slovensku, Spolo¢nou pol'nohospodarskou politikou
EU vratane jej historického vyvoja a spdsobov financovania, teoretickym vymedzenim

konkurencieschopnosti a jej meranim z pohl'adu obchodu a manazmentu.
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Pozitivne hodnotim, Ze v zavere¢nej Casti prvej kapitoly autorka uvadza stru¢né zhrnutie
respektive identifikaciu hlavného problému, ktorym je potrebné sa d’alej v praci zaoberat
a zaroven vyskum smerovat’ do danej oblasti poznania.

Druhé kapitola habilita¢nej prace sa zaobera definovanim hlavného ciel'a habilitacnej
prace, parcidlnych ciel'ov, formulaciou vyskumnych problémov a hypotéz. Sucastou tejto
kapitoly je aj metodickd Cast’ prace a pouzité metody. Viaceré parcidlnej ciele sa vSak tykaju
teoretickej Casti prace, ktoré uz boli rozpracované v prvej kapitole. VzhI'adom na to mozno bolo
vhodnejsie tieto ciele prace uviest’ v ivode prace a Vv druhej kapitole sa venovat len cielom
vyskumnej Casti prace.

Tretia kapitola prezentuje vysledky vlastnej vyskumnej ¢innosti autorky habilitacnej
prace, ktoré je zamerana na analyzu finanénej podpory EU a rieSenie vyskumnych problémov.

Stvrt kapitolu tvori diskusia, ktor(i autorka rozdelila na dve &asti ato na diskusiu
vnutornych a vonkajsich vplyvov na konkurencieschopnost’ a manazment pol'nohospodarskych
podnikov. Pozitivne hodnotim, Ze autorka v tejto Casti prace uvadza hlavné problémy, ale aj
navrhy na ich zmiernenie.

Stanovené ciele habilitacnej prace povazujem za splnené. Celd habilitacnéd préaca je

spracovana na primeranej odbornej a akademickej arovni.

2. Vhodnost’ pouzitych metéd, metodologia

Autorka habilita¢nej prace vo svojej praci pouzila vseobecné teoretické metody (metodu
analyzy a syntézy, indukcie a dedukcie, pozorovania a abstrakcie), ale aj metody deskriptivnej
Statistiky a metddy induktivnej Statistiky ako Spearmanov korelacny koeficient, Mann —
Whitneyho U test, Kruskal — Wallisova ANOVA (H test), Wilcoxonov jednovyberovy (parovy)
test a Wilcoxonov znamienkovy test.

Vysledky analytickej ¢asti autorka spracovala prostrednictvom $tatistického programu
STATISTICA a ekonometrického programu Grelt. Jednotlivé premenné podrobila testom na
normalitu udajov (Doornik — Hansenov test, Shapiro — Wilkov test, Lillieforsov test a Jarque —
Berov test).

Vel'mi oceniujem, ze autorka pracuje naozaj s rozsiahlou celkovou vyskumnou vzorkou
V pocte 19 896 pravnickych ako aj fyzickych osob (s. 63). Celkova vzorka zahfnala pravnické
aj fyzické osoby v obdobi po vstupe SR do EU (2004-2019). Je otazne, &i by nebolo vhodnejsie
celkovl vyskumnu vzorku identifikovat’ prostrednictvom pravnej formy podnikania a pracovat’
s mensou, aktualnejSou vyskumnou vzorkou, napriklad za roky 2013-2022. Autorka

Vv predlozenej praci pouziva pojem vyskumnd vzorka, je otdzne, ¢i by nebol vhodnejsi pojem
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vyskumny material, respektive vyskumny subor, nakol’ko autorka nepracovala len s fyzickymi
osobami, ale aj pravnickymi osobami, teda druzstvami.

Pre splnenie hlavného ciel'a a parcialnych ciel'ov autorkou pouzité vedecké metddy
pokladam za adekvatne a konstatujem, ze tieto metddy viedli k naplneniu stanovenych ciel'ov

prace.

3. Dosiahnuté vysledky a nové poznatky obsiahnuté v habilita¢nej praci:
Autorka habilitaénej prace vo svojej praci zhromazdila Siroky subor poznatkov
0 konkurencieschopnosti pol'nohospodarskych podnikov na Slovensku V kontexte financ¢nej
podpory EU a implementacii v podnikovom manazmente. Poukézala na preferované alohy
v oblasti Spolo¢nej ponohospodarskej politiky EU. Vysledky by bolo vhodné interpretovat’ aj

v kontexte zmien Spolo&nej po'nohospodarske;j politiky EU V institucionalnej forme.

4. Prinos habilita¢nej prace pre pedagogicku ¢innost’:

Z textu habilita¢nej prace, Struktiry prace a komplexného spracovania vyplyva, ze
autorka habilitaénej prace je skiisenym pedagégom, ktory vie predmetnti problematiku
dostato¢ne objasnit’.

Teoreticko — praktické sktsenosti z vyucby Makroekonomie, Mikroekondmie,
Narodohospodarstva a Podnikania v malych a strednych podnikoch ju zarad'uju do pozicie
uspes$ného pedagoga na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu, PU v Presove. Autorka
habilita¢nej prace Gspesne viedla a vedie Studentov pri spracovani diplomovych a bakalarskych

prac.

5. Prinos habilita¢nej prace pre d’alsi rozvoj vedy a manazérskej praxe:

Mimoriadny prinos vidim v tom, Ze teoretické vychodiska konkurencieschopnosti
pol'nohospodarskych podnikov je mozné odporucit’ ako zakladné podkladové tidaje pri rieSeni
d’alSich vyskumnych uloh a pri tvorbe ucebnych pomocok pre zabezpecenie pripravy Studentov
v Studijnom programe ,,Manazment® v bakalarskom a magisterskom stupni Stadia
a v publikacnej ¢innosti.

Vzhl'adom na uvedené skuto¢nosti mézem konstatovat’, ze vysledky habilitacnej prace

mozno vyuzit’ v teoretickej, akademickej, praktickej manazérskej aj ekonomickej rovine.



6. Formalne naleZitosti prace:

Formalna Uprava prace, Struktura obsahu, rozsah, prehladnost’ a celkova uroven
spracovania habilita¢nej prace je na dobrej odbornej a vedeckej tirovni.

Habilita¢na praca ma 136 stran, 18 tabuliek, pre ilustraciu je pouzitych 5 obrazkov a 10
grafov. Z formalneho hl'adiska praca pozostava z ivodu, 5 kapitol a zaveru. Jednotlivé kapitoly
na seba kontinualne nadvizuju. Stylistika, gramatickd uroveii a vypovedacia schopnost’
habilita¢nej prace je na dobrej trovni. Pozitivne hodnotim aj citacie priamo v texte habilitacne;
prace. Svojim rozsahom a Struktirou zodpoveda poziadavkam kladenym na tento druh prac.

Z formalneho 1 metodologického hladiska teda mozno hodnotit pracu pozitivne.
Rovnako tak mozno hodnotit vypovedaciu schopnost prace a hibku rozpracovanosti

problémov podporenych matematicko-Statistickym aparatom.

7. Kontrola originality, pripomienky a otazky do rozpravy:

Protokol o kontrole originality: 13,25 % zhody s indexom prac korpusu CRZP.

Kontrola originality preukdzala urciti zhodu s inymi zdrojmi vzhl'adom na celkovu
frekventovanost’ tematiky, rozsah a zameranie prace, citovanie a parafrdzovanie, tato zhoda je
akceptovatel'na, vratane korektnosti citovania rozsiahleho mnozstva pouzitych bibliografickych

zdrojov uvedenych na stranach 106 — 119.

Otazky do rozpravy — v kontexte zistenych vysledkov a odporicani:

1. V ramci tabul’ky 3 autorka pracovala s vyskumnou vzorkou, ktord pozostavala z druzstiev
a z nedruzstiev. Vysvetlite, z akého dovodu bola vyskumna vzorka zostavena takymto
sposobom?

2. Na s. 64 nachddzame 5 vyskumnych problémov a 5 hypotéz. Na zaklade formulacie
problémov do otazok, sa jednd o vyskumné otazky. Na zdklade akych faktov boli
formulované predpoklady v hypotézach?

3. Zaujimavé su vysledky autorky, kde na zdklade grafu 3 (s. 74) sa objem Cerpanej finan¢nej
podpory EU na podnik z pohl'adu pravnej formy od roku 2004 do roku 2019 takmer
strojnasobil. Napriek tomu pol'nohospodarske podniky na Slovensku stile nie st
dostatoéne konkurencieschopné. Cim si to vysvetl'ujete?

4. Ako by ste zefektivnili mechanizmus transparentnosti pri vstupe tretich krajin na trh EU?



5. Uved'te, ktoré¢ Vase zistenia, navrhy a odporticania povazujete za najvyznamnejsie prinosy
pre zvySenie konkurencieschopnosti pol'nohospodarskych podnikov v kontexte finanénej

podpory EU?

Zaver

Autorka habilitacnej prace vypracovala habilitacnt pracu, v ktorej podrobne analyzuje
a hodnoti konkurencieschopnost pol'nohospodarskych podnikov na Slovensku v kontexte
finanénej podpory EU a implikacii v podnikovom manaZmente.

Taziskom prace je tretia kapitola, ktord sa zaobera samotnym hodnotenim finanénej
podpory EU vo vztahu ku konkurencieschopnosti podnikov na Slovensku a z pohladu pravnej
formy a z pohl'adu regionalneho ¢lenenia, pricom navrhuje riesenie jednotlivych vyskumnych
problémov. Autorka habilitaénej prace splnila vytycené ciele apri rieSeni danej témy
preukazala schopnost’ pracovat’” s vedeckou odbornou literatirou, preukazala prakticko —
teoretické znalosti z oblasti konkurencieschopnosti pol'nohospodarskych podnikov a finanénej
podpory EU.

Konstatujem, Ze praca je jednoznaénym prinosom pre vedecké skiimanie problematiky
v oblasti konkurencieschopnosti pol'nohospodarskych podnikov a finanénej podpory EU.
Dosiahnuté vysledky rieSenia prispievaju k rozsireniu teoretickych poznatkov, su pouziteI'né
pre rozvoj vedeckych poznatkov, pedagogického procesu a praxe.

Na zéklade postidenia predloZenej habilitacnej prace a predloZenych materidlov o
pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikaénej ¢innosti Ing. Ivany Krav¢akovej Vozarove;j,
PhD. konstatujem, 7e¢ menovana spifia vietky kritéria stanovené pre habilitaéné konanie na
Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove.

Na zaklade uvedeného hodnotim habilitacnli pracu S nazvom: ,,Konkurencieschopnost
polnohospoddrskych podnikov na Slovensku v kontexte financnej podpory EU a implikdcii
V podnikovom manazmente Kladne, odporii¢am ju naobhajobu apo uspesnej obhajobe
navrhujem Ing. Ivana Kravéakova Vozarova, PhD. v odbore HIK ,Manazment* priznat
vedecko-pedagogicky titul

- docent -

V Bratislave, 14. 02. 2024 prof.h.c. prof. Ing. Monika Hudakova, PhD. MBA
oponent



