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Oponentsky posudok predkladim na vyZziadanie prof. Ing. Réberta Stefka, Ph.D., dekana
Fakulty mana’mentu, ekonomiky aobchodu Pre¥ovskej univerzity v PreSove zo dila.
Habilitantka sa venuje prierezovej problematike, pri¢om kontinudlne pokratuje vo vedeckej
préci v nadviznosti na vysokoSkolské vzdelanie I1. a I1I. stuptia ziskané na Fakulte ekonomiky
amanasmentu Slovenskej poPnohospodérskej univerzity v Nitre. Je potefujtice, Ze
u uchddzatky o udelenie titulu docent mdZeme priebezne a dlhodobo sledovat’ jej zdujem
o mana¥érske a ekonomické faktory rozvoja potravinarskeho priemyslu. Ing. Dubravska, PhD.
sleduje globaliziciu a internacionaliziciu ako vyznamné determinanty formovania
potravinarskeho biznisu. PredloZend habilitatnd praca spracovdva aktudlnu problematiku
mana¥mentu podnikov vo vybranom odvetvi v kontexte suZasnych vyvojovych procesov
prebiehajticich vo svetovej ekonomike. Potravindrsky priemysel m4 nezastupitelné miesto
v nirodnom hospodérstve Slovenskej republiky. Globalizdcia trhov a internacionalizicia
produkcie predstavujii pre slovenské potravindrske podniky mnohé prileZitosti a zarovefi
hrozby, ktorym musia &elit’.

Predkladana habilitatné prica mé 152 strén vrétane priloh. Autorka précu rozdelila formélne
okrem Uvodu a Zaveru do piatich kapitol.

Prva kapitola habilitadnej prace mé nazov Silasny stav rieSenej problematiky doma
v zahrani®, Habilitantka sa v tejto kapitole a jednotlivych podkapitolich opiera o vedecké
préce domécich a zahrani¢nych autorov v danej problematike. Tymto spbsobom predstavuje
teoretické a praktické poznatky z problematiky globalizacie, internacionalizdcie,
interdependencie, medzindrodného manafmentu a medzinérodného podnikania, na zéklade
ktorych moZno ziskat’ hibsf a uceleny pohlad na problematiku ako celok. V podkapitole 1.8 sa
habilitantka odvol4va na vysledky predchédzajucich 3ttdif stivisiacich s predmetnou témou. Pri



spracovani teoretickych vymedzeni autorka preukézala schopnost pracovat’ s vedeckymi
¢lénkami a publikdciami rozli&nych autorov. Kapitola je spracovana na dobrej trovni, ktord
mohlo edte zvyiit vypracovanie ziveru V tejto kapitole, hlavne v kontexte vyhodnotenia
ndzorov azisteni. Voprici je vidno logicka prepojenost §tidia zdrojov a nisledne
uskutoéneného vyskumu, ale spominané vyhodnotenie mohlo prispiet ku logickejiiemu
prepojeniu teoretickej asti na stanovenie ciePov a formuldciu hypotéz.

V druhej kapitole Ciel’ a metddy je formulovany hlavny ciel’ prace , ktorym je zhodnotenie
mana¥mentu podnikov podnikajicich v potravindrskom priemysle SR v kontexte
globalizaénych tendencii s naslednou identifikéciou zékladnych vyvojovych trendov vo
vybranych oblastiach internacionalizécie podnikatelskych dinnosti subjektov slovenského
potravindrskeho priemyslu podnikajéicich v medzinirodnom prostredi. Pre dosiahnutie
hlavného ciela bolo stanovenych Sest’ parcidlnych ciefov. Okrem parcidlnych ciefov autorka
stanovila Sest’ hypotéz, ktoré néslednej v d'aldcj dasti préce overuje. V tejto kapitole autorka
popisuje pouité typy tidajov, vyskumnii vzorku ako aj pouZité vyskumné met6dy. K pouZitym
metodam a samotnému metodologickému postupu zésadnej¥ie pripomienky nemam.

Tretia kapitola Vysledky a Zdvery je nosnou kapitolou habilitatnej préce. Autorka v nej na
zdklade sekundérnych dét ziskanych zrelevantnych zdrojov charakterizuje situdciu
v potravinarskom priemysle v Slovenskej republike ako aj v potravindrskom priemysle EU.
Samostatnti Sast tvori zhodnotenie vysledkov dotaznikového prieskumu. Formulované
hypotézy si testované vybranymi Statistickymi metédami. Vysledky publikované v tejto
kapitole povaZujem za prinosné acenné pri napifiani ciela habilitatnej prace. Tvrdenia
habilitantka verifikuje prostrednictvom kvantitativnych metéd, opiera sa o vyuZitie odborného
Statistického softvéru. Grafické vystupy zisteni zvySuja pridani hodnotu prace.

Stvrta kapitola Zkrnutie a ndvrhy predstavuje Sast’ habilitatnej préce, v ktorej habilitantka
komentuje dosiahnuté vysledky a overenie hypotéz. Spolu s tretou kapitolou predstavuje tato
kapitola jadro a nosnii &ast’ celej habilitatnej prace. Pre odvetvie potravindrskeho priemyslu sa
v tejto kapitole vypracované névrhy, ktoré nadviizujt a priamo vyplyvaji z dosiahnutych
vysledkov, &o predstavuje pridani hodnota hodnotenej habilitaénej prace.



Piata kapitola Prinosy habilitacnej prdce prezentuje teoretické a praktické prinosy habilitanej
prace, ktoré najmé zpohPadu tjych praktickych povaZujem za relevantné. Habilitantka
zhodnotila realisticky aj limity jej vyskumu prezentovaného v habilitadnej préci a navrhuje
odporitania pre daliie smerovanie vyskumu.

V Zivere habilitantka zhrnula dosiahnuté vysledky, na ziklade ktorych moZno konstatovat’, Ze
formulované ciele predkladanej habilitanej price moZno hodnotit’ za splnené.

Zivereéné hodnotenie

Konstatujem, %e vypracované habilitatnd praca je vypracovana na vysokej odbornej Grovni.
Autorka v préci preukézala svoju odbornt erudovanost’. Obsah jednotlivych kapitol zodpoveda
ich ndzvu a je vyvaZeny. Jednotlivé kapitoly na seba logicky nadviizujd. Po formélnej stranke
je prica spracovani na patridnej Grovni. Pouity jazyk je velmi kultivovany, preklepy
a gramatické chyby sa vyskytuji v minimélnej miere. PredloZend praca je vhodne doplnené
tabulkami, grafmi, obrizkami a schémami, &o zvyXuje jej vypovedaciu hodnotu. Bibliografické
zdroje v préci st uvedené sprévne a pri dodrZani citatnej normy.

Percentudlny podiel textu, ktory ma prekryv s indexom préc korpusu CRZP ma hodnotu
32,65%; zhoda je vykézana prevaZne v teoretickej &asti préce v pojmovom aparate, pri pracach
s nadprahovou hodnotou podobnosti bola zisten najvysia zhoda 3,82 %, teda préca vykazuje
prvky origindlneho diela. Etick4 stranka predloZenej habilitanej préce je zachovand.

V rémci diskusie Ziadam habilitantku, aby zodpovedala nasledovné otdzky:
1. Habilita¥n4 préca ma za obdobie vyskumu stanovené obdobie pre pandémiou, ked'Ze
roky podas pandémie boli prili§ turbulentné. Stretla sa habilitantka pri ziskavani zdrojov
s udajmi, ktoré uZ reflektujii vzniknuti situdciu v potravinirskom priemysle SR v

savislosti s Covid-19?

2. Ktoré zo zaverov a zisteni st pre Vis najzaujimavejsie a preco?



PredloZent habilitacnii précu Ing. Mariany Dubravskej, PhD. odporicam k obhajobe a po jej
lispesnom obhdjeni odporicam, aby Ing. Mariane Dubravskej bol udeleny udeleny vedecko —
pedagogicky titul docent v odbore habilitatného a inauguraéného konania ManaZment.
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