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Aktuélnost’ zvolenej témy habilitatnej prace:

Zvolent tému habilitatnej prace povaZujem za aktudlnu v sti¢asnom obdobi internacionalizécie
podnikania a silnejucej globalizécie, nakolko v podmienkach prebiehajucich procesov vo
svetovej ekonomike, slovenské potravindrske podniky &elia vyzvam, ktoré ponuka globalne
prostredie, ako sa uvadza v {ivode prace. Mém na mysli otazky vymedzenia rozhodujicich
teoretickych a metodologickych vychodisk skiimania problematiky uvedene] v habilitaénej
préci, vrétane aplikdcie adekvétnych metéd hodnotenia skiimanych javov ako aj potencialnych
moznosti vyuZitia ziskanych poznatkov pre pedagogicky proces a podnikovi prax. Predkladana
praca obsahuje celkom 152 stran, 14 tabuliek, 32 grafov, 2 schémy, 1 obrazok a prilohy. Tvori
ju pat’ hlavnych kapitol a podkapitol, ktoré na seba navzajom logicky nadvézujd, Zaver

a Zoznam bibliografickych odkazov.

Formuldcia ciePov price a miera ich naplnenia:

V kapitole Ciel’ a metédy prace sa jasne definuje ciel habilita¢nej préce (s. 59), ktorym je
zhodnotenie manaZmentu podnikov podnikajtcich v potravinarskom priemysle SR v kontexte
globalizaénych tendencii s ndslednou identifikiciou zékladnych vyvojovych trendov vo
vybranych oblastiach internacionalizécie podnikatePskych &innosti subjektov slovenského
potravinrskeho priemyslu podnikajuicich v medzinarodnom prostredi. Jeho logicku stavbu

umociiuje formuldciu Siestich parcidlnych cielov.



Spracovanie teoretickej asti prace:

Predmetnd kapitola Struktirovane prezentuje nadtudovanu literatiru prdc domécich
a zahrani¢nych autorov, ktori sa zaoberaju danou problematikou ako aj vyuzitie relevantnych
internetovych zdrojov. Pri spracovani tejto kapitoly autorka pouZila aj vlastné literare zdroje
v podobe povodnych vedeckych prac autora v spoluautorstve, &o nasvedduje tomu, Ze sa danej
problematike venuje dihsie gasove obdobie. Ing. Mariana Dubravské, PhD. spracovanim tejto
kapitoly habilitatnej prace preukazala, Ze vie pracovat’ s odbornou a vedeckou literatiirou
a prakticky ju aplikovat’ vo svojom vyjskumnom zédmere. V3etky teoreticky orientovanc¢

kapitoly si spracované na dobrej odbornej irovni.

Vhodnost' pouzitjch metod, metodika prace:

V kapitole Metédy prace sa vysvetluje primérny objekt vyskumu, zdroje vstupnych dét ako j
zékladné metody spracovania tychto dat. Spracovanie tejto kapitoly povaZujem za adekvétne
vo vztfahu ku rieSenej problematike. Primarne data boli ziskané pomocou dotaznikového
prieskumu, ktory sa realizoval v obdobi april 2023 — jul 2023. Podkladom pre spracovanie
empirickej analyzy boli sekundérne data za obdobie do roku 2020, V praci bola identifikovana
Statistickd vyznamnost' tvrdeni stvisiacich s problematikou internacionalizacie slovenského
potravindrskeho priemyslu. Pre splnenie hlavného ciel'a boli pouZité vybrané §tatistické néstroje
ako y2 test, Friedmanov test, Fischerov test a Cochran Q test. Bolo stanovenych 6 hypotéz, 1
2 nich bola rozdelend do dielgich hypotéz.. Pozitivne hodnotim spracovanie tejto kapitoly po

odbornej stranke.

Dosiahnuté vysledky habilitaénej prace:

Tretia kapitola konkretizuje vysledky a predstavuje jadro prace. Cleni sa na tri podkapitoly.
V prvych dvoch podkapitolach autorka spracovala sekunddrne data charakterizujice situaciu
v potravinarskom priemysle Slovenskej republike ako aj v potravinarskom priemysle EU.
Tretia podkapitola predstavuje spracovanie vysledkov dotaznikového prieskumu. Obsahuje
charakteristiku vyskumnej vzorky, kiora zahifia identifikaciu  sidla  podnikov



(zahranitie/Slovensko), vlastnika spolo¢nosti (zahrani¢ny/doméci, stikromny/verejny), vel'kost’
podniku (podla pottu zamestnancov) a prislusnost’ ku odvetviu potravinarskeho priemyslu.
Pomocou grafov st prehladne spracované ziskané odpovede tykajiice sa uskuto&fiovania
zahranitno-obchodnych aktivit, medzindrodnych skiisenosti manaZmentu, stratégii tykajucich
sa internacionalizécie podnikania, vplyvu zahrani®no-obchodnych aktivit ako aj pritomnosti

znakov medzindrodného riadenia ludskych zdrojov v skimanych podnikoch.

Stvrta kapitola predstavuje Zhrnutie a vysledky. Analyzou a syntézou dat boli vy3pecifikované
problémy potravindrskeho priemyslu, doplnené o n&vrhy riefeni zaloZené na komparacii dat
s inymi krajinami, prip. odvetviami. Na zéklade vysledkov pouZitych Statistickych metod sa
preukazala zavislost medzi prejavenym akceptovanim internacionalizdcie ako stdasného
trendu v globalizujicom sa svete a vyvojom objemu predaja na zahrani¢né trhy v skimanom
obdobi (5 rokov pred pandémiou). Vysledky tie? ukazuji, e skimané podniky vnimajd
jednotlivé faktory pdsobenia na zahrani¢nom trhu rozdielne, teda nie st motivované rovnakymi
d6vodmi ku internacionalizécii ich podnikatel'skych &innosti, nakolko sa preukézal Statisticky
vyznamny rozdiel medzi jednotlivymi faktormi. Na zéklade vysledkov Fisherovho testu, pri
dvoch medzindrodnych skimanych sktisenostiach manaZmentu bolo potvrdené, Ze existuje
silna zavislost medzi deklarovanymi skisenostami manazmentu zo tudia v zahraniéi aj z
pbsobenia v zahrani¢i a vyvojom objemu predaja na zahraniéné trhy v skiimanom obdobi.
U ostatnych skusenosti zavislost nebola preukédzana. Pomocou Friedmanovho testu ohl'adom
stratégii uplatiiovanych jednotlivymi podnikmi v stvislosti s internacionalizaciou podnikania
orientovanych na budiicnost’ bolo konstatované, Ze pri internacionalizacii podnikania skimané
podniky uplatiiujii rozdielne stratégie. Na zaklade Cochranovho Q testu bolo preukéazané, Ze
medzi deklarovanymi znakmi medzinarodného riadenia Tudskych zdrojov identifikovanych
v skiimanych podnikoch existuje Statisticky vyznamny rozdiel. Hodnotim kladne spracovanie
predmetnej kapitoly a moZem kondtatovat’, e spracovanie idajov pomocou vybranych metod

ako aj ich interpreticia pozdvihuji odbornd tirovett habilitaénej prace.

Piata kapitola predstavuje Prinosy habilitaénej préce. Autorka v nej ozrejmuje teoretické aj

praktické prinosy predkladanej habilitaénej prace..

Po predmetnej kapitole nasleduje Zaver, kde autorka kon3tatuje, Ze slovenské potravindrske
podniky sa aktivne podielaji na internacionalizécii ich podnikania uskuto¢fiovanim
zahrani¢no-obchodnych aktivit. Hlavné faktory, ktoré ovplyviluji slovenské potravinarske
podniky v ich internacionalizaénych aktivitach si zaujem vedenia o teritorialnu expanziu, snaha

budovaf’ si v zahrani&i perspektivnu trhovi poziciu a dopyt na zahraniénom trhu. ManaZéri a



ich skiisenosti si dobrym predpokladom uspechu pri internacionalizacie ich podnikania. Ako
najvyznamnejSie sklsenosti sa javia sklsenosti manaZmentu z pOsobenia v zahrani¢i
a skisenosti manaZmentu zo 3tdia v zahrani¢i. Ako najastejfie uplatfiovani stratégiu,
podniky uskutoéfiuji stratégiu konkurenénej vyhody, ktord je zaloZena na pochopeni potrieb
zékaznikov. Najvidsi vplyv zahraniéno-obchodnych aktivit a kontaktov vyhodnotili skiimané
podniky pri inovaénych aktivitich. Najéastejsie rozpoznany znak medzindrodného riadenia bol

znak Kompetencia.

Formaélne a obsahové naleZitosti prace a dprava:

V préci sa nachddzaju preklepy, ktoré viak nezniZuji jej odbornti droveil. Po formaélnej
a obsahovej stranke je praca spracovana na primeranej trovni, aké sa kladie na uvedeny druh
prac.

Zisteny prekryv 32,65 % medzi pracou autorky a uvedenymi dielami je prevazZne v teoretickej
dasti v pojmovom apardte a je odcitovany v zozname citécii v praci. Okrem prekryvov zistenych
v protokole som nezistila skutonost’, ktord by protokol dopliala a predmetnt précu mo#no

povaZovat’ za origindlne dielo.

Pri obhajobe habilitatnej prace odpori¢am zodpovedat’ nasledovné otazky:

1. Ako som uviedla v ivode posudku, zvolili ste si aktualnu tému. Co Vs motivovalo ku

jej vyberu?

2. Ako vidite VaSe vyskumné smerovanie v tejto problematike do budicna?

3. Oboznamili ste manaZérov podnikov zilastnenych na dotaznikovom vyskume

s vysledkami habilitaénej prace? Ak éno, aké bola ich spétnd véizba?



Z4veretné hodnotenie:

Predkladana habilitatna préca Ing. Mariany Dubravskej, PhD. zodpovedd poziadavkam
kladenym na tento druh préce a odporicam ju ku obhajobe. Pri jej vypracovani habilitantka
preukdzala schopnost’ pouzivat' vedecké metody skamania, pracovat’ s vedeckou a odbornou
literatirou a formulovat vlastné navrhy na rieSenie. Dosiahnuté vysledky rieSenia prispievaji

k roz&ireniu teoreticko-vedeckych poznatkov v danej oblasti.

Po jej uspesnom obhdjeni navrhujem udelif’ Ing, Mariane Dubravskej, PhD. vedecko-

pedagogicky titul ,,docent™v odbore 3.3.15 ManaZment.
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