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Na zaklade schvalenia Vedeckej rady Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v Presove diia 14.11.2023 a menovania za oponenta pre habilitacné
konanie predsedom vedeckej rady prof. Ing. Rébertom Stefkom, Ph.D. dia 15.11.2023,
predkladam oponentsky posudok pre habilitacné konanie Ing. Mariany Dubravskej, PhD. (rod.
Bujnakovej) v odbore habilitacného konania a inauguracného konania manazment.

Aktualnost’ témy habilita¢nej prace

Téma predloZenej habilitacnej prace je velmi zaujimava a v sicasnej dobe, plnej
geopolitickych, ekonomickych, ale aj spolo¢enskych zmien vel'mi aktudlna. Je zreymé, Ze tieto
zmeny sa Slovenska dotykaju vo vel'kej miere, Co je pozorovatelné aj v oblasti cien, kvality
a povodu potravin. Téma prace je komplexna a podla mdéjho nazoru sa v nej dd venovat
mnohym oblastiam manaZmentu podnikov, ¢o autorka aj preukazala.

Zhodnotenie poznatkovej bazy

V teoretickych Castiach prace sa autorka venuje globalizacii, internacionalizacii, ale aj
medzinarodnému podnikaniu a medzinarodnému manaZzmentu. Vel'mi dokladne su opisané
prave problematiky globalizicie a internacionalizicie, naopak, stru¢ne je opisana kapitola 1.3
a 1.4. V pripade podkapitoly 1.3 to nevidim ako zdsadny problém. V pripade podkapitoly 1.4,
ktora sa venuje medzindrodnému podnikaniu, ¢o je vlastne nosnou €ast'ou témy prace spolocne
s medzinarodnym manaZmentom, by som ur¢ite poznatkovi bdzu znacne rozsiril pripadne
priamo prepojil s podkapitolou 1.5, ktora je spracovana kvalitne. V kapitole 1.7 by bolo vhodné
charakterizovat’ potravinarsky priemysel na nadnarodnej urovni, pretoZe autorka sa pomerne
strune orientuje len na domacich autorov. Vychodiskom tejto situdcie mohlo byt aj vhodné
prepojenie s podkapitolou 1.8, kde st uvedené zistenia zahrani¢nych $tadii, ktorti na jedne;j
strane vyzdvihujem, ale v jej zavere mi chyba syntéza zisteni autorky, ktoré by vlastne
v kone¢nom dosledku vyustili do stanovenia ciela na baze chybajuceho vyskumu v danej
oblasti. Prave extenzivnej$ia miera vyuzivania zahrani¢nych zdrojov a pripadovych $tadii nie
len v kapitole 1.8, ale naprie¢ celou teoretickou cast'ou, by urcite pracu vyzdvihla na eSte vyssiu
uroven. Celkovo, aj napriek niektorym nedostatkom poznatkovi bazu hodnotim pozitivne,
autorka naplnila pozadované kritéria zhodnotenia poznatkovej bazy pre habilita¢nll pracu.
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Ciel, Ciastkové ciele a metédy habilitacnej prace

Cielom habilitacnej prace bolo ,,zhodnotenie manazmentu podnikov podnikajucich v
potravindrskom priemysle SR v kontexte globalizacnych tendencii s naslednou identifikaciou
zakladnych vyvojovych trendov vo vybranych oblastiach internacionalizacie podnikatel’skych
cinnosti subjektov slovenského potravindrskeho priemyslu podnikajucich v medzinarodnom
prostredi.* Autorka naviac stanovila 6 Ciastkovych cielov. Jednotlivé Ciastkové, ako aj hlavny
ciel’ boli stanovené vhodne, priamo a povazujem ich za splniteI'né. Moj osobny nazor vsak je,
ze Ciastkovy ciel’ 2 je redlne vel'mi naro¢ne splnit, autorka totiz chcela ,,ziskat’ poznatky o
zahranicnych investoroch podnikajucich v podnikoch slovenského potravinarskeho priemyslu‘.
Takyto ciel’ povazujem za ambicidzny, pretoze vyzaduje znacné usilie a mohol by byt hlavnym
cielom in¢ho vyskumu. Mam za to, ze prekracuje rdmec predlozenej habilitatnej prace.
Vzhl'adom na podkapitolu 3.1.3 teda cCiastkovy ciel 2 povazujem za splneny len Ciastocne.
Dalsie ¢iastkové ciele ako aj hlavny ciel’ prace povazujem v plnej miere za splnené.

Autorka taktiez uvadza vhodne stanovené hypotézy, ktoré su Statisticky overitelné na
zéklade udajov z prieskumu/dotaznika, ktory bol nosnou metdédou habilitaénej prace. Dalej boli
vyuzité rozne logické metddy, ale aj Statistické metoddy, ktoré napomohli k overeniu
stanovenych hypotéz. Bolo by vSak urcite vhodné tieto testy blizSie opisat’ aj z matematicko-
Statistickej stranky.

Vysledky habilita¢nej prace

V uvode vysledkovej/aplikacnej Casti prace opisuje autorka vyvoj potravinarskeho
priemyslu na Slovensku a v zahrani¢i (EU). Autorka si vhodne stanovila periddu skamania na
obdobie pre pandémiou, kedZze roky pocas pandémie boli prili§ poznacené nestdlost'ou
prostredia. AvSak, v d’alSich Castiach je nevhodné spominat’ pandémiu, ked'Zze sa jej praca
vyslovene nevenuje (ako napriklad na strane 88) a jednoducho uviest’ roky vyskumu.

V nasledujucich podkapitolach autorka opisuje vysledky dotaznikového prieskumu,
ktorého néavratnost’ bola priblizne 35 %. Je nutné si objasnit’ ¢o je vzorka — vyberovy stubor
a zékladny subor. Podl'a mojho nazoru vzorku tvorilo 200 podnikov. Alebo to bol vlastne
zakladny stbor? Zakladnym suborom by asi mali byt vSetky podniky potravinarskeho
priemyslu. MoZno to tak nie je, ale tym, Ze nie je uvedené ¢o je zékladnym siborom je naro¢né
zhodnotit’ objekt skimania, na ktory vlastne boli vypracované $tatistické testy, ktoré majl nieco
povedat’ o zakladnom stbore. Nésledne su zhodnotené vysledky testov o hypotézach, Sirokym
spektrom metod, kde vSak chcem upozornit’ na to, ze ako autorka uvadza jeden z prinosov
,metodologicky prinos* (str. 120), by nemal spoc¢ivat’ v pocte vyuzitych metod. Metod a testov
nemusi byt’ vela, ale musia byt vhodné pouzité. V konecnom dosledku je vSak kapitola 3
spracovana jasne, stru¢ne, a navyse je logicky usporiadana.

Diskusia a navrhova ¢ast’ habilitacnej prace

Diskusia k vysledkom habilitacnej prace je prevazne v kapitole 4. V tejto kapitole st
uvedené aj viaceré navrhy, ktoré vo velkej miere vyplyvaji z vysledkov prace. Navrhy prace
povazujem za prinosné, prave preto, ze su podporené zisteniami v habilitacnej praci.

Vécsina navrhovanych opatreni je zrozumitel'nd a v pripade dobrého umyslu zo strany
tvorcov politik a manaZmentu podnikov v praxi realizovatelnd. Maly pocet navrhov vSak
poukazuje na to, ¢o je potrebné vykonat’ (zvysit efektivnost’, vykonnost), ale nie je uvedena



cesta, ako to naplnit’. Zrejme to vSak bude sucast'ou d’alsich vyskumov, ako to autorka uvadza
v zavere kapitoly 4. Ocefiujem, ze autorka poukazuje na to, Ze opatrenia by mali byt skor
motivacné nez restriktivne, ¢o je na Slovensku mnohych pripadoch naopak.

Prinosy habilita¢nej prace

Prinosy prace st uvedené v kapitole 5. Su roz€lenené na prinosy pre teoreticku
a prakticka oblast. Na zéklade komplexného zhodnotenia prace, ju povazujem z prinosnu.
Ocenujem aj uvedenie limitacii habilitacnej prace.

Formalna uroven habilita¢nej prace

Habilita¢na praca je spracovand z hl'adiska formalnej stranky na vel'mi dobrej trovni,
nevyskytuje sa v nej nadmerné mnozstvo Stylistickych, ¢i gramatickych chyb alebo preklepov.
Praca spifia kritérid zadané prislu$nymi smernicami PreSovskej univerzity v PreSove
o zavere¢nych pracach. Jedinym vyraznej$im ruSivym momentom je kvalita schém, grafov
uvedenych v PDF verzii prace. V niektorych pripadoch su dokonca takmer necitatel'né.
Niektoré kruhové diagramy (vystupy zo SPSS) su prili§ velké, vzhl'adom na to, kolko
informécie poskytuji. Schéma na str. 23 mohla byt uvedend v slovenskom jazyku. Taktiez
neodpori¢am uvadzanie Cislic v ivode vety, ale bud’ zmenit' slovosled alebo uviest’ ¢islo
slovom. Taktiez by bolo vhodné zmenit’ typ grafu 32, ktory sice vyzera efektne, ale je nevhodny.
To je niekol’ko mens$ich nedostatkov, inak formalne kvalitne spracovanej habilita¢nej prace.
Sposob citovania, ako aj zoznam literarnych zdrojov su spracované jednotne a podl’a noriem.

Miera originality

Na zaklade protokolu o kontrole originality je miera prekryvu sinymi zdrojmi
v korpusoch na trovni 32,65 %, ¢o je vzhl'adom na typ zavere¢nej prace zvySena hodnota
a vyzaduje si vyS$$iu mieru pozornosti.

Otazky do diskusie

1. Nastrane 25 je uvedené, Ze ,,hoci je krajina bohata na pracovnt silu, nemusi byt’ bohata
na kvalifikovanu pracovnu silu“. Aka je podla Vas situdcia vo veci kvalifikovanosti
pracovnej sily na Slovensku?

2. Ozrejmite prosim Vase tvrdenie/navrh na strane 113: ,,ZvySenie podielu postavenia
tohto sektora v narodnom hospodarstve moze viest’ ku zvySeniu miezd, ¢o by pomohlo
zatraktivnit’ tento sektor aj pre potencialnych zamestnancov.“ Co vlastne znamena
zvySenie podielu postavenia?

3. Vnavrhov casti navrhujete zvySit vykonnost’ a efektivnost’ vyuzitim aj pomocou
zdrojov ESIF. Akymi konkrétnymi opatreniami, mozno aj prikladmi ,,good practice” by
to bolo moZné?

4. Do akej miery, avakych oblastiach moéZe umela inteligencia ovplyvnit' sektor
potravinarstva?



Zavereéné zhodnotenie

Autorka svojou habilita¢nou pracou, ako aj doteraj$im vyskumom v danej oblasti preukazala
svoje skusenosti, schopnosti a vedecky prinos pre oblast’ manazmentu a napomaha k rozvoju
Studijného odboru. Po celkovom zhodnoteni habilita¢nej prace, odporacam habilitaénti pracu
k obhajobe pred komisiou habilitaéného konania a v pripade spesnej obhajoby habilitacnej
prace v ramci habilitacného konania odporidcam udelit’ Ing. Mariane Dubravskej, PhD. titul

,docent*

v odbore habilitacného konania a inauguracného konania: manazment.

V Bratislave 24.11.2023 e
doc. Ing. Roman Lacko, PhD.



