CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecku radu Fakulty manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilita¢ného konania

Ing. Mariany Dubravskej, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY  PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Ing. Mariana Dubravska, PhD. poziadala 0 za¢atie habilitatného konania v sulade s Vyhlaskou
246/2019 Z.z. a zakonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach dna 25.10.2023. Predlozila
vsetky pozadované podklady a spracovala habilitaént pracu na tému ,,ManaZment podnikov
potravindrskeho priemyslu v kontexte procesov globalizdcie a internacionalizdcie“.

Habilitatné konanie bolo zacaté v odbore habilitaného konania a inauguraéného konania:
manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove schvalila
na svojom zasadnuti dna 14.11.2023 habilitacni komisiu a oponentov habilitacnej prace
V tomto zloZeni:

Predseda: prof. Ing. Robert Stefko, Ph.D.
Presovskd univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

Clenovia: doc. PhDr. Zoltan R6zsa, PhD.

Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine, Fakulta socialno-
ekonomickych vztahov

doc. Ing. Michal Fabus, PhD.
Vysoka Skola ekonomie a manazZmentu v Bratislave

Za oponentov boli menovani:
Dr.h.c. prof. Dr. Ing. Elena Horska
SPU v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu

prof. Ing. Pavol Schwarcz, PhD.
SPU v Nitre, Fakulta europskych studii a regiondlneho rozvoja

doc. Ing. Roman Lacko, PhD.

Ekonomickda univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

Termin verejnej habilitatnej prednaSky a obhajoby habilita¢nej prace bol stanoveny na 13.
december 2023 o0 11:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitaénej prednasky a obhajobe



habilita¢nej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 28.11.2023 a zaroven zverejnené na
webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné idaje uchadzacky

Ing. Mariana Dubravska, PhD. sa narodila v r.1982 v Poprade. Po absolvovani $tudia
na Gymnaziu Popradské nabrezie v Poprade studovala vrokoch 2000-2005 na Fakulte
ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre odbor medzinarodny obchod. Nasledne v rokoch 2005-
2008 absolvovala na danej fakulte doktorandské stidium v odbore odvetvové a prierezové
ekonomiky. V roku 2018 uspesne ukoncila kurz Vysokoskolskej pedagogiky na Pedagogicke;j
fakulte PreSovskej univerzity v PreSove, ¢im ziskala odborni sposobilost’ na vyucbu
predmetov.

Od 16.09.2008 posobi ako odborna asistentka na Katedre ekonéomie a ekonomiky
Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v PreSove.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

Ing. Mariana Dubravska, PhD. svoju vysokoskolsku pedagogick ¢innost’ zacala v roku
2005 ako interna doktorandka na Katedre manazmentu a marketingu na Fakulte ekonomiky a
manazmentu SPU v Nitre, kde vyucovala predmety Zaklady manazmentu a Medzinarodny
manazment. Od roku 2008, ako odborny asistent na Katedre ekonémie a ekonomiky Fakulty
manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vyucovala predmety
Manazérska ekonomia, Mikroekonémia, Podnikova ekonomika, Svetova ekonomika
a Narodohospodarstvo. Na Katedre manazmentu vyucovala predmet Medzinarodny
manazment. V poslednom obdobi vedie prednasky a seminare z predmetu Svetova ekonomika
a seminare z predmetov Narodohospodarstvo a Mikroekondmia. Pre zahrani¢nych Studentov
vyucuje predmet Principles of Economics. Vyznamne sa podielala na zabezpeceni Studijnych
materidlov na predmety Podnikova ekonomika, Zakladné principy ekondmie, Medzinarodny
manazment,

Pocas svojej pedagogickej ¢innosti viedla Ing, Mariana Dubravska, PhD. 59 uspesne
obhdjenych bakalarskych prac a 45 diplomovych prac, bola oponentkou bakalarskych,
diplomovych a rigoréznych prac. Od roku 2009 je ¢lenkou Statnicovych komisii na Fakulte
manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v PreSove.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Ing. Mariana Dubravska, PhD. sa pocas svojej praxe aktivne zapajala a zapaja ako
hlavny riesitel’, zastupca hlavného riesitel'a a spoluriesitel’ do vedecko-vyskumnych ¢innosti.
Podiel’ala sa na rieSeni dvanastich domacich vedeckych projektov:

Aktudalne prebiehajuce projekty
e Spoluriesitel’ka projektu KEGA 012PU-4/2023 Inovacia Struktary, obsahu a spdsobu
vyucby makroekondémie v prvom stupni $tidia na Fakulte manazmentu, ekonomiky a
obchodu Presovskej univerzity v PreSove
e Spoluriesitel’ka projektu KEGA 010PU-4/2023 Inovacia predmetu podnikanie v
malych a strednych podnikoch v kontexte udrzatelnosti a cirkularity



e Spoluriesitel’ka projektu  VEGA 1/0461/23 Potencial vyrobnych faktorov pri
dosahovani konkurencieschopnosti pol'nohospodéarskych subjektov v sucasnom
podnikatel'skom prostredi Slovenskej republiky

Ukondené projekty
Veduca projektov:
e GAMA/11/16 Analyza dopadov globaliza¢nych a integraénych tendencii na postavenie
agropotravinarskeho komplexu SR
e VEGA 1/0082/19 Riadenie podnikov potravinarskeho priemyslu v kontexte dopadov
globaliza¢nych a integra¢nych tendencii

Zastupkyiia vediceho projektu:

o KEGA 032PU-4/2013 Aplikacia e-vzdelavania vo vyucbe ekonomickych disciplin
Studijného programu Manazment a novych akreditovanych Studijnych programoch na
Fakulte manazmentu PreSovskej univerzity v PreSove

Spoluriesitel’:

e VEGA 1/0403/09 Analyza zékladnych ekonomickych faktorov a ich vyuzitie pri
reStrukturalizacii polnohospodarstva a zabezpeceni trvalo udrzateného rozvoja
Slovenska

e VEGA 1/0541/11 Analyza determinantov vykonnosti subjektov hospodariacich na
pdde podla regionalnej diferenciacie Slovenska

e KEGA 013PU-4/2011 Cudzojazy¢né vzdelavanie ekonomickych predmetov

e VEGA 1/0139/16 Analyza determinantov a faktorov ovplyviujicich efektivnost’ a
konkurencieschopnost’ subjektov hospodariacich na pdde v Slovenskej republike

o KEGA 035PU-4/2016 Mikroekondmia pre manazérov - inovacia Struktury, obsahu a
sposobu vyucby predmetu

o KEGA 024PU-4/2020 Inovacia Struktary, obsahu a sposobu vyucby ekonomickych
predmetov pre Studijny program manazment a environmentilny manazment v
doktorandskom stupni $tiidia

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky, vychadzajtc z jej vedeckého a odborného profilu, je
orientovana na problematiku riadenia organizécii a obchodu v kontexte suc¢asnych vyvojovych
tendencii svetovej ekonomiky.

Dokazom vedecko vyskumnej ¢innosti uchadzacky st jej publikacie v domacich, ale
najmé v zahraniénych casopisoch indexovanych v databazach Web of Science (Current
Contents Connect) a Scopus. U habilitantky pozorujeme celkovo 8 publikacii A kategorie, to
jest §pickovej medzinarodnej kvality, pricom konkrétne je to 7 vystupov vo vedeckom ¢asopise
s IF > 0,50 Fm evidovanom v databaze Web of Science alebo Scopus. Ohlasy na jej publika¢na
¢innost’ sa odzrkadl'uju Vv domadcich a zahrani¢énych citdciach. Podl'a poctu ohlasov
evidovanych v Univerzitnej kniznici PreSovskej univerzity v Presove k 05.10.2023 ma na svoje
vystupy spolu registrovanych 179 citacii, z toho vo vedeckych databazach Web of Science
a Scopus ide 0 143 ohlasov (bez autocitacii).



2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu v zlozeni:

Dr.h.c. prof. Dr. Ing. Elena Horska
SPU v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu

prof. Ing. Pavol Schwarcz, PhD.
SPU v Nitre, Fakulta eurdopskych studii a regiondalneho rozvoja

doc. Ing. Roman Lacko, PhD.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zavermi.

Oponent 1: Dr.h.c. prof. Dr. Ing. Elena Horska

Zvolenu tému habilitacnej prace povazujem za aktudlnu v siasnom obdobi
internacionalizacie podnikania a silnejucej globalizacie, nakol’ko v podmienkach
prebiehajucich procesov vo svetovej ekonomike, slovenské potravinarske podniky celia
vyzvam, ktoré pontika globalne prostredie, ako sa uvadza v uvode prace.

V kapitole Ciel' a metddy prace sa jasne definuje ciel habilitanej prace, ktorym je
zhodnotenie manazmentu podnikov podnikajicich v potravinarskom priemysle SR v kontexte
globaliza¢nych tendencii s naslednou identifikdciou zdkladnych vyvojovych trendov vo
vybranych oblastiach internacionalizacie podnikatel'skych innosti subjektov slovenského
potravinarskeho priemyslu podnikajucich v medzinarodnom prostredi. Jeho logicku stavbu
umociiuje formulaciu Siestich parcialnych ciel'ov.

Ing. Mariana Dubravska, PhD. spracovanim teoretickej kapitoly habilita¢nej prace
preukdzala, ze vie pracovat’ s odbornou a vedeckou literatirou a prakticky ju aplikovat’ vo
svojom vyskumnom zémere. VSetky teoreticky orientované kapitoly st spracované na dobrej
odbornej tirovni.

V kapitole Metody préce sa vysvetl'uje primarny objekt vyskumu, zdroje vstupnych dat
ako aj zdkladné¢ metddy spracovania tychto dat. Spracovanie tejto kapitoly povazujem za
adekvéatne vo vztahu ku rieSenej problematike.

Tretia kapitola konkretizuje vysledky a predstavuje jadro prace. Cleni sa na tri
podkapitoly. V prvych dvoch podkapitolach autorka spracovala sekunddrne data
charakterizujiice situdciu v potravindrskom priemysle Slovenskej republike ako aj v
potravinarskom priemysle EU. Tretia podkapitola predstavuje spracovanie vysledkov
dotaznikového prieskumu. Stvrtd kapitola predstavuje Zhrnutie a vysledky. Analyzou
a syntézou dat boli vySpecifikované problémy potravinarskeho priemyslu, doplnené o navrhy
rieSeni zalozené na komparacii dat s inymi krajinami, prip. odvetviami. Hodnotim kladne
spracovanie predmetnej kapitoly a mdzem konStatovat, Ze spracovanie udajov pomocou
vybranych metdd ako aj ich interpretacia pozdvihuja odbornu trovei habilitacnej prace.

Predkladana habilitacnd praca Ing. Mariany Dubravskej, PhD. zodpovedé poziadavkdm
kladenym na tento druh prace a odporué¢am ju ku obhajobe. Pri jej vypracovani habilitantka
preukazala schopnost’ pouZzivat’ vedecké metddy skiimania, pracovat’ s vedeckou a odbornou



literaturou a formulovat’ vlastné navrhy na rieSenie. Dosiahnuté vysledky rieSenia prispievaja
k rozsireniu teoreticko-vedeckych poznatkov v danej oblasti.

Po jej uspesnom obhajeni navrhujem udelit’ Ing, Mariane Dubravskej, PhD. vedecko-
pedagogicky titul ,,docent* v odbore 3.3.15 Manazment.

Oponent 2: prof. Ing. Pavol Schwarcz, PhD.

Predlozena habilitacna praca spracovava aktualnu problematiku manazmentu podnikov
vo vybranom odvetvi v kontexte sucasnych vyvojovych procesov prebiehajucich vo svetovej
ekonomike.

Prva kapitola habilitacnej prace ma nazov Sucasny stav rieSenej problematiky doma v
zahrani¢i. Habilitantka sa v tejto kapitole a jednotlivych podkapitolach opiera o vedecké prace
domacich a zahrani¢nych autorov v danej problematike. Pri spracovani teoretickych
vymedzeni autorka preukéazala schopnost’ pracovat’ s vedeckymi ¢lankami a publikdciami
rozliénych autorov.

V druhej kapitole Ciel a metdédy je formulovany hlavny ciel' prace, ktorym je
zhodnotenie manazmentu podnikov podnikajtcich v potravinarskom priemysle SR v kontexte
globalizaénych tendencii s naslednou identifikdciou zékladnych vyvojovych trendov vo
vybranych oblastiach internacionalizdcie podnikatel'skych ¢innosti subjektov slovenského
potravinarskeho priemyslu podnikajucich v medzinarodnom prostredi. V tejto kapitole autorka
popisuje pouzité typy udajov, vyskumnu vzorku ako aj pouzité¢ vyskumné metddy. K pouzitym
metddam a samotnému metodologickému postupu zasadnejsie pripomienky nemam.

Tretia kapitola Vysledky a Zavery je nosnou kapitolou habilitanej prace. Vysledky
publikované v tejto kapitole povazujem za prinosné a cenné pri napliiani ciela habilitaéne;
prace. Tvrdenia habilitantka verifikuje prostrednictvom kvantitativnych metod, opiera sa o
vyuzitie odborného Statistického softvéru.

Stvrta kapitola Zhrnutie a navrhy predstavuje &ast’ habilitadnej prace, v ktorej
habilitantka komentuje dosiahnuté vysledky a overenie hypotéz. Pre odvetvie potravinarskeho
priemyslu s v tejto kapitole vypracované navrhy, ktoré nadvézuji a priamo vyplyvaji z
dosiahnutych vysledkov, ¢o predstavuje pridant hodnota hodnotenej habilitaénej prace.

V Zavere habilitantka zhrnula dosiahnuté vysledky, na zaklade ktorych mozZno
konStatovat’, Ze formulované ciele predkladanej habilitacnej prace mozno hodnotit’ za splnené.

Konstatujem, Ze vypracovana habilitatna praca je vypracovana na vysokej odbornej
urovni. Autorka v praci preukazala svoju odbornt erudovanost. Obsah jednotlivych kapitol
zodpovedd ich nazvu a je vyvéazeny. Jednotlivé kapitoly na seba logicky nadvizuji. Po
formalnej stranke je praca spracovana na patri¢nej rovni. Pouzity jazyk je vel'mi kultivovany,
preklepy a gramatické chyby sa vyskytuji v minimalnej miere. PredloZend préaca je vhodne
doplnena tabulkami, grafmi, obrazkami a schémami, ¢o zvysuje jej vypovedaciu hodnotu.
Bibliografické zdroje v praci st uvedené spravne a pri dodrzani citacnej normy.

PredloZent habilita¢nt pracu Ing. Mariany Dubravskej, PhD. odpora¢am k obhajobe
a po jej uspesnom obhajeni odporuéam, aby Ing. Mariane Dubravskej bol udeleny udeleny
vedecko — pedagogicky titul docent v odbore habilitatného a inauguraéného konania
ManaZment.



Oponent 3: doc. Ing. Roman Lacko, PhD.

Téma predloZenej habilitacnej prace je vel'mi zaujimava a v sucasnej dobe, plnej
geopolitickych, ekonomickych, ale aj spolocenskych zmien vel'mi aktudlna. Téma prace je
komplexna a podla mojho nézoru sa v nej da venovat mnohym oblastiam manazmentu
podnikov, ¢o autorka aj preukézala.

V teoretickych Castiach prace sa autorka venuje globalizacii, internacionalizécii, ale aj
medzindrodnému podnikaniu a medzinarodnému manazmentu. Celkovo, aj napriek niektorym
nedostatkom poznatkovi bazu hodnotim pozitivne, autorka naplnila pozadované kritéria
zhodnotenia poznatkovej bazy pre habilitaéna pracu.

Jednotlivé ¢iastkové, ako aj hlavny ciel boli stanovené vhodne, priamo a povazujem
ich za splnitené. Ciastkovy ciel’ 2 povazujem za splneny ¢iastoéne. Dalsie ¢iastkové ciele ako
aj hlavny ciel’ prace povazujem v plnej miere za splnené. Autorka taktiez uvadza vhodne
stanovené hypotézy, ktoré su Statisticky overite'né na zaklade udajov z prieskumu/dotaznika,
ktory bol nosnou metddou habilita¢nej prace. Dalej boli vyuZité rozne logické metody, ale aj
Statistické metody, ktoré napomohli k overeniu stanovenych hypotéz.

Kapitola 3 je spracovand jasne, stru¢ne, a navyse je logicky usporiadana.

Diskusia k vysledkom habilitacnej prace je prevazne v kapitole 4. V tejto kapitole st
uvedené aj viaceré ndvrhy, ktoré vo velkej miere vyplyvaju z vysledkov prace. Navrhy prace
povazujem za prinosné, prave preto, ze st podporené zisteniami v habilitaénej praci. Vac¢Sina
navrhovanych opatreni je zrozumitel'nd a v pripade dobrého imyslu zo strany tvorcov politik
a manazmentu podnikov v praxi realizovatel'na.

Habilitacné praca je spracovana z hl'adiska formalnej stranky na vel'mi dobrej urovni,
nevyskytuje sa v nej nadmerné mnozstvo Stylistickych, ¢i gramatickych chyb alebo preklepov.
Praca spifia kritéria zadané prislusnymi smernicami PreSovskej univerzity v Presove o
zaverecnych pracach.

Autorka svojou habilitanou pracou, ako aj doterajSim vyskumom v danej oblasti
preukdzala svoje sktisenosti, schopnosti a vedecky prinos pre oblast’ manazmentu a napomaha
k rozvoju Studijného odboru. Po celkovom zhodnoteni habilitatnej prace, odporucam
habilitaéni pracu k obhajobe pred komisiou habilitacného konania a v pripade UspesSnej
obhajoby habilitacnej prace v ramci habilitacného konania odporic¢am udelit' Ing. Mariane
Dubravskej, PhD. titul ,,docent v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného konania:
manazment.



3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Mariana Dubravska, PhD. obhajovala svoju habilita¢nu pracu na tému Manazment
podnikov potravinarskeho priemyslu v kontexte procesov globalizdacie a internacionalizacie
pred habilitacnou komisiou, oponentmi habilitacnej prace a 5 pritomnymi ¢lenmi Vedecke;j
rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity Vv PreSove dia
13.12.2023. Prezentacia prace bola na Standardnej urovni s pouzivanim adekvatnej skladby viet
a terminologie. V praci autorka deklarovala schopnost’ predstavit” rieSenti problematiku,
logicky mysliet’, argumentovat’, aplikovat’ vhodné vedecké metody a vyuzivat adekvatny
Statisticko-analyticky aparat.

Obhajoba habilitacnej prace

Habilitantka stru¢ne, logicky a zrozumitel'ne prezentovala hlavné myslienky svojej
habilita¢nej prace. Podstatou bolo objasnenie otazky manazmentu podnikov vybraného
odvetvia v kontexte globaliza¢nych a integracnych tendencii.

Hlavnym cielom habilitaénej prace bolo zhodnotit manazment podnikov
podnikajucich v potravinarskom priemysle SR v kontexte globaliza¢nych tendencii s naslednou
identifikaciou zakladnych vyvojovych trendov vo vybranych oblastiach internacionalizacie
podnikatel'skych ¢innosti subjektov slovenského potravinarskeho priemyslu podnikajtcich v
medzinarodnom prostredi. Okrem hlavného ciel'a habilitantka vycClenila Sest parcialnych
cielov vyskumnej Casti, ktorymi bolo 1.ziskat’ poznatky o su¢asnom postaveni potravinarskeho
priemyslu s hodnotenim doterajSieho vyvoja a perspektivy do budicnosti, 2.ziskat’ poznatky o
zahrani¢nych investoroch podnikajucich v podnikoch slovenského potravinarskeho priemyslu,
3. ziskat’ poznatky o uskuto¢iiovanych formach internacionalizaénych aktivit sledovanych
podnikoch, 4. zistit’ dovody uskutocniovania zahrani¢no-obchodnych aktivit a zvolené stratégie
uplatiovania pri internacionalizacii podnikatel'skych cCinnosti, 5. identifikovat' trendy v
manazmente l'udskych zdrojov v podnikoch slovenského potravindrskeho priemyslu, 6.
zhodnotit’ suCasny stav riadenia podnikov v slovenskom potravinarskom priemysle a zistit’
vzajomné zavislosti v rdmci tohto prebiehajuceho procesu.

Pri overovani formulovanych Siestich hypotéz pouZila rozne Statistické metddy, napr.
metédu skiimania vztahov medzi kvalitativnymi znakmi (meranie asociacie) - y2 test,
Friedmanov testom, Fischerov testom a Cochran Q. Na zaklade zhrnutych vysledkov vyskumu
habilitantka ukdzala, Ze hlavny ciel a parcidlne ciele habilita¢nej prace boli splnené.

Prezentacia habilitatnej prace obsahovala konkrétne prinosy a odporucania, ale aj
zavery vyplyvajuce z prevedené¢ho vyskumu. Prezentéciu a jej spracovanie mozno povazovat’
za vysoko profesionalnu po odbornej i formalnej urovni. Tejto Grovni zodpovedal aj samotny
verbalny prejav habilitantky. Po ukonéeni prezentacie odpovedala autorka prace na otazky
a pripomienky oponentov. Odpovede habilitantky na otazky a pripomienky oponentov posudili
tito ako adekvatne a dostatocné.

Obhajoba prace bola nasledovana vedeckou diskusiou v pléne zucastnenych c¢lenov
vedeckej rady. Mozno konstatovat,, ze v rozprave K habilita¢nej praci reagovala Ing. Mariana
Dubravska, PhD. pohotovo, preukazujuc vysoku znalost’ rieSenej problematiky.



Habilita¢na prednaska

Tému habilita¢nej prednasky Sucasné vyvojové tendencie vo svetovej ekonomike mozno
povazovat za vhodne zvoleni vV ramci pedagogicko-didaktického zamerania vzhl'adom k
Studijnému odboru Ekonémia a manazment. Habilitantka prezentovala habilitaéna prednasku
na vysokej profesionalnej a odbornej tirovni.

Habilitantka sa v ramci prednasky upriamila na prebichajtice globaliza¢né tendencie,
integracné procesy a internacionalizaciu podnikatel'skych aktivit, ktoré mozno povazovat’ v
sucasnosti za najvyznamnejSie determinanty svetového hospodarstva..

Habilitatnd prednaSka nazorne dokdzala, Ze problematika sucasnych vyvojovych
tendencii vo svetovej ekonomike je vel'mi aktudlna, nakol’ko globalizécia, internacionalizacia
a ostatné vyvojové tendencie menia cely svet ako aj ekonomické systémy. Néasledne boli
prezentované procesy a suvislosti procesov integracie, interdependencie ako aj vplyv
regionalizacie v kontexte tychto procesov. Habilitantka ukazala potrebu venovat sa tejto
problematike nakolko podnikatel'ské subjekty ziskavaji mnoho vyhod v rovine
medzinarodného podnikania a spoluprace, ale na druhej strane sa vyraznejSie zostruje
konkuren¢ny boj.

Mozno konstatovat, ze habilitatna prednaska Ing. Mariany Dubravskej, PhD. bola
spracovana a prezentovand vysoko profesiondlne po odbornej, ako aj po pedagogickej stranke.
Prednaska mala presnq, jasne zrozumitel'nu Strukturu, jednotlivé Casti na seba nadvézovali.
Vizudal prezentdcie povazuje habilitatnd komisia za prehl'adny a kvalitne spracovany. Po
ukonCeni prednasky habilitantka zodpovedala otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov
Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu. Reakcie habilitantky na otazky
pritomnych poukazali na jej skiisenosti a vedomosti V rieSenej problematike.

Vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace, ako aj habilitatnej prednaske bolo na
vysokej odbornej urovni. Prejav habilitantky bol zrozumitelny, habilitantka pouzivala
adekvatnu dikciu a didaktickt techniku. Habilitaéna komisia sa zhodla, ze doterajsie vysledky
¢innosti Ing. Mariany Dubravskej, PhD. st pouzitelné a uplatnitelné na pedagogickej,
vyskumnej, ako aj praktickej urovni, a Ze habilitantka ma predpoklady pre svoj d’alsi osobny,
odborny a vedecky rast.

Zéaverom habilitacna komisia konstatuje, ze habilitacna prednaska, ako aj obhajoba
habilitatnej prace Ing. Mariany Dubravskej, PhD. boli na pozadovanej teoretickej
a pedagogickej urovni, a preto jej menovanie za ,,docenta” v odbore habilitacného konania
a inaugura¢ného konania Manazment bude prinosom pre akademicki obec ajej dalSie
posobenie v teoretickej a pedagogickej oblasti v akademickej sfére.

Vysledky tajného hlasovania habilitaénej komisie

Pocet ¢lenov celkom:
Z toho suhlasnych:
S tdajom nesthlasnym:

3
3
0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajSej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vsSetkymi oponentmi, k irovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilita¢na komisia odporuéa schvalit’ navrh na vymenovanie Ing.
Mariany Dubravskej, PhD. za docentku v odbore habilitaéného konania
a inauguraéného: manaZzment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D. — predseda pritomny
doc. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD. — ¢len pritomny
doc. Ing. Michal Fabus, PhD. — ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

Dr.h.c. prof. Dr. Ing. Elena Horska pritomna online
prof. Ing. Pavol Schwarcz, PhD. pritomny
doc. Ing. Roman Lacko, PhD. pritomny

V Presove, dia 13.12.2023

Zaznam verifikoval:

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



