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Posudek byl vypracovan na zdkladé jmenovani oponentem habilitaéni prace Védeckou
radou Fakulty managementu, ekonomiky a obchodu PreSovské univerzity v PreSové ze dne 14.
listopadu 2023.

V rdmci posudku se v nasledujicich odstavcich vyjadiim k nasledujicim okruhlm:

. vyjadreni k oboru habilitace,

. aktualnost tématu habilitacni prace,

. postup reSeni problému a mira splnéni cilll stanovenych v habilitaéni praci,

. formalni dprava habilitacni prace a vyjadreni k protokolu o kontrole originality,
. vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru.

Vyjadreni k oboru habilitacniho fizeni:
Habilitacni prace uchazecky je vénovana dil¢im otdzkam fizeni lidskych zdrojd v sektoru
zdravotnictvi. Tato védecka oblast jednoznacné spadd do oboru habilitacniho fizeni 3.3.15 —
management.

Aktualnost tématu habilitacni prace

V soucasné dobé, kdy témér vSechny zemé svéta Celi nedostatecnému personalnimu
zabezpecéeni zdravotnickych zafizeni kvalifikovanymi pracovniky, nabyva migrace
zdravotnickych pracovnik( zvlastniho vyznamu. Tento problém je zejména aktudlni v kontextu
celé vychodni Evropy. Vyzkum faktor( potencialni migrace pracovni sily v rdmci fizeni lidskych
zdroja ve zdravotnictvi je tak vysoce odborné aktualni.

Zakladnim predpokladem pro udrzitelnost personalniho zabezpeleni nemocnic je
zkoumani spokojenosti s pracovnimi podminkami, které se pti dlouhodobé nespokojenosti
stavaji push-faktory stojicimi za vytlaCovanim pracovni sily ze zemé plvodu. Zkoumani
vnimani pracovnich podminek v ramci personalniho fizeni ma potencidl identifikovat kauzalni
vztahy mezi rlznymi faktory a migraci zdravotnickych pracovnikd.

Védecké analyzy této problematiky jsou na Slovensku spiSe ojedinélé, a proto tato
habilitaéni prace vytvari prostor pro pfinosnou odbornou diskusi s potencialné Sirokym
celospoleé¢enskym dopadem v ramci SirSiho evropského kontextu.

Postup FeSeni problému a mira splnéni cilt stanovenych v habilitacni praci

Prace je rozdélena do Sesti logicky na sebe navazujicich kapitol, které jsou obsahem i
rozsahem konzistentni. Prvni kapitola prezentuje aktudini stav rfeSené problematiky, kde
autorka shrnuje klicové poznatky v oblasti migrace zdravotnickych pracovnikd, definuje
faktory ovliviujici tuto migraci a vénuje se problematice fizeni lidskych zdroju ve zdravotnictvi.
Implementace novych ucinnéjSich praktik fizeni lidskych zdroji do praxe zdravotnickych



zafizeni, navzdory specifiklim v porovnani s podnikatelskou praxi, ma vyznamné pozitivni vliv
na efektivni dosahovani cill, tj. zabezpeleni zdravotnickych zafizeni potfebnou pracovni silou
ve spravném mnozstvi, kvalifika¢ni struktufe, ¢ase a na spravnych pracovnich mistech.

Ve druhé kapitole autorka prezentuje hlavni cil prace:"identifikovat faktory spokojnosti
s procesmi riadenia ludskych zdrojov determinujuce migrdciu zdravotnickych pracovnikov
zamestnanych v slovenskych nemocniciach za prdcou do zahranicia a diskutovat o
mozZnostiach rieSit ich negativne dopady". Hlavni cil je dale doplnén o Sest vhodné
formulovanych parcialnich cild.

Soucasti kapitoly jsou prezentovdny vyzkumné otazky, na néz vhodné navazuji
vyzkumné hypotézy. Zamérem formulovanych hypotéz je zkoumat vliv zdakladnich
identifikacnich charakteristik a faktorl spokojenosti s procesy fizeni lidskych zdroju ve
slovenskych nemocnicich na sklon Iékafi a sester k migraci za praci do zahranici. Detekce
vztahu byla na zakladé zpracovaného aktualniho stavu realizovdna matematicko-statistickymi
metodami: deskriptivni statistika, Kurskal-Wallis test, KendallGv tau-b test, korespondencni
analyza, Kaiser-Mayer-Olkin test (KMQ), Bartlettiv test sféri¢nosti, faktorova analyza a
modelovani strukturalnich rovnic (SEM). Pouziti védeckych metod vzhledem ke stanovenym
cilim prdace povazuji za adekvatni.

Ve treti kapitole, kterd je rozsahem nejdelsi, jsou prezentovany dosazené vysledky
vyzkumu, kde uchazecka postupnym zplsobem naplfiuje stanovené vyzkumné cile v souladu
s vyzkumnymi otazkami. Koherentnim pfistupem jsou identifikovany faktory spokojenosti s
pracovnimi podminkami |ékar(i a sester ve slovenskych nemocnicich, a nasledné je
prostfednictvim teoretického konstruktu definovdna hypotetickd struktura dat
prostfednictvim jednotlivych faktor( jako manifestnich proménnych a urcuji se vztahy mezi
nimi. Vysledkem je faktorovy model vlivu spokojenosti s pracovnimi podminkami na
potencialni Uvahy o migraci, zpracovany samostatné pro Iékafe a pro zdravotni sestry.

Pata kapitola komunikuje vysledky habilitaéni prace, které jsou sumarizovany a nasledné
propojeny s fizenim lidskych zdrojd v kontextu udrzitelnosti pracovni sily v nemocnicich na
Slovensku.

Samostatnd pozornost je vénovana prinostim habilitacni prace v Sesté kapitole, s
¢lenénim na prinosy pro védeckou sféru, pfinosy pro pedagogickou oblast a pro oblast
spoluprdce s praxi. Kapitola je zakoncena zpracovanim limitaci habilitacni prace.

Cile habilita¢ni prace byly bezezbytku napinény.

Formalni tprava habilitacni prace a vyjadreni k protokolu o kontrole originality:
Rozsahem a formadlnim zpracovanim habilitaéni prace splfuje pozadavky kladené na
tento typ praci stanovené ve Smérnici o nalezitostech zavérecnych praci, jejich bibliografické
registraci, kontrole originality, uchovavani a zpfistupriovani, vydané PreSovskou univerzitou v
Presové. Stylistickd a obsahova uUroven prace je na velmi dobré odborné a védecké urovni.
Rozpracovani kapitol je metodicky, technicky a formalné zpracovano védecky korektné.
Kontrola originality prokazala uroven shody 6,29%, s nejvyssi mirou 0,95%, cozZ svédci o
celkové originalité prace a korektnosti citovani pouzitych bibliografickych zdroju.

Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru
Prace prindsi nové poznani jak v teoretické roviné, ve které syntetizuje védecké poznatky
do ucelené koncepce, tak i aplikaéni, a vtomto kontextu povazuji metodologické zpracovani a
formy kvantitativni analyzy za posouvajici hranice souc¢asného poznani dale.



Vysledky prinaseji zajimavé podnéty pro fidici pracovniky nemocnic pfi vytvareni a
implementovani politik Ffizeni lidskych zdroji do kaZzdodennich persondlnich ¢innosti s cilem
stabilizovat pracovni silu. Rovnéz mohou slouzit jako podklad pro rozhodovani decizni sféry v
oblasti vnéjsiho nastaveni persondlnich proces( ve zdravotnictvi na zakladé priklad( dobré
praxe.

Otazky k praci
V ramci diskuse k habilitacni praci navrhuji polozit tyto otazky:
1. Jaky vliv na Vas vyzkum méla pandemie COVID-19 a vdlka na Ukrajiné?
2. Co si myslite, zménil se sklon k migraci u zdravotnickych pracovnikd po zvyseni plat(
ve zdravotnictvi?
3. Které z navrh( prezentovanych v habilitacni praci povazujete za ty, které maji byt
implementovany prioritné? Své tvrzeni zdlvodnéte.

Celkové shrnuti

Formalni Uprava prace, struktura obsahu, rozsah, prehlednost a celkovd uroven
zpracovani habilitacni prace jsou na vysoké odborné a védecké Urovni (184 stran). Autorka se
této problematice dlouhodobé vénuje. Prace spliiuje vSechna kritéria, kladena na tento typ
praci. Uchazecka prostfednictvim zpracovani habilitacni prace prokazala svou védecko-
odbornou profilaci a zkuSenosti. Jeji prace reflektuje vysledky dosazené v dosavadnim
védeckém a pedagogickém plsobeni a predstavuje prinos pro védu, pedagogickou oblast i
oblast spolupréce s praxi.

Zavérecné hodnoceni

Na zakladé posouzeni predloZzené habilitacni prace a dalSich dokumenttd konstatuiji, Zze
Ing. Magdaléna Tupd, PhD. spliuje kritéria stanovend pro habilita¢ni fizeni Fakulty
managementu, ekonomiky a obchodu PreSovské univerzity v PreSové. Habilitacni prace
uchazecky pfindsi nové védecké poznatky, obohacujici obor Management, a spliuje
standardni pozadavky na uroven habilitacni prace v daném oboru.

Vzhledem k uvedenému tak habilitaéni praci doporucuji k obhajobé pred pfislusnou
védeckou radou Fakulty managementu, ekonomiky a obchodu Presovské univerzity v PreSové
a po jejim uspésném pribéhu

navrhuji
udélit Ing. Magdaléné Tupé, PhD. védecko-pedagogicky titul ,docent” v oboru habilitaéniho
fizeni a inauguracniho fizeni 3.3.15 management.

V Praze dne 21. listopadu 2023

prof. Ing. Aleksandr Klju¢nikov, Ph.D.
European Centre for Business Research
Panevropska univerzita, a.s.



