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VSeobecna charakteristika prace, Struktira prace

Téma habilitacnej prace ,,Faktory migrdcie zdravotnickych pracovnikov ako désledok riadenia
ludskych zdrojov v slovenskych nemocniciach® je aktudlna, nakolko migracia zdravotnikov vo
vSeobecnosti, a lekarov obzvlast, ma povod v akitnych problémoch zdravotnickych systémov a je
mozné ju oznacit’ za zavazny problém zdravotnickeho systému na vSetkych urovniach. Praca preto riesi
interakcie medzi faktormi spokojnosti zdravotnickeho personalu a procesmi riadenia I'udskych zdrojov
v celej vertikale (tak organizacnej, ako aj zamestnaneckej) a to prostrednictvom aplikacie pristupov
akymi st inovac¢na politika riadenia I'udskych zdrojov a budovanie personalnych kapacit. Praca pontika
komplexné postidenie ucinnosti skimanych praktik riadenia l'udskych zdrojov v aplikacnej Casti sa
zameriava na oblast’ vzdelavania a kariérneho rastu zamestnancov ako cenného podnikového kapitalu

a odmenovania.

Habilita¢na praca je formalne ¢lenend do 4 zakladnych Gasti. Strukttra obsahu a jej vyvaZzenost’
spina poziadavky kladené na tento druh prace, kapitoly st prehl'adné a logicky usporiadané. Teoreticka
Cast’ predstavuje terminologick(l zakladiiu spractiva problematiku REZ zdravotnickeho personalu
a konceptov akymi st migracia, ¢i vykonnost’ zdravotnickych zariadeni, ktorej opodstatnenie vychadza
z potreby exaktného zadefinovania a pochopenia elementarnych vychodisk a pojmového aparatu
samotného. Kapitolu by bolo vhodné doplnit’ o syntézu zaverov problematiky RIZ zdravotnickeho
personalu Vv prepojeni na migraciu sa orientujucich studii a vyskumov vo svetovom meradle ako namet

resp. vychodisko pre pristipenie k rieSeniu problematiky v d’alej nasledujicej analytickej Casti prace.

Metodika a ciel’ prace

V predlozenej praci autorka, v stlade so zvolenym nazvom, formuluje hlavny ciel a to
wHlavnym cielom habilitacnej prace bolo identifikovat faktory spokojnosti s procesmi riadenia ludskych
zdrojov determinujuce migrdciu zdravotnickych pracovnikov zamestnanych v slovenskych nemocniciach

za prdcou do zahranicia a diskutovat’ o moznostiach riesit ich negativne dopady.*



Ciel je nasledne rozpracovany do tomu zodpovedajucich 6 parcialnych ciel'ov, tvoriacich zaklad
pre formuldciu vyskumnych hypotéz. Zvolené metody rieSenia dizertatnej prace st zodpovedajice
rieSenej problematike. Pri identifikacii konstruktov (premennych) je pozitivnou skutoénostou, zZe
autorka sa odvolava na uz zistené skuto¢nosti svetovych studii, ktoré tvorili logicky zaklad pre realizaciu
vyskumu. Metodologia vyskumu habilitanej prace je prezentovand prehl'adne a zrozumitel'ne. Data
podrobené statistickej analyze mali primarny charakter, pricom vo vzorke je zastipenych 168 lekarov
a 751 sestier. Ide o pracny zber dat aj vzhl'adom na hektickost’ charakteru skimaného sektora, avSak
dispropor¢ny pomer moze mat’ vplyv na generalizovatel'nost’ vysledkov prace. Ocenujem realizované
analyzy hodnotenia vplyvu zakladnych identifikaénych charakteristik lekarov a sestier na sklon
k migracii, ako aj hodnotenia faktorov spokojnosti s podmienkami prace lekarov a sestier v slovenskych
nemocniciach metédou modelovania pomocou $trukturalnych rovnic.

Vysoko hodnotné su jednotlivé faktorové modely vplyvu faktorov spokojnosti s podmienkami
prace samostatne lekarov a zdravotnych sestier. Modely vychadzaju z 15 skiimanych premennych,
pricom findlne st spravne extrahované 4 spolo¢né faktory a to materidlne podmienky prace, organiza¢na
kultura nemocnice, socialno-spolo¢enské podmienky prace a riadenie personalnych cinnosti v
nemocnici. Modely vytvorili veI'mi dobré vychodisko pre teoretické a praktické prinosy habilitaénej

prace.

Riesenie vyskumného problému a dosiahnuté vysledky prace celkovo

Celkovo postup rieSenia vyskumného problému je mozné hodnotit’ pozitivne vzhl'adom na
vysoku uroven Statistického spracovania dat a rozsiahlu interpretaciu zistenych vysledkov a diskusiu.
V ramci realizacie analyzy vztahov a suvislosti medzi spokojnost’ou personalu a potencialom migracie
resp. fluktuacie autorka prezentuje dosiahnuté vysledky rozsiahleho vlastného empirického Setrenia.
Vyskumna c¢ast’ prace paralelne prezentuje diskusiu vysledkov a implikacie pre prax, ktorych
zov§eobecnenie prispieva k obohateniu existujucej poznatkovej zakladne s prihliadanim na zistenia
Specifické pre skimant problematiku s dérazom na fenomén migricie a jej negativne dopady na
zdravotnicky systém. Prakticky prinos prace spociva v samotnych vysledkoch vyskumu tvoriace
vychodiskovy ramec pre spravne nastavenie personalnych cinnosti v zdravotnickych zariadeni

a potencidlom zvySovania produktivity prace.

Formalna stranka prace
Formalna stranka prace je na adekvatnej irovni, miestami sa vyskytuju preklepy a Stylistické
nezrovnalosti, avSak v akceptovanej miere, vyjadrovacie schopnosti autorky, kvalita a funkénost’

pripadnych priloh, obrazkov, grafov a tabuliek hodnotim kladne.

Vyjadrenie k protokolu EZP
Vysledok kontroly originality vyhodnotil 6,29 % zhody, citaéna norma je dodrZzana, dielo je

mozné hodnotit’ ako originalne.



Otazky
1. Ako by ste definovali inovaénu politiku riadenia I'udskych zdrojov v porovnani k tradicnym
Skolam riadenia I'udskych zdrojov?
2. Ktoré konkrétne politiky riadenia I'udskych zdrojov maju perspektivne priaznivy dopad na
znizovanie nezelanych prejavov v zdravotnictve akymi st fluktuacia ¢i migracia zdravotnickeho

personalu?

Zaver

Predkladana habilitaéna praca je spracovana na kvalitnej urovni a je mozné konstatovat’, ze ciel,
ktory si autorka stanovila bol splneny. Pre ucely spracovania dat su v praci aplikované vyssie Statistické
metody. Navrhy, zavery a odporucania na zlepSenie stcasného stavu, ktoré autorka v zavereénej Casti
predkladanej prace prezentuje, si dostato¢ne podporené zistenymi vysledkami a mézu tak byt prinosné

Vv rovine teoretickej ako aj praktickej.

V pripade uspesného obhajenia prace pred komisiou habilitaéného konania ,,odpor ¢ a m“

udelit’ Ing. Magdaléne Tupej, PhD. titul ,,docent™ v odbore habilitatného konania Manazment.

V Presove, dita 18.11.2023 doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.



