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Habilitacna praca sa zaoberala vysoko aktualnou témou zameranou na problematiku
migracie zdravotnickych pracovnikov ako dosledku riadenia I'udskych zdrojov v slovenskych
nemocniciach. Migracia zdravotnickej pracovnej sily je dlhodobo povazovana za symptom
hlbokych a zavaznych problémov zdravotnickych systémov v krajinach na vsetkych trovniach.
Inovacna politika riadenia I'udskych zdrojov, regulacnéd pravomoc vlady a jej vplyv na nizsie
urovne riadenia zohravaji vyznamnu tlohu pri rieSeni tohto problému.

Hlavnym zdmerom habilitacnej prace bolo podat’ uceleny obraz o procesoch riadenia
I'udskych zdrojov v nemocniciach v kontexte migracie za pracou do zahrani¢ia u lekarov
a sestier s podanim moznych navrhov a odporticani pre vedu, oblast’ pedagogiky a praxe.

Habilita¢na praca je spracovana na 184 stranach, ktoré st ¢lenené do Siestich kapitol.

V prvej Casti sa habilitantka venovala systematickej analyze poznatkov vedeckych
publikécii skimajucich problematiku riadenia I'udskych zdrojov v zdravotnictve a migracii
zdravotnickych pracovnikov. Pozitivne mozno hodnotit,, Ze autorka uviedla viacero prikladov
dobrej praxe.

Druhé kapitola bola venovand metodologii, v ramci ktorej bol definovany hlavny ciel
prace, parcialne ciele, formulované vyskumné otazky, hypotézy, vymedzena vyskumna vzorka
a zdovodnené vyskumné metddy. Hlavnym cielom habilitacnej prace bolo identifikovat
faktory spokojnosti s procesmi riadenia l'udskych zdrojov determinujice migraciu
zdravotnickych pracovnikov zamestnanych v slovenskych nemocniciach za pracou do
zahraniCia a diskutovat’ o moznostiach riesit’ ich negativne dopady. Hlavny ciel’ bol podporeny
Siestimi parcidlnymi ciel'mi. Pre ich naplnenie si autorka stanovila pit’ vyskumnych otazok,
z ktorych vychadzali vyskumné hypotézy. Hypotézy boli formulované korektne, no ich pocet
bol velky (spolu 40 hypotéz). Autorka mohla vyuZit’ existenény kvantifikator. Velky pocet
hypotéz mal vSak vplyv len na prehl'adnost’ vystupov a objemnost’ prace, nijako nespochybnil
kvalitu habilitaénej prace. Uzkym miestom vyskumu je neziskanie reprezentativnej vzorky
respondentov zo skupiny lekdrov, avSak dovody, ktoré autorka uviedla je mozné akceptovat
v plnej miere. Realizdciou primarneho vyskumu boli ziskané udaje, ktoré boli spracované
adekvatnymi matematicko-Statistickymi metdédami: deskripcia, Kurskal-Wallis test, Kendall’s
tau-b test, koreSpondencnd analyza, Kaiser-Mayer-Olkin test, Bartlettov testom sféricnosti,



faktorovou analyzou a modelovanim Strukturdlnych rovnic. Pozitivne mozno hodnotit’ vyber
a aplikaciu metdd, ktorymi autorka deklaruje znalosti z oblasti metodolégie vedeckej prace.

NajrozsiahlejSou Castou prace je tretia kapitola, v ktorej habilitantka kontinudlnym
sposobom odpovedd na vyskumné otazky. Systematickym spdsobom zistuje vztah
jednotlivych charakteristik respondentov na ich sklon k migracii. Prostrednictvom faktorove;j
analyzy extrahuje faktory napiiiané premennymi, ktoré mapujii pracovnii spokojnost’ lekarov
a sestier s procesmi riadenia l'udskych zdrojov v nemocniciach. Nasledne autorka navrhuje
model ako vystup SEM analyzy, ktory hodnoti vztah extrahovanych faktorov a sklon
k pracovnej migracii u lekarov a u sestier jednotlivo. Pozitivne mozno hodnotit’ vel'mi precizne
spracovanie obsahovych 1 procesnych pristupov SEM analyzy, korektnu interpreticiu
a vizualizaciu vysledkov.

V casti diskusia habilitantka vhodne komunikuje ziskané vysledky s doterajSimi
poznatkami a prikladmi dobrej praxe, ¢o dopliiia o vysledky sekundarnych analyz popisujucich
redlny stav persondlneho zabezpecenia zdravotnickych zariadeni na Slovensku. Prave
doplnenie prace o poznatky a vysledky sekundarnych analyz, popisujucich reédlny stav
personalneho zabezpecenia zdravotnickych zariadeni na Slovensku, povazujem za vyznamné
pre uchopenie problematiky komplexne a uvitala by som ich uvedenie uz v prvej kapitole
predkladanej prace. Spracovanie tejto Casti prace odrdza kompetentnost’ a prehlad autorky
v danej problematike.

Ostatna kapitola zhfiia prinosy a odporicania autorky prace pre vedu, pedagogicku
oblast’ a prax.

Celkovo konStatujem, ze habilitantka spracovanim habilita¢nej prace preukdzala svoju
erudovanost’” a mieru odbornosti v skimanej problematike. Habilitatna praca zodpoveda z
hl'adiska spracovania §tandardom, ktoré st uvedené v smernici o nalezitostiach zavere¢nych
prac, ich bibliografickej registracii, kontrole originality, uchovavani a spristupniovani
PreSovskej univerzity v PreSove. Na zaklade protokolu o kontrole originality je miera prekryvu
s inymi zdrojmi 6,29 %, s najvys$Sou miernou 0,95%, preto je mozné pracu hodnotit’ ako
originalnu.

Otazky:

1. Ako konkrétne, by ste upravila proces riadenia I'udskych zdrojov? Aké konkrétne
postupy, metody, stabilizacné nastroje by odporucila zaviest do zdravotnickych
organizacii, aby podporila Zelany stav? Prosim konkretizujte, na ktorej tirovni riadenia
by bolo potrebné jednotlivé postupy, metdédy a nastroje zaviest' a kto by mal byt za
ktort Cast’ ich implementacie do organizacie zodpovedny.

2. Aké nastroje analyzy migranych nalad zamestnancov by si mali zaviest’ jednotlivé
zdravotnicke organizacie?

3. Kvantifikujte Groven migracie zamestnancov v zdravotnictve v porovnani s ostatnymi
odvetviami hospodarstva.

4. Ked’ze tak ako pri fluktudcii zamestnancov, ani pri migracii zamestnancov nie je ziaduce
eliminovat’ ich na nulu, aké percento migracie v sektore zdravotnictva mozeme podla
vas oznacit’ za ,,optimalne*?

5. Porovnajte hodinovu zat'az lekarov vz. mzdu , posobiacich v Slovenskej republike a v
Ceskej republike, v Nemecku, v Norsku, v Grécku avo Velkej Britanii. Taktiez
porovnajte hodinovu zat'az sestier a pocet pacientov pripadajucich na jednu sestru vz.



mzdu pdsobiacich v Slovenskej republike v Ceskej republike, vo Velkej Britanii a
Taliansku.

Zavereéné hodnotenie

Po prestudovani habilita¢nej prace ,,Faktory migracie zdravotnickych pracovnikov ako
doésledok riadenia I'udskych zdrojov v slovenskych nemocniciach* Ing. Magdalény Tupej, PhD.
odporucam v pripade spesného obhdjenia prace pred komisiou a zodpovedania otazok udelit’
menovanej titul ,,docent* v odbore habilitaéného konania manazment.

V Trnave dna 27.11.2023



