CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACKY HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlasky Ministerstva §kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢. 246/2019 Z. z. o postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZzmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

Ing. Magdalény Tupej, PhD.

1.  VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERII UCHADZACKY PODLA
MATERIALOV DODANYCH UCHADZACKOU

Ing. Magdaléna Tupa, PhD. poziadala 0 zaatic habilitaéného konania v stlade
s Vyhlaskou 246/2019 Z. z. a zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. 0 vysokych $kolach dna 3. 10. 2023.
Predlozila vSetky pozadované podklady a spracovala habilitaéni pracu na tému ,,Faktory
migracie zdravotnickych pracovnikov ako dosledok riadenia P'udskych zdrojov v
slovenskych nemocniciach “.

Habilitatné konanie bolo zacaté v odbore habilitatného konania a inaugura¢ného
konania: manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU
Vv PreSove schvdlila na svojom zasadnuti dita 14. 11. 2023 habilita¢nt komisiu a oponentov
habilita¢nej prace v tomto zlozeni:

Predseda:  prof. Ing. Dana Kisel'akova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Clenovia: prof. Ing. Stefan Slavik, CSc.
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu

prof. Ing. Jana Stofkova, CSc.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta PEDAS

Za oponentov boli menovani:
prof. Ing. Aleksandr Kljuénikov, PhD.
Panevropska univerzita v Prahe, Fakulta Vysoka Skola podnikani a prava

doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., univ. prof.
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Institut manazmentu

doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Termin verejnej habilitacnej prednaSky a obhajoby habilitatnej prace bol stanoveny
na 13. decembra 2023 0 10:00 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednasky a
obhajobe habilitacnej prace bolo uverejnené v denniku SME dna 28.11.2023 a zaroven
zverejnené na webovej stranke fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.



Zivotopisné idaje uchadzacky

Ing. Magdaléna Tup4, PhD. sa narodila v r.1981 v Tren¢ine. Po absolvovani $tadia na
Obchodnej akadémii v Ilave studovala v rokoch 2000 - 2005 na Trencianskej univerzite
Alexandra Dubceka v Trencine, na Fakulte socidlno-ekonomickych vztahov odbor LCudské
zdroje a personalny manazment. Pocas inzinierskeho $tudia absolvovala a uspesne ukoncila
Dopliiujuce pedagogické stadium na Zilinskej univerzite v Ziline, ¢im ziskala odbornt
sposobilost na vyucbu predmetov ekonomického charakteru. Doktorandské Studium
absolvovala vrokoch 2005 - 2010 v studijnom odbore Socialna praca na Fakulte
zdravotnictva a socialnej prace Trnavskej univerzity v Trnave.

Od roku 2022 posobi na funkénom mieste docent a vo funkcii vedicej na Katedre
manazmentu a rozvoja ludskych zdrojov na Fakulte socidlno-ekonomickych vztahov
Trencianskej univerzity A. Dubceka v Trenéine. V rokoch 2012 — 2022 p6sobila ako odborna
asistentka na Katedre manazmentu arozvoja [ludskych zdrojov na Fakulte
socialnoekonomickych vztahov Trenéianskej univerzity A. Dubceka v Trencine. V rokoch
2009 — 2012 pracovala ako technicko-ekonomicky zastupca Spojenej katolickej Skoly
Vv NemSovej, comu predchiddzala praca na pozicii stredoskolsky ucitel ekonomickych
predmetov v rokoch 2005 — 2009. V rokoch 2002 — 2004 posobila na pozicii mzdovy
uctovnik, personalista v Q-Nova, Nova Dubnica.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzacky

Ing. Magdaléna Tupa, PhD. svoju vysokoskolskt pedagogickt ¢innost’ zacala v roku
2007 ako externy pedagdég na Fakulte socidlno-ekonomickych vzt'ahov na Trencianskej
univerzite Alexandra Dubéeka v Trenéine, priCom od roku 2012 zacala posobit’ na Fakulte
socialno-ekonomickych vztahov Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine ako
interny zamestnanec na pozicii odborného asistenta a od roku 2022 je na funkénom mieste
docent. Pocas svojej pedagogickej praxe zabezpeCovala predmety manazment, manazment
Pudskych zdrojov, personalny manaZment, aktudlne trendy v riadeni l'udskych zdrojov,
metody vedeckého vyskumu, vztahy s verejnostou, tedriu organizécie, strategické riadenie
Pudskych zdrojov a tréning personalnych c¢innosti. Vedie prednasky, semindre a prepdja
tedriu s praktickymi prikladmi, prednaskami odbornikov z praxe i prikladmi z personalnych
oddeleni vyrobnych podnikov. Na programe pre Erasmus+ vyucuje predmet Human
resources management. V ramci Tréningového centra Trencianskej univerzity Alexandra
Dubceka v Trencine garantuje Ministerstvom Skolstva akreditovany kurz Generalista
T'udskych zdrojov, na ktorom aj vyu¢uje moduly Nabor a vyber zamestnancov, Vzdelavanie a
rozvoj zamestnancov, Riadenie vykonu a odmenovanie zamestnancov, Angazovanost
zamestnancov a zamestnanecké vztahy.

Ing. Magdaléna Tupa, PhD. sa zGcastnila na mobilite programu Erasmus+ na
Czgstochowa University of Technology v roku 2016.

Pocas svojej pedagogickej ¢innosti viedla Ing. Magdaléna Tupa, PhD. 50 uspesne
obhajenych bakalarskych prac a 60 diplomovych prac. V aktualnom akademickom roku
2023/2024 vedie 16 zavereénych prac. Od roku 2012 je ¢lenkou Statnicovych komisii na
Fakulte socialno-ekonomickych vztahov Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka
V Trencine.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzacky

Ing. Magdaléna Tupa, PhD. sa pocas svojej praxe aktivne zapajala a zapaja ako
zodpovedny riesitel’ a spoluriesitel’ do vedecko-vyskumnych ¢innosti. Podiel’ala sa na rieSeni
siestich domacich vedeckych projektoch a na dvoch inych typov projektov:



Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — vediica / zdstupca projektu
1. Zastupca veduceho projektu - VEGA 1/0736/14 Trendy v migracii pracovnej sily do
krajin EU a ich dopad na hospodarsky a socialny rozvoj SR — obdobie rieSenia 2014
az 2016;
2. Zastupca veduceho projektu - VEGA 1/0679/17 Bilancia ckonomickych strat
a prinosov z migracie pracovnej sily — obdobie riesenia 2017 az 2019.

Uéast’ na rieSeni vedeckych projektov — spolurieSitel’

1. Internd grantova schéma: Uplatiiovanie vybranych pristupov v manazmente v ramci
Slovenskej republiky — obdobie riesenia 2013;

2. Internd grantova schéma: ,,Mobile learning - néstroj skvalithovania vyucby* —
obdobie 2012;

3. OP Vzdelavanie: TrenCianska Univerzita A. Dubcleka chce ponukat kvalitné a
moderné vzdelavanie — obdobie rieSenia 2013 az 2015;

4. OP Vzdelavanie: Digitalizacia TnUAD: Rozvoj inovativnych foriem vzdelavania a
skvalitnenia Studijnych programov — obdobie 2010 az 2013.

Uéast’ na d’al§ich projektoch — spoluautor / spoluriesitel’

1. INTERREG V-A SK-CZ NFP304010AZS2: Nové spolecné vzdélavani v segmentu
cestovniho ruchu s akcentem na kompetence pozadované trhem prace v lazenstvi
vybranych pteshrani¢nich regionti — obdobie 2021 az 2023, spoluriesitel’ (tvorca
vyuébovych materialov k dvom modulom Marketing v lazenstvi a Rizeni lidskych
zdrojl v lazenstvi);

2. Kreativne centrum Trencianskej univerzity A. Dubceka pre stimulaciu potencialu v
kultirnom a kreativnom priemysle — pozicia Expert senior - podpora podnikania, start
up, akcelerator, el. podnikanie (2023).

Aktualne je zodpovednou rieSitel’kou vedeckého projektu VEGA 1/0691/22
Ekonomicke aspekty emigracie absolventov vysokych skol v zdravotnickych odboroch v
kontexte udrzatelnosti persondlneho zabezpecenia zdravotnickych zariadeni v SR s dobou
rieSenia od 01.01.2022 do 31.12.2024 aprojektu APVV 19-579 Nastavenie procesov
persondlneho riadenia v nemocniciach a jeho vplyv na migraciu lekarov a sestier za prdacou
do zahranicia s obdobim riesenia od 01.07.2020 do 30.06.2024. Na projektoch FSEV
spolupracuje s FZ TnUAD v Trencine.

Aktivne vystipila na jedenastich domacich a zahrani¢nych konferenciach, kde
prezentovala vysledky realizovanych §tadii. Bola ¢lenkou vedeckého vyboru medzinarodnej
vedeckej konferencie Multidimensional Management in the 21st Century MdM_FaMa2023,
Politechnika Czgstochowska Czestochowa v Pol'sku v roku 2023 a ¢lenom organiza¢ného
2023, ktort organizovala Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov Trencianskej univerzity A.
Dubceka v Trencine. Od roku 2022 je ¢lenkou siete vyskumnych centier zameranych na
vyskum pracovného prava v Labour Law Research Network.

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky

Publika¢na ¢innost’ uchadzacky, koreSponduje a kompaktne vychadza z jej vedeckého
a odborného profilu. Venuje sa migracii pracovnej sily a riadeniu I'udskych zdrojov, v ramci
nich sa zameriava na publikovanie v oblastiach suvisiacich so zabezpecovanymi predmetmi —
problematike manaZmentu, manazmentu l'udskych zdrojov, vykonu personalnych ¢innosti,



talent manazmentu ako aj trhu prace ainteligentnému priemyslu. Dalej sa orientuje na
identifikaciu a vycislenie socialno-ekonomickych désledkov migracie pracovnej sily tak
v makroekonomickom ako aj mikroekonomickom pohl'ade. Je autorkou a spoluautorkou 6
publikacnych vystupov kategorie monografia, kapitoly v monografiach, ucebnica, skriptum
a odborna knizna publikacia.

Habilitantka je autorkou a spoluautorkou 62 vedeckych prac, z ¢oho je 19
publikovanych v domacich a zahrani¢nych vedeckych ¢asopisoch. U habilitantky pozorujeme
celkovo 5 publikacii A kategorie, to jest Spickovej medzinarodnej kvality, pricom konkrétne
5 vystupov vo vedeckom casopise s HI >12 alebo IF > 0.50. Dokazom vedecko-vyskumnej
¢innosti uchadzacky st jej viaceré publikacie Vv domacich, ale najméd v zahrani¢nych
Casopisoch indexovanych v databazach Web of Science a Scopus. Ohlasy na jej publika¢na
¢innost’ sa odzrkadl'uju najmé v celkovo 96 citaciach (podla poctu ohlasov evidovanych
Vv Univerzitnej kniZznici Trenéianskej univerzity A. Dubceka v Trenéine). Vo vedeckych
databazach Web of Science a Scopus ma na svoje vystupy 36 ohlasov, 29 ohlasov
evidovanych WoS a Scopus v odbore Ekondémia a manazment (bez autocitacii, k 30.06.2023).

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitaéni pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty
manazmentu v zloZeni:
e prof. Ing. Aleksandr Kljuénikov, PhD.
Panevropska univerzita v Prahe, Fakulta Vysoka skola podnikani a prava

e doc. Ing. Katarina Stachova, PhD.
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Institut manazmentu

e doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi
zavermi.

Oponent 1: prof. Ing. Aleksandr Kljuénikov, PhD.

Habilitacni prace uchazecky je vénovana dil¢im otdzkam fizeni lidskych zdroji v
sektoru zdravotnictvi. Tato védecka oblast jednozna¢né spada do oboru habilitacniho fizeni
3.3.15 — management.

V soucasné dobé¢, kdy témeét vSechny zemé svéta Celi nedostateénému personalnimu
zabezpeceni zdravotnickych zatizeni kvalifikovanymi pracovniky, nabyva migrace
zdravotnickych pracovnikid zvlaStniho vyznamu. Tento problém je zejména aktualni v
kontextu celé vychodni Evropy. Vyzkum faktor potencidlni migrace pracovni sily v ramci
fizeni lidskych zdrojii ve zdravotnictvi je tak vysoce odborn¢ aktualni. Zékladnim
ptedpokladem pro udrZitelnost personalniho zabezpe€eni nemocnic je zkoumani spokojenosti
s pracovnimi podminkami, které se pii dlouhodobé nespokojenosti stavaji push-faktory
stojicimi za vytlaCovanim pracovni sily ze zem¢ plvodu. Zkouméni vnimani pracovnich
podminek v ramci persondlniho fizeni mé potenciadl identifikovat kauzalni vztahy mezi
ruznymi faktory a migraci zdravotnickych pracovnikii. Védecké analyzy této problematiky
jsou na Slovensku spiSe ojedin¢lé, a proto tato habilitacni prace vytvafi prostor pro piinosnou



odbornou diskusi s potencialn¢ Sirokym celospoleCenskym dopadem v ramci SirSiho
evropského kontextu.

Préaca prezentuje aktualni stav feSené problematiky, kde jsou shrnuté kliCové poznatky
v oblasti migrace zdravotnickych pracovnikl, definované faktory ovlivilujici tuto migraci a
problematika fizeni lidskych zdrojt ve zdravotnictvi..

Hlavni cil prace je "identifikovat’ faktory spokojnosti s procesmi riadenia I'udskych
zdrojov determinujice migraciu zdravotnickych pracovnikov zamestnanych v slovenskych
nemocniciach za pracou do zahrani¢ia a diskutovat o moznostiach riesit' ich negativne
dopady". Hlavni cil je dale doplnén o Sest vhodné formulovanych parcialnich cilti. Déle jsou
prezentovany vyzkumné otdzky, na néz vhodné navazuji vyzkumné hypotézy. Zamérem
formulovanych hypotéz je zkoumat vliv zakladnich identifikac¢nich charakteristik a faktora
spokojenosti s procesy fizeni lidskych zdroji ve slovenskych nemocnicich na sklon Iékati a
sester k migraci za praci do zahrani¢i. Detekce vztahii byla na zékladé¢ zpracovaného
aktualniho stavu realizovana matematicko-statistickymi metodami: deskriptivni statistika,
Kurskal-Wallis test, Kendalliv tau-b test, koresponden¢ni analyza, Kaiser-Mayer-Olkin test
(KMO), Bartlettiv test sféricnosti, faktorovd analyza a modelovani strukturalnich rovnic
(SEM). Pouziti védeckych metod vzhledem ke stanovenym cilim price povazuji za
adekvatni. Dosazené vysledky vyzkumu napliuji stanovené vyzkumné cile v souladu s
vyzkumnymi otdzkami. Koherentnim pfistupem jsou identifikovany faktory spokojenosti s
pracovnimi podminkami Iékaii a sester ve slovenskych nemocnicich, a nésledné je
prostfednictvim teoretického konstruktu definovana hypoteticka struktura dat prostfednictvim
jednotlivych faktord jako manifestnich proménnych a urcuji se vztahy mezi nimi. Vysledkem
je faktorovy model vlivu spokojenosti s pracovnimi podminkami na potencialni ivahy o
migraci, zpracovany samostatn¢ pro 1ékaie a pro zdravotni sestry. Vysledky habilita¢ni prace
jsou sumarizovany a nasledné propojeny s fizenim lidskych zdroji v kontextu udrzitelnosti
pracovni sily v nemocnicich na Slovensku.

Samostatnd pozornost je vénovana piinostim habilita¢ni prace, s ¢lenénim na pfinosy
pro védeckou sféru, ptinosy pro pedagogickou oblast a pro oblast spoluprace s praxi.

Prace pfindsi nové poznani jak v teoretické roviné, ve které syntetizuje védecké
poznatky do ucelené koncepce, tak i1 aplika¢ni, a v tomto kontextu povazuji metodologické
zpracovani a formy kvantitativni analyzy za posouvajici hranice sou¢asného poznani dale.

Na zaklad¢€ posouzeni piedlozené habilitacni prace a dalSich dokumentl konstatuji, ze
Ing. Magdaléna Tupa, PhD. spliiuje kritéria stanovena pro habilitaéni fizeni Fakulty
managementu, ekonomiky a obchodu PreSovské univerzity v PreSove. Habilitacni prace
uchazecky pfinasi nové védecké poznatky, obohacujici obor Management, a spliluje
standardni pozadavky na uroven habilitacni prace v daném oboru. Vzhledem k uvedenému
tak habilitaéni praci doporucuji k obhajobé pied piislusnou védeckou radou Fakulty
managementu, ekonomiky a obchodu PreSovské univerzity v PreSové a po jejim UspéSném
prib&hu navrhuji udélit Ing. Magdaléné Tupé, PhD. védecko-pedagogicky titul ,,docent” v
oboru habilitacniho fizeni a inaugurac¢niho fizeni 3.3.15 management.

Oponent 2: doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., univ. prof.

Habilita¢né préaca sa zaoberala vysoko aktudlnou témou zameranou na problematiku
migracie zdravotnickych pracovnikov ako dosledku riadenia 'udskych zdrojov v slovenskych
nemocniciach. Migracia zdravotnickej pracovnej sily je dlhodobo povazovand za symptém
hlbokych a zavaznych problémov zdravotnickych systémov v krajinach na vSetkych
urovniach. Inovacné politika riadenia l'udskych zdrojov, regulacnd pravomoc vlady a jej
vplyv na niz§ie urovne riadenia zohravajii vyznamnu ulohu pri rieSeni tohto problému.



Hlavnym zdmerom habilita¢nej prace bolo podat uceleny obraz o procesoch riadenia
Pudskych zdrojov v nemocniciach v kontexte migracie za pracou do zahranicia u lekarov a
sestier s podanim moznych navrhov a odporac¢ani pre vedu, oblast’ pedagogiky a praxe.

Habilita¢na praca je spracovand na 184 stranach, ktoré st ¢lenené do Siestich kapitol.
V prvej Casti sa habilitantka venovala systematickej analyze poznatkov vedeckych publikacii
skamajicich problematiku riadenia [l'udskych zdrojov v zdravotnictve a migracii
zdravotnickych pracovnikov. Pozitivne mozno hodnotit’, ze autorka uviedla viacero prikladov
dobrej praxe. Druha kapitola bola venovana metodolégii, v ramci ktorej bol definovany
hlavny ciel’ prace, parcialne ciele, formulované¢ vyskumné otazky, hypotézy, vymedzena
vyskumna vzorka a zdovodnené vyskumné metddy. Hlavnym cielom habilitacnej prace bolo
identifikovat’ faktory spokojnosti s procesmi riadenia [l'udskych zdrojov determinujtce
migraciu zdravotnickych pracovnikov zamestnanych v slovenskych nemocniciach za pracou
do zahrani¢ia a diskutovat o moznostiach rieSit’" ich negativne dopady. Hlavny ciel’ bol
podporeny Siestimi parcidlnymi cielmi. Pre ich naplnenie si autorka stanovila péat
vyskumnych otazok, z ktorych vychdadzali vyskumné hypotézy. Realizaciou primarneho
vyskumu boli ziskané udaje, ktoré boli spracované adekvatnymi matematicko-Statistickymi
metddami: deskripcia, Kurskal-Wallis test, Kendall’s tau-b test, koreSpondencnd analyza,
Kaiser-Mayer-OlKkin test, Bartlettov testom sféri¢nosti, faktorovou analyzou a modelovanim
Strukturdlnych rovnic. Pozitivne moZzno hodnotit’ vyber a aplikaciu metod, ktorymi autorka
deklaruje znalosti z oblasti metodologie vedeckej prace. NajrozsiahlejSou Castou prace je
tretia kapitola, v ktorej habilitantka kontinualnym spésobom odpoveda na vyskumné otazky.
Systematickym sposobom zistuje vzt'ah jednotlivych charakteristik respondentov na ich
sklon k migracii. Prostrednictvom faktorovej analyzy extrahuje faktory napihané
premennymi, ktoré mapuju pracovnu spokojnost’ lekdrov a sestier s procesmi riadenia
Pudskych zdrojov v nemocniciach. Nasledne autorka navrhuje model ako vystup SEM
analyzy, ktory hodnoti vztah extrahovanych faktorov a sklon k pracovnej migracii u lekarov
a u sestier jednotlivo. Pozitivne mozno hodnotit’ vel'mi precizne spracovanie obsahovych i
procesnych pristupov SEM analyzy, korektnl interpretaciu a vizualizaciu vysledkov.

Celkovo konstatujem, Ze habilitantka spracovanim habilita¢nej prace preukéazala svoju
erudovanost’ a mieru odbornosti v skiimanej problematike.

Po preStudovani habilita¢nej prace ,,Faktory migracie zdravotnickych pracovnikov
ako dosledok riadenia l'udskych zdrojov v slovenskych nemocniciach® Ing. Magdalény
Tupej, PhD. odporacam v pripade Gspesného obhajenia prace pred komisiou a zodpovedania
otazok udelit’ menovane;j titul ,,docent* v odbore habilitacného konania manazment.

Oponent 3: doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD.

Téma habilita¢nej prace ,,Faktory migracie zdravotnickych pracovnikov ako dosledok
riadenia l'udskych zdrojov v slovenskych nemocniciach® je aktudlna, nakolko migracia
zdravotnikov vo vSeobecnosti, a lekirov obzvlast, ma povod v akltnych problémoch
zdravotnickych systémov a je mozné ju oznacit’ za zavazny problém zdravotnickeho systému
na vSetkych drovniach. Prica preto rieSi interakcie medzi faktormi spokojnosti
zdravotnickeho persondlu a procesmi riadenia ludskych zdrojov v celej vertikale (tak
organizacnej, ako aj zamestnaneckej) a to prostrednictvom aplikacie pristupov akymi su
inovacna politika riadenia 'udskych zdrojov a budovanie personalnych kapacit. Praca pontika
komplexné posudenie ucinnosti skimanych praktik riadenia 'udskych zdrojov, v aplikacne;j
Casti sa zameriava na oblast’ vzdeldvania a kariérneho rastu zamestnancov ako cenného
podnikového kapitalu a odmenovania.



Teoretickd cast’ predstavuje terminologicku zakladiiu spractiva problematiku REZ
zdravotnickeho persondlu a konceptov akymi su migracia, ¢i vykonnost' zdravotnickych
zariadeni, ktorej opodstatnenie vychadza z potreby exaktného zadefinovania a pochopenia
elementarnych vychodisk a pojmového aparatu samotného. V sulade so zvolenym ndzvom, je
formulovany hlavny ciel’ habilitatnej prace ,,identifikovat’ faktory spokojnosti s procesmi
riadenia l'udskych zdrojov determinujuce migraciu zdravotnickych pracovnikov
zamestnanych v slovenskych nemocniciach za pracou do zahrani¢ia a diskutovat’ o
moznostiach rie$it ich negativne dopady.”“ Ten je nasledne rozpracovany do tomu
zodpovedajucich 6 parcidlnych cielov, tvoriacich zdklad pre formulaciu vyskumnych
hypotéz. Identifikdcia konStruktov (premennych) vychadza zo zisteni svetovych §tadii, ktoré
tvoria logicky zaklad pre realizaciu vyskumu. Realizované analyzy hodnotenia vplyvu
zakladnych identifikacnych charakteristik lekdrov a sestier na sklon k migracii, ako aj
hodnotenia faktorov spokojnosti s podmienkami prace lekarov a sestier v slovenskych
nemocniciach, su rieSené metdédou modelovania pomocou Strukturdlnych rovnic.

Vyskumnd Cast’ prace paralelne prezentuje diskusiu vysledkov a implikacie pre prax,
ktorych zovSeobecnenie prispieva k obohateniu existujucej poznatkovej zékladne s
prihliadanim na zistenia Specifické pre skimanu problematiku s dérazom na fenomén
migracie a jej negativne dopady na zdravotnicky systém. Prakticky prinos prace spociva v
samotnych vysledkoch vyskumu tvoriace vychodiskovy ramec pre sprdvne nastavenie
persondlnych cinnosti v zdravotnickych zariadeni a potencidlom zvySovania produktivity
prace.

Predkladand habilitatna praca je spracovand na kvalitnej Urovni a je mozné
konStatovat, Ze ciel, ktory si autorka stanovila bol splneny. Pre Gcely spracovania dat su v
praci aplikované vysSie Statistické metddy. Navrhy, zdvery a odportcania na zlepSenie
suc¢asného stavu, ktoré autorka v zdvereCnej Casti predkladanej prace prezentuje, su
dostatocne podporené zistenymi vysledkami a mézu tak byt prinosné v rovine teoretickej ako
aj praktickej.

V pripade Uspesného obhdjenia prace pred komisiou habilitaéného konania
,»odpora¢am* udelit’ Ing. Magdaléne Tupej, PhD. titul ,,docent v odbore habilitacného
konania Manazment.



3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Magdaléna Tupa, PhD. obhajovala svoju habilitacnii pracu na tému Faktory
migrdcie zdravotnickych pracovnikov ako dosledok riadenia ludskych zdrojov v slovenskych
nemocniciach pred habilitacnou komisiou, oponentmi habilitacnej prace a5 pritomnymi
Clenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity
V PreSove dna 13.12.2023. Prezentacia prace bola na Standardnej Grovni s pouzivanim
adekvatnej skladby viet a terminologie. V praci autorka deklarovala schopnost’ predstavit
rieSentl problematiku, logicky mysliet, argumentovat’, aplikovat’ vhodné vedecké metody a
vyuzivat adekvatny Statisticko-analyticky aparat s vyustenim do prinosov pre vedu, oblast’

pedagogiky a praxe.
Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitantka stru¢ne, logicky a zrozumitelne prezentovala hlavné myslienky svojej
habilita¢nej prace. Podstatou bolo poukazat’ na vztahy medzi faktormi spokojnosti lekarov
a sestier pracujucich v slovenskych nemocniciach a procesmi riadenia I'udskych zdrojov, a to
prostrednictvom aplikacie pristupov reSpektujiicich Specifikd riadenia l'udskych zdrojov
u klinickych pracovnikov. Zaroven bolo zdoéraznené prepojenie praktik riadenia l'udskych
zdrojov so sklonom zdravotnickeho persondlu k migracii za pracou do zahranicia.

Primédrnym cielom habilitacnej prace bolo ,,identifikovat faktory spokojnosti s
procesmi riadenia l'udskych zdrojov determinujice migraciu zdravotnickych pracovnikov
zamestnanych v slovenskych nemocniciach za pracou do zahraniia a diskutovat’ o
moznostiach riesit’ ich negativne dopady*.

Okrem hlavného ciela sa habilitantka zamerala na identifikaciu procesov riadenia
Pudskych zdrojov, ktoré vedi k stabilizacii a udrzatelnosti pracovnej sily v slovenskych
nemocniciach a navrh nastrojov politiky riadenia I'udskych zdrojov v kontexte zvySovania
pridanej hodnoty.

Hlavnymi analytickymi metédami spracovania ziskanych tudajov boli nielen nastroje
deskriptivnej $tatistiky, ale aj neparametické Statistické metody (overenim dat bolo zistené, ze
ide odata sporusenou normalitou) - Kurskal-Wallis test, Kendallov tau-b test,
koreSpondencnd analyza, Kaiser-Mayer-Olkin test (KMO), Bartlettov test sféricnosti,
faktorova analyza a modelovani strukturalnich rovnic (SEM). Prostrednictvom SEM analyzy
boli vytvorené modely identifikujuce, ktoré z faktorov spokojnosti maju signifikantny vplyv
na Givahy o migracii za pracou u lekarov a sestier.

Prezentacia habilitaénej prace obsahovala konkrétne zavery, navrhy a aj prinosy
prezentovaného vyskumu z teoretického, vedeckého, praktického a spolocenského hl'adiska.
Spracovanie prezentacie ako aj oboznamenie ¢lenov habilita¢nej komisie a vedeckého pléna
S prezentovanou, skumanou problematikou a jej spracovanim mozno povazovat' za vysoko
profesionalne po odbornej i formalnej stranke, comu zodpovedal aj samotny verbalny prejav
habilitantky. Habilitantka po ukonceni prezenticie prace vystizne odpovedala na otazky
a pripomienky oponentov. Odpovede habilitantky na otazky a pripomienky oponentov boli
¢lenmi habilita¢nej komisie postdené ako adekvatne a dostato¢né.

Obhajoba prace bola nasledovana vedeckou diskusiou v pléne zucastnenych ¢lenov
vedeckej rady. Mozno konstatovat, ze v rozprave Kk habilitacnej praci reagovala Ing.
Magdaléna Tupa, PhD. pohotovo, preukazujuc vysoku znalost’ rieSenej problematiky.



Habilita¢na prednaska

Tému habilitaénej prednasky Specifikd riadenia Iudskych zdrojov v kontexte migrdcie
zdravotnickych pracovnikov mozno povazovat za vhodne zvolenu Vramci pedagogicko-
didaktického zamerania ako aj vzhl'adom k Studijnému odboru Ekondémia a manaZment.
Habilitantka prezentovala habilitaéni prednasku na vysokej profesionalnej a odbornej urovni.

Habilitantka po zadefinovani pojmu riadenie I'udskych zdrojov upriamila pozornost’
na rozdiely medzi persondlnym manazmentom a manazmentom ludskych zdrojov podla
vysledkov Studii publikovanych v medzinarodnych vedeckych databazach. Druha rovina
prednasky bola zamerana na $pecifika riadenia l'udskych zdrojov v zdravotnictve. Opakovane
vyzdvihla potrebu nielen klinickych, ale aj manazérskych kvalit veducich pracovnikov v
zdravotnickych zariadeniach a komplexne odovodnila ich vyznam v riadeni l'udskych zdrojov
v nadvéznosti na udrzatel'nost’ personalneho zabezpecenia a vykonnost'.

Mozno kons$tatovat, Ze habilitaéna prednaska Ing. Magdalény Tupej, PhD. bola
spracovana a prezentovand profesiondlne po odbornej, ako aj po pedagogickej stranke.
Prednaska bola zostavena logicky, zaujimavo, mala zrozumitelnu Strukttru, jednotlivé Casti
na seba logicky nadvézovali, S vybornym memorovacim efektom. Vizualne spracovanie
prezentacie povazuje habilitatna komisia za prehl'adny. Po ukonéeni prednasky habilitantka
vhodne a pohotovo zodpovedala otazky a pripomienky pritomnych ¢lenov Vedeckej rady
Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu. Reakcie habilitantky na otazky pritomnych
poukazali na jej teoretické i praktické skusenosti a vedomosti V riesenej problematike.

Komisia hodnoti vystupovanie habilitantky pri obhajobe prace, ako aj prezentovani
habilita¢nej prednasky na vysokej odbornej trovni. Prejav habilitantky bol zrozumitel'ny,
habilitantka pouzivala adekvatnu dikciu a didakticka techniku. Habilitaéna komisia sa zhodla,
ze doterajsie vysledky ¢innosti Ing. Magdalény Tupej, PhD. su pouzitelné a uplatnitelné
na pedagogickej, vyskumnej, ako aj praktickej urovni. Zaroven komisia konstatuje, Ze
habilitantka ma predpoklady pre svoj d’alsi osobny, odborny a vedecky rast.

Zaverom habilitacna komisia konsStatuje, ze habilitatna prednaska, ako aj obhajoba
habilitaénej prace Ing. Magdalény Tupej, PhD. boli na pozadovanej teoretickej
a pedagogickej urovni, apreto jej menovanie za ,docenta” v odbore Manazment bude
prinosom pre akademicktl obec a jej d’alSie pdsobenie v teoretickej a pedagogickej oblasti
v akademickej sfére.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet ¢lenov celkom: 3
Z toho suhlasnych: 3
S tdajom nesthlasnym: 0
Neplatnych: 0



4. NAVRH UDELIT UCHADZACKE TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doterajsej vedecko-vyskumnej, publikac¢nej a pedagogickej
¢innosti uchadzaca, ktora je dokladovana v prilohach habilitacného konania, s prihliadnutim
ku kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vsSetkymi oponentmi, k irovni prezentovanej
habilitacnej prednasky, habilitatna komisia odporuca schvalit® navrh na vymenovanie
Ing. Magdalény Tupej, PhD. za docenta v odbore habilitaéného konania
a inaugura¢ného konania: manaZzment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:
prof. Ing. Dana Kisel'akova, PhD. — predseda pritomna
prof. Ing. Stefan Slavik, CSc. — &len pritomny

prof. Ing. Jana Stofkova, CSc. — ¢len pritomna

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Aleksandr Kljuénikov, PhD. pritomny
doc. Ing. Katarina Stachova, PhD., univ. prof. pritomna
doc. Mgr. Nella Svetozarovova, PhD. pritomna

V Presove, dina 13.12.2023

Zaznam verifikoval:

doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



