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1. Aktualnost’ zvolenej témy a splnenie stanovenych ciel’ov prace:

Hlavnym cielom predlozenej habilitacnej prace bolo komplexné zhodnotenie
manazmentu a financovania environmentéalnych projektov podporovanych z najvyznamnejsich
finan¢nych schém verejnych zdrojov, ktoré boli na Slovensku implementované v programovom
obdobi 2014-2020 v ramci jednotlivych krajov a okresov. Za ucelom dosiahnutia hlavného
ciela bolo stanovenych 6 parcidlnych cielov a 8 vyskumnych hypotéz, ktoré vytvorili ista
postupnost’ skiimania rieSenej problematiky.

Posudzovana habilitacnd praca prezentuje nielen financovanie environmentalnych
projektov, ale poukazuje na vplyv a dopad ich implementacie na nivelizaciu regionalnych
disparit. Hlavnym problémom dosiahnutia environmentalnych zamerov v mnohych krajinach
je neschopnost’ primerane nasmerovat’ zdruzené finanéné vydaje, preto aktualnost’ zvolenej
témy spociva vtom, Ze praca nielen charakterizuje suCasny stav tedrie a praxe
environmentadlneho manaZzmentu a environmentalnych projektov, ale zaroven poukazuje na
znecistovanie zivotného prostredia, ekonomické dopady a vplyvy na Zivotné prostredie.

Pre naplnenia stanoveného ciel’a bola habilitacna praca rozdelena do piatich hlavnych
kapitol. Prva kapitola analyzuje teoretické vychodiska environmentalneho manazmentu so
zameranim na ekonomické a environmentalne dosledky znecistovania Zivotného prostredia, na
ekonomické aadministrativne ndstroje environmentalnej politiky ana Specifika
environmentalnych projektov. Zaobera sa tiezZ regionalizdciou a regionalnou politikou, ako
prostriedkom rieSenia disparit a zaroven klasifikaciou nakladov, metédami hodnotenia
environmentalnych investicii a podporou environmentalnych projektov.

V zavereCnej Casti prvej kapitoly mi chyba stru¢né zhrnutie a identifikacia hlavnych

problémov, ktorymi je potrebné sa d’alej v praci zaoberat’.
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Druhé kapitola habilita¢nej prace sa zaobera definovanim hlavného ciel'a habilitacnej
prace, parcialnych cielov, formuldciou vyskumnych hypotéz a hodnotenim manazmentu
environmentalnych projektov z najvyznamnejSich ndrodnych a nadnarodnych schém v
programovom obdobi 2014-2020. Stcast'ou tejto kapitoly je aj metodicka Cast prace.

Tretia kapitola hodnoti manaZment a financovanie environmentalnych projektov
vybranych podpornych schém. Prezentuje taktiez vysledky vlastnej vyskumnej ¢innosti autora
habilitaénej prace Voblasti hodnotenia jednotlivych environmentadlnych projektov.
Konstatujem, ze niektoré obrazky prezentované v tejto Casti prace mohli byt’ zaradené do priloh.

Stvrta kapitola je zamerana na koncipovanie zaverov na zaklade vysledku realizovanych
analyz, navrhov a odporucani na zlepSenie sucasného stavu v oblasti efektivnejSicho cerpania
finan¢nych prostriedkov z jednotlivych podpornych schém. Piata kapitola uvadza prinosy
habilita¢nej prace.

Stanovené ciele habilitacnej prace povazujem za splnené. Celd habilitacnd préaca je

spracovana na vysokej odbornej a primeranej akademickej trovni.

2. Vhodnost’ pouzitych metod, metodolégia

Autor habilita¢nej prace vo svojej praci pouzil vSeobecné teoretické metddy (metddu
analyzy a syntézy, indukcie a dedukcie, pozorovania a abstrakcie), ale i Specifické teoretické
metddy (ako napr.: metéda komparacie a analdgie, matematicko-statistické metody).

Autor prace realizoval vlastny vyskum, ktory upriamil na hodnotenie regiondlnych
disparit z environmentalneho aj z ekonomického hl'adiska, skamal kvalitu Zivotného prostredia
a mieru ekonomického rozvoja regiénov na urovni NUTS 3.

Pre zabezpecCenie priestorovej komparacie autor V habilitacnej praci vyuzil metodu
komplexného hodnotenia pomocou roznorozmernych hodnotiacich ukazovatel'ov a pre analyzu
suvislosti (medzi mierou rozvoja Uzemia a mierou podpory Uzemia) boli pouzité
neparametrické korelacné analyzy. Autor habilitatnej prace zaroven vizualizuje priestoroveé
rozlozenie implementovanych environmentalnych projektov na trovni okresov Slovenska.

Vel'mi oceniujem mapovy prekryv s mapou environmentalnej regionalizacie Slovenska,
ktory ma vysoku vypovednu hodnotu a zarovenn potvrdzuje, Ze celkovy pocet schvalenych
projektov nekoreSponduje s environmentalnym stavom regionu.

Pre splnenie hlavného ciel'a a parcidlnych cielov autorom pouzit¢ vedecké metody

pokladam za adekvatne a viedli k napifianiu stanovenych ciel'ov prace.



3. Dosiahnuté vysledky a nové poznatky obsiahnuté v habilitacnej praci:
Autor habilitatnej prace vo svojej praci zhromazdil Siroky subor poznatkov
Z environmentalneho manazmentu a projektovej Cinnosti v tejto oblasti. Poukazal na

preferované tilohy v oblasti ochrany zivotného prostredia.

4. Prinos habilita¢nej prace pre pedagogicku ¢innost’:

Z textu habilitacnej préce, Struktury prace a komplexného spracovania vyplyva, ze autor
habilitacnej prace je skusenym pedagdégom, ktory vie predmetnu problematiku dostatoc¢ne
objasnit’.

Teoreticko — praktické sktsenosti z Informatiky, Pocitacovej podpory riadenia
environmentalnych projektov, Systémov environmentalneho manazérstva
a Environmentalnych aspektov procesov a technologii ho zarad’uju do pozicie uspe$ného
pedagoga na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu, PU v PreSove. Autor habilitacne;j

prace uspesne viedol a vedie Studentov pri spracovani diplomovych a bakalarskych prac.

5. Prinos habilita¢nej prace pre d’alSi rozvoj vedy a manazérskej praxe:

Mimoriadny prinos vidim vtom, Zze teoretické vychodiskd environmentalneho
manazmentu a financovania environmentalnych projektov autor predkladanej prace vyuzil
pri rieSeni viacerych vzdelavacich i vedecko-vyskumnych grantovych projektov na Fakulte
manazmentu, ekonomiky a obchodu, PU v PreSove. Teoretické prinosy je mozné odporudit’ aj
ako zakladné podkladové idaje pri rieSeni d’alSich vyskumnych tloh, vo vyucovacom procese
(v ucebnych pomockach) pre zabezpelenie pripravy Studentov v Studijnom programe
,Manazment® v bakalarskom a magisterskom stupni §tadia a v publika¢nej ¢innosti.

Vzhl'adom na uvedené skuto¢nosti mézem konstatovat’, ze vysledky habilitacnej prace

mozno vyuzit' v teoretickej, akademickej, praktickej manazérskej aj ekonomickej rovine.

6. Formalne nalezZitosti prace:

Formdalna tprava prace, Struktira obsahu, rozsah, prehladnost a celkovd uroven
spracovania habilita¢nej prace je na dobrej odbornej a vedeckej urovni.

Habilitacna praca ma 150 stran, 35 tabuliek, pre ilustraciu je pouzitych 10 obrazkov a 28
grafov. Z formalneho hl'adiska praca pozostava z ivodu, 5 kapitol a zaveru. Jednotlivé kapitoly
na seba kontinualne nadvizuju. Stylistika, gramatickd troveii a vypovedacia schopnost
habilitacnej prace je na dobrej tirovni. Pozitivne hodnotim aj citacie priamo v texte habilitacne;

prace. Svojim rozsahom a $truktirou zodpoveda poziadavkam kladenym na tento druh prac.



Z formalneho 1 metodologického hladiska teda mozno hodnotit’ pracu pozitivne.
Rovnako tak mozno hodnotit vypovedaciu schopnost prace a hibku rozpracovanosti

problémov podporenych matematicko-Statistickym aparatom.

7. Kontrola originality, pripomienky a otazky do rozpravy:

Protokol o kontrole originality: 29,05 % zhody s indexom prac korpusu CRZP.

Kontrola originality preukédzala ur¢iti zhodu s inymi zdrojmi vzhl'adom na celkova
frekventovanost’ tematiky, rozsah a zameranie prace, citovanie a parafrdzovanie, tato zhoda je
akceptovatel'na, vratane korektnosti citovania rozsiahleho mnozstva pouzitych bibliografickych

zdrojov uvedenych na stranach 143 — 149.

Otazky do rozpravy — v kontexte zistenych vysledkov a odporucani:
1. Z akych zdrojov ste Cerpali informacie o projektoch, ktoré ste pouzili pre vlastni analyze?
2. Ktoré¢ Vase zistenia, navrhy a odporicania povazujete za najvyznamnejsie prinosy pre
environmentalny manazment a financovanie environmentalnych projektov?
3. V ktorej faze tvorby, poddvania, posudzovania a ziskavania environmentalnych projektov
vidite hlavné problémy a rezervy?
4. Podla Vasho ndzoru podporuje Slovensko dostato¢ne realizaciu aktivit neformalnej
environmentalnej vychovy avzdeldvania pre udrzatelny rozvoj? Svoje tvrdenie

zdovodnite.

8. Zaver

Autor habilita¢nej prace vypracoval habilitaénu pracu, v ktorej podrobne analyzuje a
hodnoti manazment a financovanie environmentalnych projektov podporovanych z
najvyznamnejSich finanénych schém verejnych zdrojov.

Taziskom prace je tretia kapitola, ktord sa zaobera samotnym hodnotenim podpory
Z roznych hl'adisk. Autor habilitatnej prace splnil vytycené ciele a pri rieSeni danej témy
preukazal schopnost pracovat s vedeckou odbornou literaturou, preukdzal prakticko —
teoretické  znalosti  z oblasti environmentalneho ~ manazmentu  a financovania
environmentalnych projektov.

Konstatujem, Ze préca je jednozna¢nym prinosom pre vedecké skimanie problematiky

environmentdlneho manazmentu, dosiahnuté vysledky rieSenia prispievaju k rozsireniu



teoretickych poznatkov su pouziteI'né pre rozvoj vedeckych poznatkov, pedagogického procesu
a praxe.

Na zaklade posudenia predlozenej habilitaénej prace a predlozenych materidlov o
pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publika¢nej cinnosti Ing. Martina Rovniaka, PhD.
konstatujem, Ze menovany spliiia vietky kritéria stanovené pre habilitaéné konanie na Fakulte
Mmanazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v Presove.

Na zéklade uvedeného hodnotim habilitacnu pracu S ndzvom: ,,Analyticky pohlad na
manazment a financovanie projektov zameranych na ochranu zivotného prostredia v kontexte
regiondlneho rozvoja“* Kladne, odporii¢am ju na obhajobu a po Gispes$nej obhajobe navrhujem
Ing. Martinovi Roviakovi, PhD. v odbore HIK ,,Manazment® priznat' vedecko-pedagogicky
titul
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V Bratislave, 24. 11. 2023 prof.h.c. prof. Ing. Monika Hudakova, PhD. MBA, v. r.

oponent



