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Na zaklade schvalenia Vedeckou radou Fakulty manaZmentu. ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove som bol dekanom fakulty panom prof. Ing. Robertom Stefkom,
Ph.D. menovany ako oponent predmetnej habilitaénej prace. S dokumentom habilitatnej prace
som sa podrobne oboznamil. Nasledne som pripravil posudok. kde sa venujem najmé
aktualnosti problematiky. naplneniu cicla habilitatnej prace. hlavnym prinosom,
pripomienkam a formalnym nalezitostiam dokumentu habilitaénej prace. V kontexte

posudzovania habilitaénej prace som formuloval otazky a celkovy zaver.

Aktualnost témy habilitatnej price

Autor sa venoval zdsadnej téme. Formou prieskumu identifikoval nazory a postoje
obyvatel'ov regiénu slovensko-ukrajinského pohranitia. Zameral sa nielen na problémové
témy, ale aj na realistické prileZitosti amosmosti pre aplikaciu efektivneho regionalneho
manazmentu. Zistené skutofnosti, diskusiu o nich iautorské navrhy rieSeni a vyuZitia
prileZitosti povaZzujem za mimoriadne aktuilne.
Ciel’ habilitaénej praice

Ciel prace je vymedzeny v iivode. Formulovany je spravne a dostato¢ne ambicidzne. Autor
ho rozvija vyskumnymi hypotézami v tretej kapitole. Tieto ndsledne overuje formou

komplexného prieskumu. Autor spracoval reder$ relevantnych referencii k téme. Vykonal



primérne skimanie. Vysledky vyhodnotil a na ich zaklade formuloval komplexnti diskusiu
i praktické navrhy pre oblast regionalneho manazmentu.

Na zdklade uvedeného konStatujem, Ze vyty&eny ciel’ habilita¢nej prace je splneny.

Hlavné prinosy habilitaénej prace
Predmetna habilitatna praca predstavuje hutny vyskumny material v danej problematike.

Za prinosnil ju povazujem ako celok. Osobitne chcem vyzdvihnit nasledujiice skutoénosti:

- Druhd kapitola ponuka prehl'adné sekundérne informacie o skiimanom regionalnom
prostredi. Ide o potrebné informacie pre presnejiie spoznanie problematiky a spravne

nastavanie primarneho skimania. Autor tu pracoval s relevantnymi referenciami.

-  Tretia kapitola predstavuje vecné vymedzenie primarneho empirického vyskumu. Autor
tu formuluje vyskumné hypotézy. definuje vyskumni vzorku a vysvetluje analyticky

postup pre ziskané udaje. Ide o spravne a potrebné vysvetlenie postupu skumania.

- Vo Stvrtej kapitole autor prezentuje a analyzuje ziskané Gidaje. Pracuje so tatistickou
analyzou. Z udajov su tvorené informdcie, ktoré autor vhodne vysvetl'uje a komentuije.
Ocefiujem, Ze o vysledkoch ¢iasto¢ne diskutuje uZ v tejto kapitole. Ide o vyznamné

analytické zistenia.

- Zasadnu hodnotu vidim v piatej kapitole, kde autor diskutuje o vysledkoch jeho
empirického skimania. Komentuje a vysvetl'uje hypotézy. Uvadza d'aldie dodatoéné
vysvetlujice referencie. Autorské vysvetlenia, komentare auvadzanie zistenych
skuto€nosti do SirSich stvislosti. si podstatné pre presnejSie vysvetlenie vysledkov
empirického skiimania.

- Vel'mi oceflujem aZ prakticki (implika¢ni) ¢ast’ v Siestej kapitole. Autor tu vel'mi dobre
vysvetluje mozZnosti, ako prakticky vyuzit' vysledky empirického skamania v
regionalnom manazmente. Ide sice o struéné, ale nanajvy$ vecné mozZnosti pre prax
regionalneho manazmentu. Zameriava sa na funkéné a realistické moZnosti ako vyuZit’

identifikované prileZitosti v skiimanom regionalnom prostredi.

KonStatujem, Ze autor habilitatnou pracou vytvoril a dosiahol zésadné prinosy pre

vedu, poznanie i prax.
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Pripomienky k habilitanej praci

V tretej kapitole mohol autor doplnit” podrobnejsie informacie o jednotlivych meranych
premennych, ¢i indikatoroch. Mohol vysvetlit' ich vzt'ah k hypotézam a otdzkam v dotazniku.

Stvrta kapitola. V zmysle akademickej presnosti tu autor podla miia nevhodne pouzil
slovné spojenie .hypotéza je Ciasto¢ne potvrdena™. V kontexte vysledkov a autorovych
vysvetleni je toto tvrdenie pochopitel'né. Avsak rigorézny metodologicky pristup vyZaduje
hypotézu bud’ prijat’ alebo zamietnut. Ak autor pre potvrdenie hypotézy neziskal dostato¢ne
presved¢ivé vysledky (Statisticky. ¢i logicky). mal ju zamietnut', ¢i oznadit’ ako nepotvrdent.

Teoretické vychodiska k téme mohol autor doplnit” relevantnou podrobnejSou reerSou k
téme regiondlneho manazmentu. Tieto mohol nasledne vyuzit' v diskusii a ndvrhovej Siestej
kapitole.

Autor mohol ako prilohu uviest vsetky vysledky prieskumu: za kazda otazku

v prehl'adnych tabul'kach s absolttnymi i relativnymi hodnotami.

Formalne nileZitosti dokumentu habilita¢nej price
MoZem konstatovat, Ze dokument habilitatnej priace je spracovany podla zasad
akademického pisania. Ide o vecny. jasny aprehladny text dobre doplneny prehl'adnymi

tabul'kami a grafmi.

Otazky k habilitaénej praci

Jedno z vami navrhovanych moZnych rieseni (v kapitole 6, str. 107) je tvorba klastrovej

.....

odvetviach? Tiez, pokial' to je mozZné, ktoré organizacie by mali tvorit' jadrd tychto
potencialnych klastrov?

Ktoré organizicie, prip. aj osobnosti, na Slovensku a Ukrajine mdzu podla Vés aktudlne
najviac prispiet’ k lepsej, efektivnejdej cezhranicnej spolupraci? V ¢om konkrétne?

Aké st podla Vis hlavné manaZérske vyzvy pre regionalnu samospravu PreSovského
a Kosického samospravneho kraja v zmysle posilnenia efektivnosti cezhrani¢nej spoluprice

s Ukrajinou?
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Zaver

Autor habilitatnej prace podla predlozenych dokumentov plnohodnotne spiﬁa
av mnohych pripadoch presahuje habilitadné kritéria Fakulty manaZmentu, ekonomiky a
obchodu Pre$ovskej univerzity v PreSove. Autor habilitaénej prace ma rozvinuti publika¢nu
ginnost’. Publikaéné vystupy povaZujem za relevantné a prinosné. Pedagogicka ¢innost’ autora

je taktie? intenzivna a podl'a deklarovanych informécii prinosna.

Vzhl'adom na skutoénosti. ktoré som uviedol v posudku konstatujem. Ze Ing. Martin
Latny, PhD. je komplexna vedeckd a pedagogickd osobnost. Preto po uspednej obhajobe
habilitatnej prace a zodpovedani uvedenych otizok mu navrhujem udelit’ vedecko-

pedagogicky titul docent v odbore manaiment.
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