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Oponentsky posudok

na habilita¢nu pracu Ing. Milana Lacného, PhD.
na tému
»,Cezhrani¢nd spoluprdca v kontexte regiondlneho rozvoja slovensko — ukrajinského
pohranicia a implikdcie v manaZmente regiondlneho rozvoja“

PredloZena habilitana praca spracovava aktudlnu problematiku cezhranicnej
spoluprace s jednou so susednych krajin Slovenskej republiky - Ukrajiny, ktora ako
jedind susednad krajina zatial' nie je ¢lenskym Statom Eurdpskej unie. Tato
skuto¢nost na rozdiel od cezhrani¢nej spoluprace s ostatnymi regiénmi

v susednych Statoch, je limitujucim faktorom a prinasa so sebou mnohé bariéry,
ktoré treba odstrarniovat.

Autor svoju kvalifikaénu pracu rozdelil formdalne okrem uUvodu a zaveru do Siestich
Casti.

Prva kapitola habilitacnej prace ma nazov Teoretické a metodologické vychodiska.
Autor sa vtejto de facto Uvodnej Casti opiera prace mnohych domacich ale
najma zahrani¢nych autorov k danej problematike, o ich definicie jednotlivych
sucasti danej problematiky. Odvoldva sa na zavery niektorych vyskumnych prac,
analyzujucich problematiku cezhrani¢nej spoluprace. V jednej z podkapitol velmi
vhodne uvadza indikatory merania ekonomickej rozvinutosti regiénov. V zavere
sa venoval praktickému porovnaniu dvoch pohraniénych regiénov a to Vychodného
Slovenska a Zakarpatskej oblasti podla indexu REPI.

Druha kapitola nesie nazov Socioekonomicka situdcia v skumanych regionoch

a autor porovndva regiondlny HDP per capita, mieru nezamestnanosti

a disponibilny mesacny prijem domacnosti, , cezhrani¢ny obchod a investicie,
cezhrani€nd migrdcia pracovnych sil, stav dopravnej infrastruktury. Tato kapitola
poddva podrobny prehlad o rozdieloch v oboch prihrani¢nych regidonoch, ktoré
ovplyviuju cezhrani¢nud spolupracu v pozitivnom i negativnym zmysle.

Tretia kapitola s nazvom Empiricky vyskum percepcii lokdlnych aktérov cezhranicnej
spoluprdce obsahuje trizakladné ciele vyskumu, ktoré si autor stanovil a Styri
hypotézy, ktoré v dalSom texte prace overuje. V tejto Casti je Citatel oboznameny
s vyskumnou vzorkou a pouzitymi typmi udajov a pouZitymi vyskumnymi
metédami.

Stvrta kapitola obsahuje Vysledky Statistickej analyzy. Autor sa v tejto kapitole
zameral vyhodnotenie vysledkov jednotlivych pouzitych matematicko —



Statistickych metdd. Celd Stvrtd kapitola je vhodne dokumentovand mnohymi
grafickymi udajmi. Dosiahnuté vysledky publikované v tejto Casti pokladam za velmi
cenné aprinosné pre analyzu jednotlivych bariér a nazorov na vnimanie
bariér spoluprace v sledovanych prihraniénych regidnoch. Ocenujem pouzitie
exaktnych vyskumnych metdd. Tuto cast vzhfadom k jej vypovedacej hodnote
mozno pokladat sa jadro prace a taziskovu kapitolu.

Piata kapitola - Diskusia, je Castou habilitacnej prace, kde autor erudovane
komentuje dosiahnuté vysledky, t.j. naplnenie cieflov a overenie resp. Ciastocné
overenie hypotéz v predchddzajucej kapitole. Cast prace spracovant ako diskusia je
rovnako ako Stvrtd kapitola pokracovanim jadra prace, pokial ostatné Casti prace
chdpeme ako podporné k uvedenym dvom kapitolam.

Siesta kapitola prace Implikdcie v manaZmente regiondineho rozvoja autor
popisuje cezhrani¢nu spolupracu ako jeden z faktorov ekonomického rozvoja
prihrani¢nych oblasti. Opat sa tu stretdvame svyznamom identifikacie prileZitosti
a bariér rozvoja prihranicnej spoluprace. V tejto Casti nachddzame ndmety autora
na institucionalnu podporu rozvoja prihranicnej spoluprace, ¢o tvori Cast tejto
kapitoly s vysokou pridanou hodnotou.

V poslednej Casti predloZenej habilitacnej prace - Zavere - autor zhrnul vysledky
svojho vyskumu, oboznamuje Citatela s limitami vyskumu a definuje odporucania
pre nadvazujuci vyskum.

V Uvodnej Casti Zaveru autor uvadza, Zze konvenénym cieflom cezhranicnej
spoluprace je odstranovanie bariér a dalSich faktorov ...... , S tymto tvrdenim
autora nesuhlasim. Podla mdjho nazoru odstrafiovanie bariér je nastroj na
vytvorenie priaznivejéich podmienok pre prehibenie a roziirenie cezhrani¢nej
spoluprace - rozvoj ekonomickych (obchodna a investi¢nd spolupraca), kultdrnych
a inych vztahov.

Zaver posudku

Konstatujem, Ze predloZzena habilitacna praca je vypracovana na vysokej odbornej
urovni. Je doékazom vysokej erudovanosti autora. Obsah jednotlivych kapitol
zodpoveda ich nazvu a je vyvazeny. Jednotlivé Castina seba logicky nadvazuju.
Ocenlujem vysoku kvalitu  formalneho spracovania, Uplnu absenciu preklepov

a pravopisnych chyb. PredloZena praca je vhodne doplnena osemdesiatimi siedmymi
obrazkami a jedenastimi tabulkami, ¢o zvySuje jej vypovedaciu hodnotu.

Pouzity jazyk predloZenej habilitacnej prace je velmi kultivovany a a eSte raz
zdoraziujem, Ze je dokazom erudovanosti autora.

V diskusii odporuc¢am, aby habilitant zodpovedal na nasledovné otazky:

1. Cezhrani¢na spolupraca ma viacero dimenzii, nielen ekonomicku.
Aké su podla Vasho nazoru pozitivne vplyvy na rozvoj kultirnych vztahov
a vzajomné kulturne obohacovanie obyvatelov prihrani¢nych regiénov
v dosledku rozvoja ekonomickej spoluprace.
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2. Problematikou cezhrani¢nej spoluprdace sa zaoberate dlhSie obdobie.
Zaznamenali si odstranenie niektorych bariér C¢i uz institucionalnych alebo
ekonomickych pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprace v regidne, ktory skimate?
Pokial ano, aky pozitivny efekt malo toto odstranenie na rozvoj cezhrani¢nej
spoluprace.

PredloZenu habilitaCnu pracu Ing. Martina La¢ného, PhD. odpori¢am na

obhajobu.
Po UspesSnej obhajobe predloZenej prace odporucam, aby Ing. Martinovi
Lacnému, PhD. bol udeleny

vedecko — pedagogicky titul docent
v odbore habilitacného ainauguracného konania: Manazment.

V Bratislave, 5. juna 2023



