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POSUDOK

Na habilitaénu pracu Ing. Martina Lacného, PhD.: Cezhrani¢na spolupraca v kontexte
regionalneho rozvoja slovensko-ukrajinského pohranicia a implikacie v manaZmente
regionalneho rozvoja

Rozvoj integracie v ramci Eurdpskych spoloGenstiev a neskor EU, predovsetkym od dosiahnutia
dohody o jednotnom trhu (1987), vyvolal potrebu vyskumu cezhrani¢nej spoluprace najprv na
vnatornych hraniciach ES/EU a neskor (od roku 2004 po tzv. velkom rozsireni EU) na vonkajsich
hraniciach EU. Eurépska §kola border studies sa v tomto kontexte zamerala najmi na vyskum zaujmov
regionalnych elit participujucich v cezhrani¢nej spolupraci a faktorov ovplyviiujucich jej
inStitucionalizaciu — formovanie mechanizmov cezhranicnej spoluprace, resp. rieSenie konfliktnych
situdcii, vztahy medzi regionalnymi a lokalnymi aktérmi vstupujucimi do cezhrani¢nej spoluprace a
vladami §tatov, vplyv nadnarodnych aktérov a medzindrodnych organizacii na cezhrani¢nu spolupracu,
vratane programov EU na jej podporu. Predmetom zaujmu sa viak v neposlednom rade stal i vyznam
cezhrani¢nej spoluprace pre udrzatel'ny hospodarsky rozvoj so zretelom na rieSenie environmentalnych
problémov prekracujucich hranice $tatov, migracie pracovnej sily, formovanie regionalnych identit a
faktory veduce k potrebe vzniku cezhrani¢nych regionov ako cezhraniénych uzemnych jednotiek, pre
oznacenie ktorych sa v europskom kontexte zauzival termin euroregion.

Z uvedenych dévodov preto povazujem predlozenu habilitaéna pracu za mimoriadne aktudlnu
prave v dobe dynamickych zmien exogénnych faktorov ovplyvinujucich charakter schengenskej hranice
medzi EU a Ukrajinou. Po relativne nedavnom spusteni implementéacie Asocia¢nej dohody medzi EU
a Ukrajinou, zahfiajucej dohodu o komplexnej zdéne volného obchodu, nedavnej sérii
protipandemickych opatreni, ktoré vyznamne obmedzili permeabilitu hranic, rozpttani vojnového
konfliktu na uzemi Ukrajiny a nasledne statuse Ukrajiny ako kandidatskej krajiny na &lenstvo v EU,
registrujeme potrebu komplexnej analyzy dopadov tychto zmien na regionalny rozvoj slovensko-
ukrajinského pohranicia. Doposial’ som sa v slovenskychpodmienkach nestretol s tak komplexnym
pristupom v predmetnej problematike z pohl'adu manazmentu regionalneho rozvoja, ako je ukotveny v
predkladanej praci.

Praca v kontexte oblasti border studies analyticky vyhodnocuje situaciu v slovensko-
ukrajinskom pohrani¢i z hladiska vyvoja regiondlnych ekonomik, identifikovanych disparit, ako aj
percepcii lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace, ovplyviujucich ich schopnost’ vyuzit' prilezitosti
pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprace a cezhrani¢ného podnikania. M4 rozsah 131 stran vratane priloh, je
rozdelena do 6 hlavnych kapitol, ktoré su ¢lenenéna adekvatne podkapitoly. Dalej praca obsahuje 11
tabuliek, 87 grafov a 2 prilohy. Prva kapitola sa venuje teoretickym vychodiskdm, skiimanej
problematiky, druha kapitola dokumentuje socioekonomicky vyvoj skimanych pohrani¢nych regionov
v nadviznosti na ranking a klastrovii analyzu pohrani¢nych regiénov na vonkajiej hranici EU podla
Indexu regionalnej ekonomickej vykonnosti. Tretiakapitola prezentuje vlastné skiimanie stanoveného
problému z hladiska percepcii lokalnych aktérov cezhranicnej spoluprace. Stvrta kapitola plynulo
nadvdzuje na predchadzajucu Cast’ prace a prezentuje vysledky Statistickej analyzy. Piata kapitola
konfrontuje vysledky Statistickej analyzy so zavermi a zisteniami podobnych vyskumov v ramci
diskusie a nasledne s v poslednej, Siestej kapitole identifikované implikacie a formulované praktické
odportcania pre aktérov manazmentu regionalneho rozvoja ovplyviiujicich cezhraniéni spolupracu
medzi SR a Ukrajinou. Z pohl'adu celku sa jednotlivé kapitoly prace javia ako proporcné, z tohto trendu
sa vymyka iba rozsiahlejsia kapitola 4.



Teoreticka ¢ast’ prace podava prehl’ad teoretickych pristupov, zakladnych témotvornych pojmov
v ramci ktorych autor vychadzal pri spracovani prace. lde najmé 0 prehl’ad metodologickych pristupov
vypracovanych v ramci Eurdpskej skoly border studies, ktoré boli pouzité pri vyskume cezhrani¢nej
spolupréace a cezhrani¢ného podnikania na vonkajsej hranici EU v ostatnych dvoch dekadach. V tejto
Casti prace je predstaveny dizajn vyskumu realizovaného v ramci troch vyznamnych medzinarodnych
vyskumnych projektov — CBCED, EXLINEA a EUBORDERREGIONS. V praci autor vyuzil
fundamentalne zahrani¢né i domace dielaz oblasti border studies ako aj monografické, konferen¢né a
Casopisecké zdroje, ku ktorym priklada aj vlastné hodnotenia a nazory. Citované diela st pouzité
transparentne a si uvedené v literarnom zozname s dérazom na dodrzanie normy. Teoretickd cCast
dava Ccitatelovi dostatoény prehl’ado aktualnom spracovani problematiky v zahrani¢nej i domacej
tedrii a praxi, dava dobry zaklada vhodny predpoklad na adekvatne spracovanie habilita¢nej prace s
naplnenim stanovenych ciel'ov.

Ciel habilita¢nej prace autor formuloval ako ambiciu v kontexte aktudlneho diskurzu v oblasti
border studies analyticky vyhodnotit’ situaciu v slovensko-ukrajinskom pohrani¢i z hl'adiska vyvoja
regionalnych ekonomik, identifikovanych disparit, ako aj percepcii lokalnych aktérov cezhranicnej
spoluprace, ovplyviujlicich ich schopnost vyuzit' prilezitosti pre rozvoj cezhranicnej spoluprace a
cezhrani¢ného podnikania. Tri vyskumné ciele uvadza v tretej kapitole prace nasledovne:

e v kontexte popisanej socioekonomickej situacie v slovensko-ukrajinskom pohranici
identifikovat’ vnimané bariéry cezhrani¢nej spoluprace;

e zmapovat percepcie lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace v slovensko-ukrajinskom
pohrani¢i ohladom dopadu intenzivnejSej cezhraniénej interakcie a ocakavanych dopadov
implementacie Asocia¢nej dohody;

e overit vztah medzi nazormi lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace na dopady
implementacie Asociaénej dohody EU s Ukrajinou, ako aj na prehlbujiicu sa cezhrani¢nu
interakciu a tym & vnimaji EU, Ukrajinu, resp. SR ako spolahlivych partnerov.

Empiricky vyskum bol realizovany na vzorke dat zo vSetkych troch pohrani¢nych regionov (PreSovsky
samospravny kraj, KoSicky samospravny kraj, Zakarpatska oblast) v obdobi priblizne pol roka po
zavedeni bezvizového rezimu medzi EU a Ukrajinou, ako aj po ratifikécii Asocia¢nej dohody medzi EU
a Ukrajinou, vratane Dohody o vol'nom obchode.

Metodika prace je zalozena v sulade s témou prace. Overuje hypotézy (4) precizne formulované
v tretej kapitole.

Metodologicky ramec vyskumu percepcii lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace
v slovensko-ukrajinskom pohrani¢i replikuje metodologicky pristup aplikovany v medzinarodnom
vyskumnom projekte EXLINEA. Testovanie hypotéz bolo zamerané na obsahové a kvalitativne
overovanie na baze deskriptivnej Statistiky a korela¢nej analyzy.

V metodickej Gasti prace autor dokladne vysvetluje zakladné pojmy, popisuje typ udajov
a pouzité¢ metody Statistickej analyzy. Autor v praci pouzival pristup, overeny V ramci rozsiahleho
medzinarodného vyskumu pohrani¢nych regiénov na vonkajsej hranici EU (EXLINEA), ¢o zabezpeduje
ur¢iti  komplexnost’ spracovania a interpretovatelnost’ ziskanych vysledkov. Limity pouZitej
metodologie autor reflektuje v zadvere predlozenej prace, priCom formuluje odporucania pre budici
vyskum, tykajuce sa predovSetkym inovacii metodologického pristupu. Pri Specifikach spracovavanej
témy a Specifickom type ukazovatel'ov pouzitu metodiku povazujem za adekvatnu.

VysledKky prace su prezentované V Kapitolach 4, 5 a ¢iastoéne i v kapitole 6. Autor konfrontuje
vysledky Statistickej analyzy so zisteniami inych realizovanych vyskumov v kontexte pristupu k
prislusnej rieSenej problematike z pohladu teérie Struktury politickych prilezitosti. Prezentovana
analyza percepcii lokédlnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace vychadza z tejto tedrie, nakol’ko Struktura
politickych prileZitosti ¢asto zavisi viac od percepcii aktérov, ktori vidia otvarajicu sa Sancu na uspech,
nez od objektivneho stavu veci, priCom na baze deskriptivne] Statistiky a korelacnej analyzy autor
predklada dostatoéne vycCerpavajuce a zaujimavé vysledky. NajzaujimavejSia je kapitola 4.5,
prezentujuca vysledky korelacnej analyzy a nasledné vyhodnotenie vysledkov a ich kontextualizacia



v kapitole 5. Mnohym vysledkom analyzy v spominanej kapitole by prospela ich aktualizacia, nakol’ko
do diania v analyzovanych regiénoch a do miestnych procesov manazmentu regionalneho rozvoja od
zberu analyzovanych dat vyznamne zasiahli nové exogénne faktory (pandémia a protipandemicke
opatrenia, vojnovy konflikt a migracné viny uteCencov, status Ukrajiny ako kandidatskej krajiny na
&lenstvo v EU). V tejto savislosti budu iste zaujimavé vysledky nadvizujuceho vyskumu, ktory v zavere
prace autor spomina. Rovnako by bolo Ziadiuce vytvorenie syntetického ukazovatela, ktory by bol
pouzitelny v ramci explana¢ného vyskumu a umoznil by lepsie porozumiet’ rozhodovaniu regionalnych
a lokalnych aktérov cezhranicnej spoluprace. Nakol'ko autor nacrtdva mozny postup v tomto ohl'ade
v ramci odportcani pre nadvédzujuci vyskum, formulovanych v zavere predlozenej prace, bude iste
zaujimavé dozvediet sa detailnejSie informécie o pripravovanych ¢i testovanych vyskumnych
nastrojoch.

Vysledky a diskusia v podobe kapitoly 5 predstavuje esenciu zasadnych zisteni v analytickych
kapitolach 3 a 4. Autor vyextrahoval najdolezitejSie dosiahnuté vysledky analyzy a primerane
nenasilnym spdsobom ich pouzil v diskusii s nazormi inych autorov. Diskusiu vhodne dopliia kapitola
6 predstavujuca priame implikacie pre manazment regionalneho rozvoja a praktické odporacania pre
aktérov manazmentu regionalneho rozvoja ovplyvitujucich cezhrani¢ni spolupracu medzi SR a
Ukrajinou na narodnej a regionalnej urovni. Je vidiet, Ze autor uvedenu problematiku dokonalea
profesiondlne pozna.

V praci sa vyskytuje niekol’ko formalnych nedostatkov, ktoré vSak podstatne neznizuju
kvalitu textu. Inak je praca napisana vedecko-odbornym $tylom a pre zaujemcov o danu problematiku
je prijemne CitateI'na.

Otazka na obhajobu:

1. Viaceri popredni predstavitelia Eurdpskej Skoly border studies konstatovali potrebu
dobudovat’ nedostatocne rozvinuty teoreticky metodologicky ramec vyskumu hranic a
pohrani¢nych regionov. Ako by ste odporucali tato potrebu vo svojom d’alsom vyskume
rieSit a posunut’ doposial prevazujici deskriptivny charakter vyskumu do roviny
explanac¢ného vyskumu?

Zaver

Na zaklade postdenia predlozenej habilita¢nej prace a predloZzenych materialov 0 pedagogickej,
vedecko-vyskumnej a publikaénej ¢innosti Ing. Martina La¢ného, PhD. konstatujem, Ze menovany spiiia
vSetky kritéria stanovené pre habilitatné konanie na Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity vPreSove. Predlozenu habilitacnt pracu S nazvom Cezhranicna spoluprdaca v
kontexte regionalneho rozvoja slovensko-ukrajinského pohranicia a implikacie v manazmente
regiondlneho rozvoja hodnotim pozitivne a odpora¢am ju prijat’ ako stcast’ habilitaéného konania,
zaroven odporucéam na zaklade uspesného habilitacného konania menovat’ Ing. Martina La¢ného, PhD.

za docenta

v odbore habilitaného konania a inauguracné¢ho konania Manazment.

V PreSove 5. 6. 2023 doc. Ing. J. Tej, PhD.



