CELKOVE ZHODNOTENIE UCHADZACA HABILITACNOU KOMISIOU
podla § 1 ods. 15 Vyhlagky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ¢&. 246/2019 Z.z. 0 postupe
ziskavania vedecko-pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor

Navrh habilita¢nej komisie pre Vedecki radu Fakulty manaZmentu,
ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove vo veci
habilitacného konania

Ing. Martin Lacny, PhD.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA KRITERIi UCHADZACA PODI A MATERIALOV
DODANYCH UCHADZACOM

Ing. Martin La¢ny, PhD. poziadal o zacatie habilitatného konania v stilade s Vyhlaskou
246/2019 Z.z. a zdkonom €. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach dia 10.1.2023. Predlozil vsetky
pozadované podklady a spracoval habilitatni pracu na tému ,,Cezhraniénd spoluprdca v
kontexte regiondlneho rozvoja slovensko-ukrajinského pohrani¢ia a implikacie v
manaZmente regiondlneho rozvoja.“

Habilitatné konanie bolo zacaté v odbore habilitaného konania a inauguraéného konania:
Manazment. Vedecka rada Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu PU v Presove
schvalila na svojom zasadnuti dna 15.5.2023 habilitaéni komisiu a oponentov habilitacne;j
prace V tomto zlozeni:

Predseda: prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a
obchodu

Clenovia: doc. Ing. Michal Fabus, PhD.

Vysoka skola ekonomie a manazmentu v Bratislave

doc. PhDr. Michal Lukac, PhD.
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Institit manaZmentu

Za oponentov boli menovani:

prof. Ing. Cudmila Lipkova, CSc.
Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine

prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a informatiky

doc. Ing. Juraj Tej, PhD.
Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky
a obchodu



Termin verejnej habilita¢nej prednasky a obhajoby habilitacnej prace bol stanoveny na 22. jan
2023 0 10:30 hod. Oznamenie o konani verejnej habilitacnej prednaSky a obhajobe habilitacne;j
prace bolo uverejnené vV denniku Sme dna 6.6.2023 a zaroven zverejnené na webovej stranke
fakulty a na verejne pristupnej vyveske fakulty.

Zivotopisné idaje uchadzaca

Ing. Martin La¢ny, PhD. sa narodil v Detve 1975. Po uspesnom absolvovani
stredoskolského vzdelania na gymnaziu v Poprade pokracoval v rokoch 1993 az 1998 vo
vysokoskolskom §tidiu v odbore Podnikovy manazment na Fakulte podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave. V obdobi rokov 1998 az 2003 absolvoval doktorandské
stadium v odbore Kulturolégia na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave.

Od januara 2004 do septembra 2010 posobil na pozicii odborného asistenta na Fakulte
humanitnych a prirodnych vied PreSovskej univerzity v Presove. Od oktobra 2010 dodnes
posobil na plny uvdzok na Filozofickej fakulte PreSovskej univerzity v PreSove (Institht
politologie) — od 15.3.2022 tam pdsobi na funkénom mieste docenta. V rokoch 2013-2019 na
Filozofickej fakulte PreSovskej univerzity pdsobil vo funkcii prodekana pre akreditaciu, resp.
prodekana pre akreditaciu, kvalitu a marketing.

Pedagogicka ¢innost’ uchadzaca

V ramci posobenia na PreSovskej univerzite v PreSove pdsobil Ing. Martin La¢ny, PhD.
V pozicii prednasajiiceho ¢i vediceho seminarnych hodin v nasledujucich predmetoch:

- Mikroekondémia

- Makroekondémia

- Dejiny ekonomickych teorii

- Medzinarodné ekonomické vztahy

- Svetova a slovenska ekonomika

- Spoloc¢enska zodpovednost’ podnikov

- Etické aspekty reklamnej praxe

- Personalny manaZzment

Na Filozofickej fakulte Presovskej univerzite v PreSove posobi uchadza¢ ako spolugarant
Studijnych programov prvého, druhého a treticho stupna v odbore politologia, na tvorbe
ktorych sa aktivne podielal.

Pocas svojej pedagogickej ¢innosti viedol Ing. Martin La¢ny, PhD. 17 uspe$ne obhajenych
bakalarskych prac a 13 uspesne obhijenych diplomovych prac aje aktivnym c¢lenom
Statnicovych komisii.

Vedecko-vyskumna ¢innost’ uchadzaca

Pocas svojej akademickej praxe sa Ing. Martin La¢ny, PhD. aktivne zapajal do rieSenia
projektov vedecko-vyskumného charakteru. Celkovo sa podiel'al na Osmich uspesne
ukon¢enych vedecko-vyskumnych projektoch a aktualne je clenom rieSitel'ského kolektivu v 2
aktivnych projektoch. V kontexte rieSenia uvedenych projektov uchadzac¢ aktivne prezentoval
dosiahnuté vysledky na zahrani¢nych konferenciach v St. Gallen, Novom Sade, Ostrave,
Viedni, Budapesti, Pécsi, Cvove, Mukaceve, Joensuu, Eilate (obdobie rokov 1997-sti¢asnost)).



Aktualne prebiehajuce projekty

=  Spoluriesitel’ projektu APVV-20-0319 Behavioralne aspekty COVID-19: Mapovanie
spravania suvisiaceho s pandémiou a jej psychologické, socidlne a ekonomické
dosledky

= Spoluriesitel’ projektu APVV-21-0057 Slovensko-Ukrajinska cezhrani¢na spolupraca
pocas a po pandémii COVID-19: faktory a perspektivy, dopad na politiky

Ucast na rieSeni vedeckych projektov — Hlavny riesitel

= Zodpovedny rieSitel' projektu VEGA 1/0177/19 Vyzvy a perspektivy cezhraniCnej
spoluprace v kontexte implementéacie Asociacnej dohody EU s Ukrajinou

Ucast na rieSeni vedeckych projektov — Spoluriesitel’ projektu

=  Spoluriesitel projektu spolufinancovaného Eurdpskou tniou z prostriedkov
Europskeho fondu regionalneho rozvoja (ERDF) a Stitnym rozpoftom v rdmci
Programu cezhrani¢nej spoluprace Pol'sko — Slovenska republika 2007 — 2013. ¢. PL-
SK/PO/IPP/111/153 Rozvoj vedecko-vyskumnej spoluprace v SR — PL pohraniéi

= Spoluriesitel’ projektu CBC01018 (Norsky finanény mechanizmus) Zdiel'anie know-
how pre lep$i manazment Schengenskej hranice medzi Slovenskom/Ukrajinou a
Norskom/Ruskom

= Spoluriesitel’ projektu CBC01014 Zdiel'anie know-how z eurdpskej integracie a
skusenosti z cezhrani¢nej spoluprace medzi Norskom, Ruskom a Ukrajinou (SUREC
Il - Norsky finanény mechanizmus)

= Spoluriesitel projektu KEGA ¢. 054PU-4/2016 Vyskum hranic a cezhrani¢na
spolupraca: rozsirenie ponuky vysokoskolského vzdeldvania v politickych vedach

= Spoluriesitel’ projektu APVV-15-0369 Asociaénd dohoda EU s Ukrajinou a
cezhrani¢na spolupraca medzi Slovenskom a Ukrajinou: dosledky a prilezitosti

= SpoluriesSitel projektu APVV-15-0404 Psychologické pri¢iny a psychologické
dosledky chudoby

=  Spoluriesitel’ projektu VEGA 1/0121/20 Vyskum systémov transferového ocefiovania
ako nastroja merania vykonnosti narodnych a nadnarodnych spolo¢nosti v kontexte
earnings managementu v podmienkach Slovenskej republiky a krajin V4

Publikac¢na ¢innost’ uchadzaca

Vedecko-vyskumna a publika¢na ¢innost’ Ing. Martina La¢ného, PhD. je podl'a jeho vedeckého
a odborného profilu z velkej Casti orientovana na podnikatel'ska etiku, spolocensku
zodpovednost’ podnikov, ekonomické spravanie arozhodovanie, cezhrani¢nua spolupracu
a manazment regionalneho rozvoja pohranicnych regionov. Podla Statistiky publikacnej
¢innosti je uchadza¢ spoluautorom 71 vedeckych prac, ztoho je 6 vystupov v kategorii
A evidovanych v databdzach Web of Science a Scopus. Na publikacnu ¢innost’ je podl'a vypisu
z Univerzitnej kniznice PreSovskej univerzity v Presove a databdzy CREPC evidovanych
celkom 103 ohlasov, z toho 37 ohlasov je registrovanych v databazach Web of Science
a Scopus. Aktualny H-index uchadzaca vo Web of Science je 3 a v Scopus 3.

Na zéklade zhodnotenia vSetkych materidlov k doterajSej pedagogickej ¢innosti, vedecko-
vyskumnej Cinnosti, publikacnej cinnosti, dalSich aktivit uchadzaca dokladovanych v



prilohach habilitaéného a inaugura¢ného konania a inych relevantnych podkladoch, Ing. Martin
La¢ny, PhD. v plnej miere spiiia kritéria habilitaéného a inaugura¢ného konania stanovené
Presovskou univerzitou v PreSove anajméd v publikanej Cinnosti tieto kritéria vyrazne
prevysuje.

2. ZAVERY OPONENTSKYCH POSUDKOV NA HABILITACNU PRACU

Habilitacnu pracu posudzovali oponenti schvaleni Vedeckou radou Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu v zlozeni:

prof. Ing. Pudmila Lipkova, CSc.
Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine

prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta riadenia a informatiky

doc. Ing. Juraj Tej, PhD.

Presovska univerzita v Presove, Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu

Oponenti spracovali oponentské posudky v zmysle platnej legislativy s nasledujucimi zdvermi.

Oponent 1: prof. Ing. Cudmila Lipkova, CSc.

PredloZend habilitacnd praca spracovava aktudlnu problematiku cezhrani¢nej spolupréce s
jednou so susednych krajin Slovenskej republiky - Ukrajiny, ktor4 ako jedina susednd krajina
zatial’ nie je Clenskym S§tatom Eurdpskej tnie. Téato skutoCnost’ na rozdiel od cezhrani¢nej
spoluprace s ostatnymi regionmi v susednych Statoch, je limitujucim faktorom a prindsa so
sebou mnohé bariéry, ktoré treba odstraiiovat’.

Autor svoju kvalifikaénu pracu rozdelil formalne okrem tvodu a zdveru do Siestich Casti.
Prvé kapitola habilitatnej prace ma ndzov Teoretické a metodologické vychodiska. Autor
sa vtejto de facto ivodnej Casti opiera prdce mnohych domacich ale najmai zahrani¢nych
autorov k danej problematike, o ich definicie jednotlivych sucasti danej problematiky.
Odvolava sa na zavery niektorych vyskumnych prac, analyzujicich  problematiku
cezhrani¢nej spoluprace. V jednej z podkapitol vel'mi vhodne uvadza indikatory merania
ekonomickej rozvinutosti regionov. V zavere sa venoval praktickému porovnaniu dvoch
pohrani¢nych regiénov a to Vychodného Slovenska a Zakarpatskej oblasti podl'a indexu REPI.
Druhé kapitola nesie ndzov Socioekonomickd situdcia v skimanych regionoch a autor
porovndva regionalny HDP per capita, mieru nezamestnanosti a disponibilny mesacny
prijem domacnosti, , cezhrani¢ny obchod a investicie, cezhrani¢nad migracia pracovnych sil,
stav dopravnej infraStruktary. Tato kapitola poddva podrobny prehl'ad o rozdieloch v oboch
prihraniénych regionoch, ktoré ovplyviuju cezhraniénll spolupracu v pozitivnom i
negativnym zmysle.

Tretia kapitola s ndazvom Empiricky vyskum percepcii lokalnych aktérov cezhrani¢nej
spoluprace obsahuje tri zakladné ciele vyskumu, ktoré si autor stanovil a Styri hypotézy,



ktoré v d’alSom texte prace overuje. V tejto Casti je Citatel oboznameny s vyskumnou
vzorkou a pouzitymi typmi tidajov a pouzitymi vyskumnymi metédami.

Stvrta kapitola obsahuje Vysledky $tatistickej analyzy. Autor sa v tejto kapitole zameral
vyhodnotenie vysledkov jednotlivych pouzitych matematicko — $tatistickych metod. Cela
Stvrta kapitola je  vhodne dokumentovana mnohymi grafickymi dajmi. Dosiahnuté
vysledky publikované v tejto Casti pokladam za vel'mi cenné  a prinosné pre analyzu
jednotlivych bariér a ndzorov na vnimanie bariér spoluprace v sledovanych
prihraniénych regiénoch. Oceiiujem pouzitie exaktnych vyskumnych metdéd. Tuato Cast
vzhl'adom k jej vypovedacej hodnote mozno pokladat’ sa jadro prace a taziskovu kapitolu.
Piata kapitola - Diskusia, je Castou habilitacnej prace, kde autor erudovane komentuje
dosiahnuté vysledky, t.j. naplnenie cielov a overenie resp. ¢iastocné overenie hypotéz v
predchadzajicej kapitole. Cast’ prace spracovant ako diskusia je rovnako ako §tvrta kapitola
pokracovanim jadra prace, pokial ostatné casti prace chapeme ako podporné k uvedenym
dvom kapitolam.

Siesta kapitola prace Implikacie v manazmente regionalneho rozvoja  autor popisuje
cezhrani¢nl spolupracu ako jeden z faktorov ekonomického rozvoja prihrani¢nych oblasti.
Opédt’ satu stretdivame s vyznamom identifikacie prileZitosti a bariér rozvoja prihrani¢ne;j
spoluprace. V tejto Casti nachddzame namety autora na instituciondlnu podporu rozvoja
prihrani¢nej spoluprace, o tvori Cast’ tejto kapitoly s vysokou pridanou hodnotou.

V poslednej Casti predlozenej habilitacnej prace - Zavere - autor zhrnul vysledky svojho
vyskumu, oboznamuje Ccitatela s limitami vyskumu a definuje odporti¢ania pre nadvizujuci
vyskum.

Konstatujem, Ze predloZzend habilitacnd praca je vypracovand na vysokej odbornej Grovni.
Je dokazom vysokej erudovanosti autora. Obsah jednotlivych kapitol zodpoveda ich nézvu a
je vyvazeny. Jednotlivé cCasti na seba logicky nadvézuji. Oceiiujem vysoku kvalitu
formalneho spracovania, Gplnu absenciu preklepov a pravopisnych chyb. Predlozend praca je
vhodne doplnend osemdesiatimi siedmymi obrdzkami a jedendstimi tabul’kami, ¢o zvySuje
jej vypovedaciu hodnotu. Pouzity jazyk predlozenej habilitacnej prace je vel'mi kultivovany
a eSte raz zdoraznujem, Ze je dokazom erudovanosti autora.

Predlozent habilita¢nti pracu Ing. Martina La¢ného, PhD. odporu¢am na obhajobu.

Po uspesnej obhajobe predlozenej prace odporucam, aby Ing. Martinovi Laénému, PhD. bol
udeleny vedecko — pedagogicky titul docent v odbore habilitacného a inauguracného
konania: Manazment.

Oponent 2: prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Autor sa venoval zdsadnej téme. Formou prieskumu identifikoval ndzory a postoje obyvatel'ov
regionu slovensko-ukrajinského pohranicia. Zameral sa nielen na problémové témy, ale aj na
realistické prilezitosti a moznosti pre aplikaciu efektivneho regionalneho manazmentu. Zistené
skutocnosti, diskusiu o nich 1 autorské navrhy rieSeni a vyuZitia prileZitosti povaZzujem za
mimoriadne aktudlne.

Ciel prace je vymedzeny v uvode. Formulovany je spravne a dostato¢ne ambicidézne. Autor ho
rozvija vyskumnymi hypotézami v tretej kapitole. Tieto nasledne overuje formou komplexného
prieskumu. Autor spracoval hutny reSer§ relevantnych referencii k téme. Vykonal primérne
skimanie. Vysledky komplexne vyhodnotil a na ich zaklade formuloval komplexnu diskusiu 1
praktické navrhy pre oblast’ regiondlneho manazmentu. Na zaklade uvedeného konStatujem, Ze
vytyceny ciel’ habilitatnej prace je splneny.



Predmetna habilita¢na praca predstavuje hutny vyskumny material v danej problematike. Za
prinosnil ju povazujem ako celok. Osobitne chcem vyzdvihnut nasledujice skutocnosti:
Druh4 kapitola ponuka prehl'adné sekundarne informacie o skimanom regionalnom prostredi.
Ide o potrebné informacie pre presnejSie spoznanie problematiky a spravne nastavanie
primarneho skimania. Autor tu pracoval s relevantnymi referenciami.

Tretia kapitola predstavuje vecné vymedzenie primarneho empirického vyskumu. Autor tu
formuluje vyskumné hypotézy, definuje vyskumnt vzorku a vysvetl'uje analyticky postup pre
ziskané udaje. Ide o spravne a potrebné vysvetlenie postupu skimania.

Vo stvrtej kapitole autor prezentuje a analyzuje ziskané udaje. Pracuje so Statistickou analyzou.
Z udajov su tvorené informacie, ktoré autor vhodne vysvetl'uje a komentuje. Oceitujem, ze o
vysledkoch ¢iastocne diskutuje uz v tejto kapitole. Ide o vyznamné analytické zistenia.
Zasadnu hodnotu vidim v piatej kapitole, kde autor diskutuje o vysledkoch jeho empirického
skimania. Komentuje a vysvetluje hypotézy. Uvadza d’alSie dodatocné vysvetlujuce
referencie, spravne polemizuje. Autorské vysvetlenia, komentire a uvadzanie zistenych
skutocnosti do SirSich stvislosti, st podstatné pre jasné vysvetlenie vysledkov empirického
skumania.

Vel'mi ocefiujem az prakticku (implika¢ntl) cast’ v Siestej kapitole. Autor tu vel'mi dobre
vysvetluje moznosti, ako prakticky vyuzit' vysledky empirického skimania v regionalnom
manazmente. Ide sice o stru¢né, ale nanajvy§ vecné moznosti pre prax regiondlneho
manazmentu. Zameriava sa na funkéné a realistické moznosti ako vyuzit' identifikované
prilezitosti v skimanom regionalnom prostredi.

Konstatujem, Ze autor habilitatnou pracou vytvoril a dosiahol zasadné prinosy pre vedu,
poznanie i prax.

Moézem konstatovat’, ze dokument habilita¢nej prace je spracovany podl'a zasad akademického
pisania. Ide o vecny, jasny a prehl'adny text dobre doplneny prehl'adnymi tabul’kami a grafmi.

Autor habilitaénej prace podla predlozenych dokumentov plnohodnotne spiiia a v mnohych
pripadoch presahuje habilitacné kritéria Fakulty manaZmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove. Autor habilitacnej prace mé rozvinutu publika¢nu ¢innost’.
Publika¢né vystupy povazujem za relevantné a prinosné. Pedagogicka ¢innost’ autora je taktiez
intenzivna a podl'a deklarovanych informéacii prinosna.

Vzhl'adom na skutoc¢nosti, ktoré som uviedol v posudku kons$tatujem, ze Ing. Martin Lacny,
PhD. je komplexnd vedeckd a pedagogickd osobnost. Preto po uspeSnej obhajobe
habilita¢nej prace a zodpovedani uvedenych otazok mu navrhujem udelit’ vedecko-
pedagogicky titul docent v odbore manazment.

Oponent 3: doc. Ing. Juraj Tej, PhD.

Préaca v kontexte aktualneho diskurzu v oblasti border studies analyticky vyhodnocuje situdciu
v slovensko-ukrajinskom pohrani¢i z hladiska vyvoja regionalnych ekonomik,
identifikovanych disparit, ako aj percepcii lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace,
ovplyviiujiicich ich schopnost’ vyuzit prileZitosti pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprice a
cezhrani¢ného podnikania. Ma rozsah 131 strdn vratane priloh, je rozdelena do 6 hlavnych
kapitol, ktoré st ¢lenené na adekvétne podkapitoly. Dalej praca obsahuje 11 tabuliek, 87 grafov
a 2 prilohy. Prva kapitola sa venuje teoretickym vychodiskam, skimanej problematiky, druha
kapitola dokumentuje socioekonomicky vyvoj skumanych pohranicnych regiénov v
nadviiznosti na ranking a klastrovi analyzu pohrani¢nych regionov na vonkaj$ej hranici EU
podla Indexu regiondlnej ekonomickej vykonnosti. Tretia kapitola prezentuje vlastné
skiimanie stanoveného problému z hladiska percepcii lokalnych aktérov cezhrani¢nej



spoluprace. Stvrta kapitola plynulo nadvizuje na predchadzajucu &ast’ prace a prezentuje
vysledky Statistickej analyzy. Piata kapitola konfrontuje vysledky Statistickej analyzy so
zavermi a zisteniami podobnych vyskumov v rdmci diskusie a nasledne su v posledne;j, Siestej
kapitole identifikované implikacie a formulované praktické odporucania pre aktérov
manazmentu regionalneho rozvoja ovplyviiujicich cezhrani¢ni spolupracu medzi SR a
Ukrajinou.

Teoretickd Cast’ prace podava prehlad teoretickych pristupov, zakladnych témotvornych
pojmov v ramci ktorych autor vychadzal pri spracovani prace. Ide najmd o prehlad
metodologickych pristupov vypracovanych v ramci Eurdpskej Skoly border studies, ktoré boli
pouzité pri vyskume cezhrani¢nej spolupréace a cezhrani¢ného podnikania na vonkajsej hranici
EU v ostatnych dvoch dekadach. V tejto &asti prace je predstaveny dizajn vyskumu
realizovaného v ramci troch vyznamnych medzindrodnych vyskumnych projektov — CBCED,
EXLINEA a EUBORDERREGIONS. V préci autor vyuzil fundamentalne zahrani¢né i domace
diela z oblasti border studies ako aj monografické, konferenéné a Casopisecké zdroje, ku
ktorym priklada aj vlastné hodnotenia a nazory. Citované diela s pouZzité transparentne a st
uvedené v literarnom zozname s dorazom na dodrzanie normy. Teoreticka Cast’ dava Citatel'ovi
dostatocny prehlad o aktudlnom spracovani problematiky v zahrani¢nej 1 domacej tedrii a
praxi, dava dobry zaklad a vhodny predpoklad na adekvatne spracovanie habilitacnej prace s
naplnenim stanovenych ciel'ov.

Metodologicky ramec vyskumu percepcii lokadlnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace v
slovensko-ukrajinskom  pohrani¢i replikuje metodologicky pristup aplikovany v
medzinarodnom vyskumnom projekte EXLINEA. Testovanie hypotéz bolo zamerané na
obsahov¢ a kvalitativne overovanie na baze deskriptivnej Statistiky a korelacnej analyzy.

V metodickej Casti prace autor dokladne vysvetluje zakladné pojmy, popisuje typ tdajov a
pouzité metddy Statistickej analyzy. Autor v praci pouzival pristup, overeny v ramci
rozsiahleho medzinarodného vyskumu pohraniénych regiénov na vonkajiej hranici EU
(EXLINEA), ¢o zabezpecuje urciti komplexnost’ spracovania a interpretovatel’nost’ ziskanych
vysledkov. Limity pouZitej metodologie autor reflektuje v zavere predloZenej prace, priCom
formuluje odporacania pre budici vyskum, tykajice sa predovSetkym inovécii
metodologického pristupu. Pri Specifikach spracovavanej témy a Specifickom type
ukazovatel'ov pouziti metodiku povazujem za adekvatnu.

Vysledky prace st prezentované v kapitolach 4, 5 a ¢iastocne 1 v kapitole 6. Autor konfrontuje
vysledky Statistickej analyzy so zisteniami inych realizovanych vyskumov v kontexte pristupu
k prisluSnej rieSenej problematike z pohladu teodrie Struktury politickych prileZitosti.
Prezentovand analyza percepcii lokalnych aktérov cezhranicnej spoluprace vychadza z tejto
teorie, nakol’ko Strukttra politickych prilezitosti ¢asto zavisi viac od percepcii aktérov, ktori
vidia otvarajucu sa Sancu na uUspech, nez od objektivneho stavu veci, pricom na baze
deskriptivnej Statistiky a korelacnej analyzy autor predkladd dostatocne vycerpédvajuce a
zaujimavé vysledky. NajzaujimavejSia je kapitola 4.5, prezentujuca vysledky korelacnej
analyzy a nasledné vyhodnotenie vysledkov a ich kontextualizécia v kapitole 5. Mnohym
vysledkom analyzy v spominanej kapitole by prospela ich aktualizacia, nakol’ko do diania v
analyzovanych regionoch a do miestnych procesov manazmentu regionalneho rozvoja od zberu
analyzovanych dat vyznamne zasiahli nové exogénne faktory (pandémia a protipandemické
opatrenia, vojnovy konflikt a migracné viny utecencov, status Ukrajiny ako kandidatskej
krajiny na ¢lenstvo v EU). V tejto stvislosti budu iste zaujimavé vysledky nadvizujiceho
vyskumu, ktory v zavere prace autor spomina. Rovnako by bolo Ziadlce vytvorenie
syntetického ukazovatel’a, ktory by bol pouziteI'ny v ramci explana¢ného vyskumu a umoznil
by lepSie porozumiet’ rozhodovaniu regionalnych a lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace.
Nakol’ko autor nacrtava mozny postup v tomto ohl'ade v ramci odporucani pre nadvizujici



vyskum, formulovanych v zavere predlozenej prace, bude iste zaujimavé dozvediet sa
detailnejSie informacie o pripravovanych ¢i testovanych vyskumnych nastrojoch.

Vysledky a diskusia v podobe kapitoly 5 predstavuje esenciu zasadnych zisteni v analytickych
kapitolach 3 a 4. Autor vyextrahoval najdolezitejSie dosiahnuté vysledky analyzy a primerane
nenasilnym spésobom ich pouzil v diskusii s nazormi inych autorov. Diskusiu vhodne doplia
kapitola 6 predstavujica priame implikacie pre manazment regiondlneho rozvoja a praktické
odporucania pre aktérov manazmentu regionalneho rozvoja ovplyviujicich cezhrani¢nt
spolupracu medzi SR a Ukrajinou na narodnej a regionalnej urovni. Je vidiet, ze autor uvedent
problematiku dokonale a profesionalne pozna.

V praci sa vyskytuje niekol'’ko formalnych nedostatkov, ktoré vSak podstatne neznizuju kvalitu
textu. Inak je praca napisana vedecko-odbornym $tylom a pre zaujemcov o danti problematiku
je prijemne Citatel'na.

Na zaklade posudenia predlozenej habilitatnej prace a predlozenych materialov o
pedagogickej, vedecko-vyskumnej a publikacnej Cinnosti Ing. Martina Lac¢ného, PhD.
konstatujem, Ze menovany spifia vietky kritéria stanovené pre habilitaéné konanie na Fakulte
manazmentu, ekonomiky a obchodu Presovskej univerzity v PreSove. Predlozenu habilitacni
pracu s nazvom Cezhrani¢na spolupraca v kontexte regionalneho rozvoja slovensko-
ukrajinského pohranicia a implikdcie v manazmente regiondlneho rozvoja hodnotim pozitivne
a odporucam ju prijat ako sucast’ habilitaného konania, zdroven odporuéam na zaklade
uspesného habilitaéného konania menovat’ Ing. Martina La¢ného, PhD. za docenta v odbore
3.3.15 ManaZzment.

3. ODBORNE POSUDENIE HABILITACNEJ PREDNASKY A OBHAJOBY
HABILITACNEJ PRACE — ZAVER HABILITACNEJ KOMISIE

Ing. Martin La¢ny, PhD. obhajoval svoju habilitaént pracu na tému ,,Cezhrani¢nd spoluprdca
v kontexte regiondlneho rozvoja slovensko-ukrajinského pohrani¢ia a implikdcie
V manaZmente regiondlneho rozvoja pred habilitatnou komisiou, oponentmi habilita¢nej
prace a 5 pritomnymi ¢lenmi Vedeckej rady Fakulty manazmentu, ekonomiky a obchodu
PreSovskej univerzity v PreSove dia 22.6.2023.

Prezentacia obhajoby jeho habilitatnej prace bola na adekvatnej urovni s kvalitnou
argumentaciou a pouZivanou odbornou a vedeckou terminoldgiou. V praci bola zrejma
schopnost’ autora analyzovat' dani problematiku, logicky konceptualizovat’ myslienkové
procesy, vyuzivat vhodné zavedené vedecké postupy a nastroje Statistickej analyzy, ¢i
argumentovat’ svoje zistenia v kontexte teorie a praxe.

Obhajoba habilita¢nej prace

Habilitant prezentoval hlavné zameranie vyskumu odborne, logicky a zrozumiteI'ne s dérazom
na skimanie percepcii lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace z pohl'adu teodrie Struktury
politickych prileZitosti, zdorazniujiicej prave vyznam percepcii aktérov, ktori vidia otvarajicu
sa Sancu na uspech v kontexte objektivneho stavu veci. Hlavnym cielom prace bolo v kontexte
aktudlneho diskurzu v oblasti border studies analyticky vyhodnotit’ situdciu v slovensko-
ukrajinskom pohrani¢i z hl'adiska vyvoja regionalnych ekonomik, identifikovanych disparit,
ako aj percepcii lokdlnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace, ovplyviiujicich ich schopnost’
vyuzit’ prileZitosti pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprice a cezhraniéného podnikania. Pre



naplnenie hlavného ciela prace boli prezentované tri vyskumné ciele, ktoré zahfnali
identifikovanie  vnimanych bariér cezhrani¢nej spoluprace v kontexte popisanej
socioekonomickej situacie v slovensko-ukrajinskom pohrani¢i; zmapovanie percepcii
lokalnych aktérov cezhrani¢nej spoluprace v slovensko-ukrajinskom pohrani¢i ohladom
dopadu intenzivnejSej cezhrani¢nej interakcie a ocakavanych dopadov implementacie
Asociacnej dohody; overenie vztahu medzi ndzormi lokdlnych aktérov cezhranicnej
spoluprace na dopady implementacie Asocia¢nej dohody EU s Ukrajinou, ako aj na
prehlbujiicu sa cezhrani¢ni interakciu a tym & vnimaji EU, Ukrajinu, resp. SR ako
spolahlivych partnerov. Vyskum obsahoval 4 hypotézy.

Empiricky vyskum bol realizovany na vzorke dat 200 + 200 respondentov z pohrani¢nych
regionov na oboch strandch schengenskej hranice (PreSovsky samospravny kraj, KoSicky
samospravny kraj, Zakarpatska oblast’) v obdobi priblizne pol roka po zavedeni bezvizového
rezimu medzi EU a Ukrajinou, ako aj po ratifikacii Asocia¢nej dohody medzi EU a Ukrajinou,
vratane Dohody o vo'nom obchode. Na baze deskriptivne;j Statistiky a korelaénej analyzy autor
predlozil dostato¢ne vycerpavajuce a zaujimavé vysledky.

Habilitant prezentoval najvyznamnejSie dosiahnuté zistenia a primerane ich konfrontoval
v diskusii s vysledkami a zisteniami inych vyskumov. Na zaklade zisteni formuloval priame
implikdcie pre manazment regionalneho rozvoja a praktické odporacania pre aktérov
manazmentu regiondlneho rozvoja ovplyviujicich cezhraniéni spolupracu medzi SR a
Ukrajinou na narodnej a regionalnej Grovni. Sposob prezentacie je mozné hodnotit’ na vysokej
odbornej Grovni a spracovanie za spliiujuce odbornu a formalnu troven poziadaviek kladenych
na takyto typ obhajoby.

Po prezentacii obhajoby sa habilitant vyjadroval k jednotlivym otdzkam a pripomienkam
excerpovanym z oponentskych posudkov, ktoré boli samotnymi oponentmi posudené ako
zodpovedané na adekvatnej odbornej turovni S dostatonou argumenta¢nou pripravou.
Spolo¢na vedecka diskusia nasledujlica bezprostredne po obhajobe viedla ku konStatovaniu, ze
na zéklade relevantnych pohotovych vyjadreni acelkovym preukazanim vhodnosti po
odbornej a pedagogickej stranke Ing. Martina La¢ného, PhD. plénum zac¢astnenych suhlasilo
sjeho prinosom pre akademickt sféru a odsuhlasilo uchadzacovi Uspesnu obhajobu
a menovanie ,,docentom® v odbore ManaZment.

Habilita¢na prednaska

Habilitatna prednaska na tému "‘Amalyticky pohlad na cezhrani¢nu spoluprdacu ako
vychodiskovii bazu pre manaZment regiondlneho rozvoja — sucasny stav diskurzu a vyzvy pre
buduci vyskum' adekvatne nadvédzovala na tému habilitacnej prace a poskytla SirSiu
perspektivu pohladu na tato problematiku, pricom sucasne bola vhodnou aj vzhladom
k studijnému odboru habilitatného konania. Samotna prezentacia tejto témy bola vedena na
vysokej odbornej a prezentacnej urovni.

Vramci tejto predndSky sa habilitant zameral najmid na interdisciplinaritu skimane;j
problematiky, sucasny stav diskurzu v oblasti border studies, prezentovaného v najnovsich
vedeckych Studidch, s dorazom na konceptualizdciu a operacionalizaciu cezhrani¢nej
spoluprace v ramci explanacného vyskumu.



V teoretickej a praktickej rovine bola prezentovana problematika exogénnych faktorov,
ovplyvitujtcich charakter schengenskej hranice medzi EU a Ukrajinou (Asocia¢na dohoda EU
s Ukrajinou, zéna volného obchodu, bezvizovy rezim EU s Ukrajinou, pandémia
a protipandemické opatrenia, vojnovy konflikt a migra¢né viny uteCencov, status Ukrajiny ako
kandidatskej krajiny na ¢&lenstvo v EU) a vhodne bola aplikovana do piliera habilitatnej
prednasky, ktory prezentoval metodologické uchopenie dopadov meniaceho sa charakteru
hranice na regiondlny rozvoj pohrani¢nych regionov, ako aj implikdcie pre manazment
regionalneho rozvoja pohrani¢nych regionov.

Habilitatna prednaska Ing. Martina Lac¢ného, PhD. bola spracovana a odprezentovana na
profesionalnej a odbornej Grovni, mala jasni a zrozumitel'n Struktiru s pritomnou logickou
nadviznost'ou prezentovanych myslienok a s relevantnymi prikladmi z praxe v téme, ktora je
jednoznac¢nou vyskumnou medzerou v dostupnych odbornych studiach.

Vizualna prezentacia bola vhodne obsahovo dopiiiana slovnymi vstupmi v nadviznosti na
situacné priklady z praxe. Po ukonceni habilita¢nej prednasky uchadza¢ vhodne a promptne
reagoval na otazky pritomného pléna z(¢astnenych.

Habilitacna komisia sa uzniesla, ze na zaklade vsetkych dostupnych podkladov a samotnej
prezentacie pri habilitatnej prednaske a obhajobe prace ma habilitant predpoklad pre
zamySlany osobny rast v odbornej aj vedeckej sfére.

Komisia d’alej konStatovala, ze vSetky Casti habilitaéného konania boli na pozadovanej Grovni
a ze habilitantove menovanie za ,,docenta” v odbore Manazment bude pre akademicku prax
prinosom a to ako v teoretickej rovine, tak aj vo vyskume a pedagogickom posobeni.

Vysledky tajného hlasovania habilita¢nej komisie

Pocet ¢lenov celkom:
Z toho sthlasnych:
S tdajom nesthlasnym:

3
3
0
Neplatnych: 0



NAVRH UDELIT UCHADZACOVI TITUL DOCENT V ODBORE

Na zaklade zhodnotenia doteraj$ej vedecko-vyskumnej, publika¢nej a pedagogickej ¢innosti
uchédzaca, ktord je dokladovand v prilohdch habilitacného konania, s prihliadnutim ku
kladnému hodnoteniu habilitacnej prace vsSetkymi oponentmi, k Grovni prezentovanej
habilita¢nej prednasky, habilita¢na komisia odporuca schvalit’ navrh na vymenovanie Ing.
Martina La¢ného, PhD. za docenta v odbore habilitaéného konania a inauguraéného
konania: ManaZment.

Podpisy ¢lenov habilita¢nej komisie:

prof. Ing. Rébert Stefko, Ph.D.— predseda pritomny
doc. Ing. Michal Fabus, PhD. — ¢len pritomny
doc. PhDr. Michal Luka¢, PhD. — ¢len pritomny

Podpisy pritomnych oponentov:

prof. Ing. Cudmila Lipkova, CSc. pritomna
prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD. pritomny
doc. Ing. Juraj Tej, PhD. pritomny

V Presove, dia 22.6.2023

Zaznam verifikoval: doc. Mgr. Richard Fedorko, PhD.
prodekan pre vedu, vyskum a marketing



