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1. Aktuilnost’ zvolenej témy prace

Centralnou problematikou habilitainej prace je osobnost manazéra s dérazom na faktor
socidlnej inteligencie. Uvedené zameranie habilitaénej préace bolo konkretizované na béze
rieSenia otdzok spitych so Ipecifikovanim stvislosti medzi vybranymi osobnostnymi
charakteristikami manaZérov a spsobmi zvladania naro&nych situdcii manazérmi. Vyznam
rieSenia uvedenej problematiky suvisi s poZiadavkami na vzdelanie, pracovné skisenosti, ale
aj osobnostn¢ charakteristiky. Uvedené prediktory reprezentujii pestri mozaiku réznych
charakteristik a ukazovatel'ov. Vychédzajic zuvedeného, vyber témy habilitatnej prace
moZno povaZovat za aktudlny: Jej rieSenie prinesie rozvoj poznatkov v danej oblasti, ako aj
praktické odporuéania pre zvysenie efektivnosti manazérskej prace, predovsetkym z hladiska

jgj socidlneho kontextu.

2. Splnenie ciel’a prace

Hlavnym cielom habilitaénej préace bolo prispiet’ ziskanymi poznatkami k zvySeniu
kvality a efektivnosti manaZérskej prace. Tento ciel’ bol napliiany na zéklade teoretického
rozpracovania problematiky obohatenim poznania v teoretickej aj metodologickej rovine
zhladiska rieSenia otdzok predikcie zvlidania narotnych situdcii manaZérmi. Projekt
vyskumnej Casti habilitaénej prace bol orientovany na tri zdkladné oblasti: overit’ vhodnost
vieobecne pouzivanych metodik zistovania socidlnej inteligencie a spdsobov zvladania
naroénych situdcii manaZzérmi, overit vhodnost’ skratenej formy pdévodného dotaznika
SSPMPR pri zistovani spésobov zvlddania niroénych situdcii manaZzérmi a $pecifikovat
suvislosti medzi socidlnou inteligenciou, osobnostnymi charakteristikami a spdsobmi
zvladania naroénych situacii manaZérmi. Stanovené ciele habilitatnej prace boli v plnom

rozsahu splnené.



3. Zvolené met6dy spracovania

Na rieSenie uvedenej problematiky si autor zvolil metédu dotaznikového vyskumu.
Vramci vyskumnych projektov boli riesené vyskumné metodologické otézky spité
s pouzivanim metodik socidlnej inteligencie a zvladania naro¢nych situdcii v manaZérskej
praci. Zaroveti bola pozornost venovana aplikacii uvedenych metodik v kontexte hlbsich
analyz stvislosti medzi socidlnou inteligenciou a zvladanim néro¢nveh situdcii z hladiska
vybranych charakteristik.

Na zaklade prezentovaného ciel’a habilitaénej prace boli formulované vyskumné problémy
a vyskumné hypotézy, ktoré boli v ramci vyskumného projektu habilitaénej prace riesené.
Uvedené vyskumné problémy a hypotézy boli overované vo viacerych vyskumoch s vyuzitim
viacerych vyskumnych vzoriek respondentov, o je moZné povazovat' za zdsadny prinos tejto
prace. Vyskumné vzorky respondentov su dostatoéne preukazné na overovanie zvolenych

hypotéz a definovanie zaverov vyskumu préce.

4. Vysledky a diskusia
Pri rieSeni zvolenej problematiky autor vyuZil mno¥stvo teoretickych zdrojov domécich
a zahraniénych autorov, ktoré spifiaji a zrejme aj prekraduji poZiadavky rozsahu pouitej
literattiry pri spracovavani zdvereénych préc tohto druhu. Verifikovanie stanovenych hypotéz
na zaklade Udajov ziskanych pomocou zvolenych dotaznikov a metodik a nésledne ich
spracovanie matematicko-§tatistickymi metédami mozZno povaZovat' za vysoko odborné
a kvalitné. O erudovanosti rie§enej problematiky sveddia aj odborné vystupy z vedecko-

vyskumnej a publikaénej ¢innosti autora.

Vysledky habilitatnej price obohatili oblast poznania predovietkym z hl'adiska
Specifikacie Strukturalnych prvkov procesu zvladania naro&nych situdci manazérmi, ktoré
méZu byt aplikované vSeobecne v tedrii zvlidania, ako aj v oblasti poznania socidlnej

inteligencie.
Praktické odporitania moéZu prispiet k zvySeniu efektivnosti manazérske] prace na

kontinuu od vzdeldvania aZ po manazérske $pecifikované tréningové programy.

Teoretické praktické prinosy habilitainej prace dokumentuji nielen vysokd odbornu

uroveii autora préce, ale aj implementiciu jeho mnohoroénych mana¥érskych skisenosti.



Formdlna a graficka strianka prace:

Praca je po formélne §tylistickej stranke spracovana na vel'mi dobrej drovni a nie je jej

v tomto ohl'ade o vytknut.

Otazky do rozpravy:

1. Ako si vysvetlujete zistenie, Ze pri posudeni manipulicie sa manaéri v priemere vyjadrili
na suhlasnej strane Skily a nemanaZéri skor zaujali neutralnu poziciu uprostred pouZitej Skaly
merania (s.101)?

2. Uvadzate, Ze vysledky habilitatnej prace méZzu byt vyuZitelné aj pri priprave Fudi pre

Specialne profesie (s.118). Aké konkrétne profesie ste mali na mysli?

5. Zaver
Posudzovand habilitaln4 praca svojou Struktarou, obsahovym zameranim
a dosiahnutymi vysledkami poskytuje cenné teoretické a praktické poznatky vyuZitelné pre
rozvoj prislusnej teérie a prax. Po formdilnej a obsahovej strinke je praca spracovana na

vysokej odbornej aj vedeckej trovni.

Vychadzajuc z uvedeného ,,0 d p or @ ¢ a m* na ziklade habilitadného konania

menovat’ Ing. Daniela Lajéina, PhD. za docenta v odbore 3.3.15 ManaZment.

V Bratislave, 2. 2. 2015 prof. Ing. Peter Plavéan, CSc.

oponent



